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ABSTRAKT

Niniejsza dysertacja jest poswigcona tematyce funkcjonowania i uwarunkowan
dziatalno$ci organizacji polonijnych w Petersburgu. Jej podstawowym celem badawczym
jest proba okreslenia zakresu realizacji funkcji organizacji polonijnych w Petersburgu
wynikajacych z ich statutdw, a takze proba okreslenia zakresu oddziatywania czynnikow
determinujacych rozwdj tych organizacji. Natomiast celem praktycznym jest
zidentyfikowane problematycznych sfer dziatalnosci petersburskich organizacji
polonijnych i — na tej podstawie — okreslenie potrzeb tych organizacji w obszarze
wsparcia ich dziatalnosci ze strony kraju pochodzenia.

Dla osiagniecia postawionych celow zostaty przeprowadzone badania sktadajace sig
z czterech etapéw. W ich ramach zostaly wykorzystane nastgpujace metody: analiza
danych zastanych oraz badanie dokumentéw, indywidualne wywiady pogtebione,
zogniskowany wywiad grupowy, wywiady eksperckie. Poprzez przeprowadzenie badan
uzyskano material pozwalajacy na uzyskanie odpowiedzi na postawione pytania
badawcze oraz osiggnigcie przyjetych celow. Na podstawie przeprowadzonych badan
oraz kwerendy literatury przedmiotu powstata niniejsza dysertacja, sktadajaca sig
z czterech rozdzialdow. Dwa pierwsze majg charakter teoretyczny i stuzg opisaniu
kluczowych poje¢ zwigzanych z tematyka mniejszo$ci narodowych oraz ich organizacji,

a takze zarysowaniu obrazu petersburskiej Polonii z perspektywy historycznej oraz



wspoélczesnej. Dwa nastgpne rozdzialy maja charakter empiryczny. Stuza prezentacji
zatozen metodologicznych badan wiasnych oraz przedstawieniu analizy uzyskanych
wynikéw, wnioskéw z badan oraz rekomendacji.

Uzyskane wyniki badan zar6wno majg znaczenie dla uzyskania teoretycznego
rozumienia badanych zjawisk, jak i mogg mie¢ warto$¢ praktyczng przy planowaniu
dziatalnosci przez petersburskie organizacje polonijne, a takze przez instytucje polskie
wspotpracujace z Polonia.

SLOWA KLUCZOWE

organizacje polonijne, mniejszo$ci narodowe, organizacje mniejszo$ci narodowych,

Polonia, tozsamos$¢ narodowa
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WSTEP

W dzisiejszych czasach, w obliczu proceséw globalizacyjnych i migracyjnych, coraz
wazniejsza staje si¢ kwestia utrzymania tozsamosci kulturowej poszczegolnych grup.
Niniejsza dysertacja jest poswigcona tematyce polskiej mniejszosci narodowej
w Petersburgu. Skupia si¢ na perspektywie wspotczesnej, jednak warto podkresli¢, ze
Polacy byli obecni w Petersburgu juz od czas6w jego zatozenia, a pierwszy znaczacy ich
naptyw do miasta sigga lat 30. XIX wieku. Wsrdéd najwazniejszych powodow przyjazdu
do miasta nad Newg byly podjecie pracy lub studiow i zrobienie kariery, a takze sprawy
urzedowe!.

Przez swoja kilkuwiekowa obecnos$¢ Polacy zostawili znaczny $lad w kulturze
1 wizerunku tego miasta. Stalo si¢ to mozliwe dzieki wielu wybitnym przedstawicielom
swiata kultury i §rodowiska akademickiego, ktoérzy mieszkali w miescie przez dtuzszy
lub krotszy czas. Ten polski $lad uwidocznia si¢ nawet w sensie dostownym
— w krajobrazie miasta. Wiele budynkow 1 obiektoéw miasta zostato zaprojektowanych
z udziatem polskich architektow, a niektore z nich przetrwaty do obecnych czasow.

Na przestrzeni lat istotng role¢ w zyciu petersburskiego srodowiska polonijnego
odgrywaty organizacje zalozone przez Polakéw. W perspektywie historycznej okresem
szczegblnego rozkwitu ich dziatalno$ci byly lata 1703—-1918. Te organizacje miaty wazne
znaczenie w konteksScie integracji Polakéw mieszkajgcych w Petersburgu. Przy czym
rozumie¢ przez to mozna zardwno integracj¢ wewnatrz grupy mniejszosciowej, jak
I w spoteczenstwie przyjmujacym. Integracja wewnatrzgrupowa polegata na stworzeniu
— dzigki wspodlnej dziatalnosci — mozliwosci poznania si¢ Polakdéw mieszkajacych
w miescie 1 nawigzania wi¢zi mi¢dzy nimi. Tak pojeta integracja polegata takze na
podtrzymaniu tozsamos$ci narodowej — poprzez pielggnacje kultury i jezyka ojczystego.
Natomiast na plaszczyznie integracji w spoleczenstwie przyjmujacym organizacje
podejmowaty dzialania pomagajace Polakom po ich przyjezdzie do miasta. Wyrazato si¢

to m.in. poprzez pomoc w poszukiwaniu pracy i tymczasowego miejsca zamieszkania.

1Por. B. Garczyk, Polacy w Petersburgu od XVIII do poczqtku XXI wieku. Historia, liczebnosé, struktura
spoleczna, w: Petersburg i Polska, B. K. Nykiel (red.), Krakéw: Miedzynarodowe Centrum Kultury 2016,
s. 7; K. Iloxxapckuit, Heceubaemviii nacmuips 6 Ilemepoypee. Cnyea boocuit enuckon Aumonuii Maneyxuii.
1861-1935, Caunkr-IletepOypr: Comapr 2010, s. 24; T. Cmupnosa, [loabckue obwecmea ¢ Cankm-
Ilemepoypee: kouney XIX — nauano XX éexa, Cankt-IletepOypr: M3mparensctBo ,,EBponeiickuit lom™ 2013,
s. 15.
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Te stworzone przez Polakdéw organizacje obejmowaty bardzo szerokie spektrum
dziatalnosci. Wérod nich byly: organizacje dobroczynne, zwigzki zawodowe, organizacje
edukacyjne, kluby polskie, organizacje sportowe i mtodziezowe, towarzystwa kobiet oraz
organizacje czaséow I wojny $wiatowej’. Nie wszystkie z nich mozna nazwaé
organizacjami stricte polonijnymi, poniewaz istnialy takie organizacje pomocowe, ktore
kierowaly swoja oferte do wszystkich oséb potrzebujacych, nie zawegzajac grona
odbiorcéw do Polakow. Jednak 1 one odegraty znaczaca role w integracji miejscowe;]
Polonii — poprzez wspdlng dziatalno$¢ w nich.

Po odzyskaniu przez Polske¢ niepodlegtosci w 1918 roku wielu Polakéw wrdcito do
Ojczyzny, a cze$¢ organizacji polskich w Petersburgu przestala istnie¢. Pdzniej,
w czasach radzieckich, organizacje polonijne nie dziataly, a polska tozsamos$¢ byta czgsto
ukrywana. Ozywienie nastgpito dopiero po 1989 roku. Pierwszg organizacja utworzong
po dluzszym czasie zaniku zycia polonijnego bylo Stowarzyszenie Kulturalno-
Oswiatowe ,,Polonia”. W latach 90. XX w. zaczely powstawa¢ takze inne organizacje
i inicjatywy polonijne. Niektore z obecnie dziatajagcych w miescie powstaly w tym
okresie, niektore byly zalozone poznie;.

Obecnie dziala siedem organizacji polonijnych. S3 nimi: Stowarzyszenie
Kulturalno-Oswiatowe ,,Polonia”, Kongres Polakéw w Sankt Petersburgu, Polska
Macierz Szkolna, Gazeta Petersburska, zespot folklorystyczny ,,Gaik”, zespot
folklorystyczny polskiej pies$ni i tanca ,,Korale” oraz chor ,,Kwiaty Polskie”. W tym
miejscu nalezy wyjasni¢ rozumienie organizacji polonijnej, przyj¢te w niniejszej pracy.
Wedtug definicji Grzegorza Babinskiego przez organizacj¢ polonijng rozumie si¢ ,,trwatg
forme zrzeszenia w celu zaspokajania potrzeb wtasnej grupy, gdy cztonkami zrzeszenia

sie sa czlonkowie Polonii”3.

Oznacza to wigc, ze organizacj¢ polonijng mozna
scharakteryzowa¢ jako organizacje stworzong przez osoby polskiego pochodzenia,
zamieszkujace na state poza Polska, ktorej gtéwnymi odbiorcami sg roéwniez osoby
polskiego pochodzenia, przy czym jednym z kluczowych celéw jest podtrzymanie
polskiej tozsamosci narodowe;.

Rozpatrujac szerzej dziatalno$¢ organizacji tego rodzaju, warto podkresli¢, ze

organizacje mniejszosci narodowych (a organizacje polonijne naleza do tego typu)

2 T. CmupHoBa, 0. Cit.

3 G. Babinski, Wstep, w: G. Babinski (red.), Studia nad organizacjami polonijnymi w Ameryce
Polnocnej, Wroctaw: Zaktad Narodowy im. Ossolinskich 1998, s. 7, cyt. za: A. Fin, W. Nowak, Miedzy
absencjg a zaangazowaniem. Diaspora polska wobec organizacji polonijnych (Komunikat z badan),
w: Studia Migracyjne — Przeglgd Polonijny 2015, z. 2 (156), s. 148.
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stanowig probe odpowiedzi na specyficzne potrzeby grup mniejszosciowych. Specyfika
sytuacji mniejszo$ci narodowych polega, po pierwsze, na ich odmiennosci od
spoleczenstwa wigkszosciowego, wsrod ktorego zyja i1 funkcjonuja. To przejawia si¢
m.in. poprzez odmienno$é¢ jezyka, kultury, religii®. Po drugie, sytuacja mniejszosci
narodowych czesto jest niekorzystna w spoleczenstwie w pordwnaniu z wigkszoscig. Ta
niekorzystna sytuacja moze wyraza¢ si¢, zgodnie z Aleksandra Jasinska-Kanig
1 Stawomirem todzinskim, m.in. poprzez ,,ograniczony dostep do waznych zasobow
spotecznych”® i podatno$é na dyskryminacije®.

W zwigzku z tym mniejszo$ci narodowe maja specyficzne potrzeby — z jednej strony
zwigzane z przystosowaniem si¢ do zycia w otaczajacym spoleczenstwie i reprezentacji
swoich interesdbw w nim, z drugiej — z podtrzymaniem wiasnej tozsamosci narodowe;.
Jeden ze sposobow zaspokojenia tych potrzeb stanowi dziatalno$¢ organizacji
mniejszosci narodowych. Petnig one wzgledem mniejszosci szereg funkcji, ktére maja
znaczenie zar6wno na poziomie grupowym, to jest dotyczacym grupy mniejszosciowe;,
jak i na poziomie indywidualnym — dotyczacym poszczegdlnych cztonkdéw mniejszoSci.
Jako probe uporzadkowania mozliwych funkcji organizacji tego typu, za Dorotg
Kowalewska mozna wyodrebni¢ trzy ich kategorie: funkcje kulturowe, polityczne oraz
spoteczne’. Zatem oferta organizacji moze obejmowaé réznorodne spektrum dziatan
majacych stuzy¢ szeroko pojeta pomoca danej mniejszosci narodowe;.

Dziatalno$¢ organizacji polonijnych w Petersburgu dzisiaj — jak i na przestrzeni lat
— odgrywa wazng role w podtrzymaniu tozsamosci narodowej miejscowych Polakow, ich
integracji 1 zaspokajania roznorodnych potrzeb. Niektdre organizacje obierajg szeroki
profil dziatalnosci, ktory obejmuje kilka kierunkéw i1 uwzglednia réznorodne potrzeby
grupy. Natomiast niektére skupiajg si¢ w swojej ofercie na jednym wybranym aspekcie —

np. na nauczaniu dzieci jezyka i kultury polskie;j.

4 Por. G. Janusz, Usytuowanie mniejszosci narodowych w spoleczenstwie i polityce paristwa polskiego
po 1945 roku, w: J. Jachymek (red.), Mniejszosci narodowe w polskiej mysli politycznej XX wieku, Lublin:
Wydawnictwo UMCS 1992, s. 228, cyt. za: D. Kowalewska, Organizacje mniejszosci narodowych
i etnicznych w wojewddztwie zachodniopomorskim, Szczecin: Wydawnictwo Naukowe Uniwersytetu
Szczecinskiego 2020, s. 35.

5 A. Jasinska-Kania, S. Lodzifiski, Wprowadzenie. Obszary i formy wykluczenia etnicznego w Polsce.
Koncepcje teoretyczne i badania empiryczne, w: A. Jasinska-Kania, S. Lodzinski (red.), Obszary i formy
wykluczenia etnicznego w Polsce. Mniejszosci narodowe, imigranci, uchodzcy, Warszawa: Wydawnictwo
Naukowe Scholar 2009, s. 17, cyt. za: D. Kowalewska, Organizacje mniejszosci narodowych i etnicznych
w wojewodztwie..., op. cit., s. 34.

® Ibidem, s. 17.

" D. Kowalewska, op. cit., s. 120.



Warto zauwazy¢, ze mimo szczegélnego znaczenia Petersburga jako jednego
z o$rodkow ,,polskosci” za granica tematyka wspdiczesnych organizacji polonijnych
w tym miescie nie jest podjeta w badaniach socjologicznych. Autorzy badajacy polska
mniejszo$¢ narodowg w Petersburgu skupiajg si¢ przede wszystkim na perspektywie
historycznej. Wérdd opracowan, ktore sa cennym wktadem w zrozumienie historycznych
korzeni petersburskiej Polonii, na szczegdlng uwage zastuguje monografia Ludwika
Bazylowa®. Szeroko opisany jest wktad Polakéw w poszczegélne dziedziny zycia
Petersburga — przykladem tego jest opracowanie Zbigniewa Opackiego® dotyczace
polskich naukowcoéw, Matgorzaty Omilanowskiej!® poswiecone polskim architektom
w mieécie, Renaty Suchowiejko!! opisujace polskie §lady w kulturze muzycznej czy
Mikotaja Banaszkiewicza'? dotyczace srodowiska wydawniczego oraz wiele innych.

Zagadnienie polskich organizacji 1 stowarzyszen w Petersburgu z perspektywy
historycznej jest opracowane m.in. przez Tamare Smirnova®. Jednakze, jak zostato
podkreslone, zauwazalny jest brak badan socjologicznych nad wspolczesnym
funkcjonowaniem petersburskich organizacji polonijnych i jego uwarunkowaniami.
Niniejsza dysertacja jest probg uzupetienia tej luki badawcze;.

Jak pokazuja badania socjologiczne nad wspodtczesnymi organizacjami polonijnymi
w Europie, kondycja tych organizacji jest oceniana jako trudna®. Wyznacznikami tego
stanu rzeczy sg do$wiadczane przez organizacje trudno$ci w sferze finansowania oraz
niedobér kapitatu ludzkiego®. Wartoéciowym wydaje si¢ uzupehienie badan nad
organizacjami polonijnymi o kontekst rosyjski, przez uzyskanie zrozumienia
funkcjonowania organizacji i jego uwarunkowan. Szczeg6élne miejsce w tym temacie
zajmujg organizacje Petersburga — jako jednego z gtéwnych o$rodkow polonijnych tego

Kraju.

8 J1. Baswines, [Tonsaxu 6 [lemepbypze, Cankr-Iletepbypr: UsnatenscTso ,,Pyccko-banruiickuii
nHpopmanmonuslit nentp «bJINL»” 2003.

® Z. Opacki, Polacy w zyciu naukowym i technicznym Petersburga, W: Petersburg i Polska, B. K. Nykiel
(red.), Krakow: Migdzynarodowe Centrum Kultury 2016.

10 M. Omilanowska, Dziatalnosé¢ polskich architektow w Petersburgu w XIX i poczqthu XX wieku,
w: Petersburg i Polska, B. K. Nykiel (red.), Krakow: Miedzynarodowe Centrum Kultury 2016.

11 R. Suchowiejko, W salonach, na koncertach i w operze. Polskie Slady w kulturze muzycznej
Petershurga XIX wieku, w: Petersburg i Polska, B. K. Nykiel (red.), Krakéw: Miedzynarodowe Centrum
Kultury 2016.

12 M. Banaszkiewicz, Prasa, wydawnictwa, ksiegarnie i polskie srodowisko wydawnicze w Petersburgu,
w: Petersburg i Polska, B. K. Nykiel (red.), Krakow: Miedzynarodowe Centrum Kultury 2016.

13 T. CmupnoBa, 0p. Cit.

14 M. Nowosielski, Polskie organizacje imigranckie w Europie — zbiorczy raport z badan ekspertow,
Warszawa: O$rodek badan nad migracjami UW 2020, s. 8.

15 |bidem, s. 8.
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W zwiazku z powyzszym tematem niniejszej dysertacji jest ,,Funkcjonowanie
1 uwarunkowania dziatalno$ci organizacji polonijnych w Petersburgu”. Podstawowym jej
celem jest proba okreSlenia zakresu realizacji funkcji organizacji polonijnych
w Petersburgu wynikajacych z ich statutoéw, a takze préba okreslenia zakresu
oddziatywania czynnikow determinujacych rozwoj tych organizacji. Niniejsza praca ma
rébwniez wymiar praktyczny. Praktycznym jej celem jest zidentyfikowane
problematycznych sfer dziatalno$ci petersburskich organizacji polonijnych i — na tej
podstawie — okreslenie potrzeb tych organizacji w obszarze wsparcia ich dziatalnosci ze
strony kraju pochodzenia.

W zwigzku z tak rozumianymi celami dysertacji zostal sformulowany gléwny
problem badawczy. Jest nim poszukiwanie odpowiedzi na pytanie: Jaki jest zakres
realizacji funkcji organizacji polonijnych w Petersburgu, jakie czynniki determinujg taki
zakres realizacji funkcji oraz jakie sg potrzeby tych organizacji w obszarze wsparcia ich
dziatalnosci (w sferze realizacji funkcji) ze strony kraju pochodzenia?

W celu uzyskania odpowiedzi na pytanie zawarte w gldwnym problemie badawczym
potrzebne jest uzyskanie odpowiedzi na nast¢pujace szczegdtowe problemy badawcze:

1) Jakie funkcje powinny realizowaé organizacje polonijne w Petersburgu wedlug
statutow tych organizacji?

2) W jakim zakresie te funkcje sg realizowane (wedtug opinii uczestnikéw tych
organizacji)?

3) Jakie funkcje organizacji polonijnych sa uwazane za najwazniejsze przez
uczestnikow tych organizacji?

4) Jakie funkcje organizacji polonijnych w Petersburgu sa realizowane najbardziej
skutecznie wedtug opinii uczestnikdéw tych organizacji oraz jakie sg tego przyczyny?

5) Jakie funkcje organizacji polonijnych w Petersburgu sg realizowane najmniej
skutecznie wedtug opinii uczestnikdw tych organizacji oraz jakie sg tego przyczyny?

6) W jakim zakresie determinanty rozwoju organizacji mniejszosci narodowych
oddziatywaja na funkcjonowanie organizacji polonijnych w Petersburgu?

7) Jakie sg najwazniejsze determinanty rozwoju organizacji polonijnych
w Petersburgu?

8) Czy oddzialywanie tych determinant w sytuacji organizacji polonijnych
w Petersburgu jest oceniane pozytywnie czy negatywnie przez uczestnikow tych

organizacji?
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9) Jakie sg potrzeby petersburskich organizacji polonijnych w obszarze wsparcia ich
dziatalnosci (w sferze realizacji funkcji) ze strony kraju pochodzenia?

W celu uzyskania odpowiedzi na postawione pytania i osiggniecie celu badawczego
zostaly przeprowadzone badania, ktore sktadaly si¢ z czterech etapow. Pierwszy etap
badan stuzyl wstgpnemu zaznajomieniu si¢ z badang populacja 1 kontekstem jej
funkcjonowania. W celu zebrania informacji dla tego etapu badan zostaty zastosowane
metody analizy danych zastanych oraz badania dokumentow. Przez analiz¢ danych
zastanych rozumie si¢ dane statystyczne dotyczace polskiej mniejszosci narodowe;j
w Petersburgu oraz liczebno$ci cztonkdéw poszczegodlnych organizacji polonijnych.
To prowadzi do wstgpnego zaznajomienia si¢ z sytuacja badanych organizacji, a takze
rozumienia, do jak szerokiego grona odbiorcow kieruja w zatozeniu swoja dziatalnos¢.
Natomiast badanie dokumentow obejmuje przeanalizowanie regulacji prawnych
dotyczacych mniejszo$ci narodowych w Rosji, dla poznania warunkéw, w ktorych
prowadzg dziatalno$¢ organizacje mniejszosciowe, ich mozliwosci i ograniczen. Badanie
dokumentow obejmuje takze przeanalizowanie statutow petersburskich organizacji
polonijnych w celu zidentyfikowania ich funkcji, co jest niezbedne dla przeprowadzenia
badan empirycznych.

Trzy nastgpne etapy badan maja charakter empiryczny, a ich celem bylo zebranie
materiatu bezposrednio pozwalajgcego na uzyskanie odpowiedzi na postawione pytania
badawcze. Stuzyly wuzyskaniu informacji dotyczacych zakresow realizacji
poszczegolnych funkcji organizacji polonijnych (wynikajacych z ich statutow) oraz
zakresOw oddziatywania poszczegdlnych determinant rozwoju organizacji tego typu
(wyodrebnionych na podstawie analizy literatury). Dla uzyskania petniejszego obrazu
badane kwestie zostaly rozpatrzone z dwoch perspektyw — ,wewngtrznej”, to jest
prezentowanej przez osoby zaangazowanie w dziatalno$¢ petersburskich organizacji
polonijnych, a takze ,,zewngtrzne]” — czyli z punktu widzenia os6b prowadzacych
dziatalnos¢ w polskich instytucjach wspolpracujacych z Polonig. Perspektywa
wewnetrzna stuzy poznaniu funkcjonowania organizacji 1 jego uwarunkowan z punktu
widzenia os6b bezposrednio zaangazowanych w ich dziatalnos¢. W tym celu zostata
zastosowana metoda indywidualnych wywiadéw poglebionych, co stanowito drugi etap
badan. Respondentami badan tego etapu byly osoby udzielajace si¢ w organizacjach
polonijnych w Petersburgu.

Trzeci etap byl przeprowadzony z zastosowaniem metody zogniskowanego

wywiadu grupowego i stuzyl uzyskaniu spojrzenia na funkcjonowanie petersburskich
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organizacji polonijnych z perspektywy ,,0d zewnatrz”, prezentowanej przez osoby,
ktérych wiedza w zakresie wspotpracy z Polonig zostata potraktowana jako ekspercka.
To pozwolito na uzyskanie gtebszego rozumienia badanych zjawisk, co miato szczegdlne
znaczenie w kontekscie trudnosci funkcjonowania organizacji ujawnionych na
poprzednim etapie. To jest wazne ze wzgledu na to, Ze podczas badan w stosunku do
ujawnionych trudnos$ci zostaly sformutowane rekomendacje mozliwych rozwigzan.

Po wstepnej analizie zebranego materialu 1 zidentyfikowaniu rozbieznos$ci
w niektorych opiniach dotyczacych kilku badanych kwestii, zostata podjeta decyzja
o przeprowadzeniu czwartego etapu badan — wywiadow eksperckich (w formie
indywidualnych wywiadow poglebionych). Dla interpretacji przyczyn roéznorodnosci
zdan przydatne jest uwzglednienie perspektywy osob bedacych ekspertami w badane;j
tematyce — ze wzgledu na posiadang wiedz¢ 1 doswiadczenie. Na tym etapie utrzymano
logike rozpatrywania badanych kwestii z dwdch perspektyw, wewnetrznej i zewngtrzne;.
Dlatego respondentami wywiadow eksperckich byly osoby, ktére prezentowaty
perspektywe zarowno petersburskich organizacji polonijnych, jak i instytucji polskiej
wspotpracujacej z Polonig. Przeprowadzenie wywiadéw z osobami posiadajacymi
wiedz¢ ekspercka dostarczyto cennych informacji, ktére pomogly w interpretacji
powoddéw ujawnionych rozbieznosci opinii.

Zastosowanie na wszystkich etapach badan empirycznych wywiadow (w jego
roznych rodzajach) pozwolito na zebranie obszernego materialu dotyczacego badanych
kwestii. W przypadku indywidualnych wywiadéw poglebionych szczegdlnie wazna byta
elastycznos¢ tej metody, ktora pozwolita na bardzo szczegélowe omoéwienie badanych
aspektow z kazdym respondentem — poprzez adaptowanie wstepnego scenariuszu do
specyfiki konkretnej rozmowy. W przypadku zogniskowanego wywiadu grupowego
(badania fokusowego) istotne znaczenie miata zaleta tej metody polegajagca na
mozliwo$ci uzyskania informacji powstatych w toku interakcji uczestnikow. Uzyskane
uzupetlienia wybrzmiate w odpowiedziach innych uczestnikow badania, takze
posiadajgcych wiedze ekspercks, wzbogacito materiat o cenne aspekty.

Istotne znaczenie dla zaplanowania badan miato przeprowadzenie kwerendy
literatury przedmiotu, ktéra odegrala waznag role dla zrozumienia specyfiki badanej
tematyki oraz dla podjecia wyboréw metodologicznych. Kwerenda obejmowata, po
pierwsze, aspekty zwigzane z tematyka mniejszosci narodowych, ich organizacji, a takze
tozsamosci narodowej, podtrzymanie ktorej jest istotnym elementem organizacji tego
typu. Wsrod pozycji dotyczacych tej tematyki, ktore miaty szczegoélnie duze znaczenie

13



dla niniejszej dysertacji, wymieni¢ mozna opracowania Malgorzaty Budyty-
Budzynskiej*6, Pawta Scigaja®’, Jerzy Nikitorowicza'®, Doroty Kowalewksiej'®, a takze
opracowanie pod redakcja Andrzeja Urbanka®. Po drugie, kwerenda literatury
przedmiotu dotyczyla tematyki Polakow w Petersburgu — zardwno z perspektywy
historycznej, jak 1 wspotczesnej. Wsrod autorow publikacji w tym zakresie, ktore miaty
istotne znaczenie dla niniejszej pracy, nalezy wymieni¢ Tamare Smirnova®?, Ludwika
Bazylowa??, Terese Konopielko?® oraz Krzysztofa Pozarskiego®*. Po trzecie, istotne
znaczenie dla zaplanowania badan miata kwerenda literatury z zakresu metodologii
badan. W tym obszarze wazng role odegraly min. opracowania Uwe Flick®, Earla
Babbiego?®, Janusza Sztumskiego?’, Aleksandra Lipskiego?®, Steinara Kvale?® oraz
Rosaline Barbour?°.

Na podstawie przeprowadzonej kwerendy literatury przedmiotu oraz badan
wlasnych powstala niniejsza dysertacja. Sklada si¢ ona z czterech rozdzialow.
Dwa pierwsze stanowig cze$¢ teoretyczng, natomiast dwa pozostate — cze$¢ empiryczng.

Pierwszy rozdzial obejmuje opisanie genezy pojecia mniejszosci narodowych.
Przedstawione w nim zagadnienia dotycza: pojecia narodu, mniejszosci narodowe;]
1 mniejszosci etnicznej, tozsamosci narodowej 1 jej determinant, a takze organizacji
mniejszosci narodowych i determinant ich rozwoju. Zatem rozdziat ten stuzy
rozpatrzeniu kwestii kluczowych dla niniejszych badan z perspektywy teoretyczne;.

Drugi rozdziat zarysowuje historyczny oraz wspotczesny kontekst sytuacji polskiej

mniejszosci narodowej w Petersburgu. W ramach perspektywy historycznej opisane sg

16 M. Budyta-Budzynska, Socjologia narodu i konfliktdw etnicznych, Warszawa: Wydawnictwo
Naukowe PWN 2010.

17p. Scigaj, Tozsamosé narodowa. Zarys problematyki, Krakow: Ksiggarnia Akademicka 2012.

18 ], Nikitorowicz, Grupy etniczne w wielokulturowym swiecie, Gdansk: Gdanskie Wydawnictwo
Psychologiczne 2010.

19 D. Kowalewska, op. cit.

20 A, Urbanek (red.), Mniejszosci narodowe. Perspektywa sekuritologiczna, Krakéw: Wydawnictwo
Wyzszej Szkoty Bezpieczefnistwa Publicznego i Indywidualnego ,,Apeiron” w Krakowie 2016.

2L T. CmupHOBa, 0p. Cit.
22 J1. Bassuies, 0p. Cit.

23 Konopielko T. Konopielko T., Polacy w Sankt Petersburgu, Lublin: Wydawnictwo Test
& Stowarzyszenie Pisarzy Polskich 2012.

24 K. oxapckuit, Heceubaemuiti nacmuips 6 Iemeptypze. Cnyea Boowcuii enuckon Anmonuii Maneyxuii:
1861-1935, Cankr-ITerepOypr: Comapt 2010.

%5 U. Flick, Projektowanie badania jakosciowego, Warszawa: Wydawnictwo Naukowe PWN 2012.

% E, Babbie, Podstawy badar spotecznych, Warszawa: Wydawnictwo Naukowe PWN 2009.

21, Sztumski, Wstep do metod i technik badan spolecznych, Katowice: ,,Slask” 2010.

B A, Lipski, Metody badar spotecznych, Katowice: Wydawnictwo Uniwersytetu Ekonomicznego 2012.
2 g, Kvale, Prowadzenie wywiadéw, Warszawa: Wydawnictwo Naukowe PWN 2012.

30 R. Barbour, Badania fokusowe, Warszawa: Wydawnictwo Naukowe PWN 2011.
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powody osiedlenia si¢ Polakow w Petersburgu, a takze ich wklad w zycie miasta.
Przedstawione jest takze zagadnienie organizacji polskich i ich roli w procesie integracji
petersburskiej Polonii oraz opisana jest rola Kosciota rzymskokatolickiego w tym
procesie. Natomiast w ramach perspektywy wspotczesnej przedstawiona jest sytuacja
spoteczno-demograficzna polskiej mniejszosci narodowej mieszkajacej w Petersburgu
oraz opisane jest zagadnienie wspotczesnych organizacji polonijnych w tym miescie.
Catosc¢ tego rozdziatu stuzy zarysowaniu obrazu petersburskiej Polonii — na przestrzeni
lat do dzisiaj. Takie zrozumienie kontekstu badanej mniejszosci takze malo duze
znaczenie dla zaplanowania i przeprowadzenia badan wtasnych.

Trzeci rozdzial ma na celu przedstawienie zalozen metodologicznych badan
wilasnych. Obejmuje on zaro6wno opisanie zagadnien teoretycznych w zakresie
prowadzenia badan, jak i prezentacje podjetych decyzji dotyczacych metodologii badan
wlasnych oraz ich uzasadnienie. W ramach tego rozdzialu sformutowane sa cel
1 przedmiot badan, problemy i hipotezy badawcze, a takze okreslony jest przyjety
paradygmat. Nastgpnie sg przedstawione metody i narz¢dzia niniejszych badan, a takze
opisane zastosowanie triangulacji. Rozdzial zamyka konceptualizacja kluczowych pojec
zawartych w celu i przedmiocie badan, problemach oraz hipotezach badawczych, a takze
opis zmiennych i ich wskaznikow.

Celem czwartego rozdzialu jest przedstawienie analizy materialu uzyskanego
poprzez przeprowadzone badania. Najpierw opisane sg niektore zmiany metodologiczne,
ktore zaszly w poréwnaniu z pierwotnie przyjetym planem, oraz ich uzasadnienie, a takze
jest przedstawiony przebieg kazdego etapu badan. Nastepnie zaprezentowane sg
uzyskane wyniki badan wlasnych w odniesieniu do poszczegdlnych kwestii zawartych
w pytaniach badawczych. W dalszej kolejnosci przedstawione sg ogodlne wnioski z badan
sformutowane w odniesieniu do pytan oraz hipotez badawczych. Takze we wnioskach
zawarta jest proba odniesienia uzyskanych wynikoéw do wynikoéw innych badan z zakresu
badanej tematyki. Na koncu rozdziatu przedstawione sa rekomendacje o charakterze
zarOwno praktycznym, jak i teoretycznym.

Wyniki uzyskane poprzez niniejsze badania majg znaczenie nie tylko w kontekscie
teoretycznego rozumienia badanych zjawisk, ale rowniez i dla praktycznej dziatalnosci
organizacji polonijnych. Wzigcie pod uwage przez petersburskie organizacje polonijne
sformutowanych rekomendacji moze przyczyni¢ si¢ do rozwigzania ujawnionych

trudnos$ci 1 realizacji funkcji organizacji w pelniejszym zakresie. Takze okreslenie
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mozliwych obszardw wsparcia dzialalno$ci tych organizacji moze dostarczy¢ inspiracji

do dziatan w tym zakresie dla instytucji polskich wspotpracujacych z Polonia.
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RozDZIAL |

GENEZA POJECIA MNIEJSZOSCI NARODOWYCH

Podejmujac analizy sytuacji organizacji polskiej mniejszosci narodowej w Sankt
Petersburgu, na poczatku nalezy opisa¢ ramy teoretyczne, wyjasniajace kluczowe pojecia
dotyczgce omawianej tematyki. Temu celowi stuzy niniejszy rozdziat.

Najpierw przedstawione zostanie poj¢cie narodu, ktdorego wyjasnienie jest niezb¢dne dla
opisania zwigzanego z nim pojecia mniejszosci narodowej. W nastgpnej czgsci zostanie
zaprezentowane samo pojecie mniejszosci narodowej. Kolejna cze$¢ dotyczy pojecia, z ktorym
mniejszo$¢ narodowa czesto bywa mylona, a jednak nie jest tozsama — pojecie mniejszosci
etnicznej. Ta czg$¢ odpowiada na potrzebg klarownosci i precyzji termindéw uzywanych
w niniejszej pracy. Nastgpnie zostanie opisane pojgcie, wazne dla zrozumienia tematyki
mniejszosci narodowych, jakim jest tozsamo$¢ narodowa oraz determinanty tego rodzaju
tozsamosci. Rozdziat zamyka czg$¢ opisujgca dziatalno$¢ organizacji mniejszosci narodowych
oraz determinanty ich rozwoju, ze szczegélnym uwzglednieniem roli tych organizacji

W partycypacji politycznej grupy mniejszosciowe;.

1.1. Mniejszosci narodowe

1.1.1. Pojecie narodu w ujeciu teoretycznym

Dla niniejszej dysertacji, dotyczacej organizacji polskiej mniejszos$ci narodowej, istotne
znaczenie ma poj¢cie narodu. Powinno ono zosta¢ rozpatrzone w pierwszej kolejnosci ze
wzgledu na potrzebe wyjasnienia pojecia mniejszosci narodowej. Mniejszo$¢ bowiem istnieje
tylko w odniesieniu do wigkszosci, w zwigzku z tym istotne jest zrozumienie, czym ta
wigkszos¢ jest.

Dla zrozumienia istoty pojecia watro zacza¢ od jego definicji. W przypadku narodu
w literaturze przedmiotu mozemy spotka¢ wiele prob jego zdefiniowania. Zasadniczo, jak
zauwaza Waldemar Kitler, mozna je pogrupowa¢ na dwa typy, zaktadajace rézne rozumienie
narodu. W ramach pierwszego narod postrzega si¢ z perspektywy etnicznej, natomiast drugi

przedstawia naréd ,.jako obywatelska postaé spoteczenstwa zamieszkujacego dane panstwo™?.

L W. Kitler, Bezpieczenstwo Narodowe RP. Podstawowe kategorie. Uwarunkowania. System, \Warszawa:
Akademia Obrony Narodowej 2011, s. 21, cyt. za: A. Urbanek, Kwestia mniejszosci narodowych z perspektywy
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Przyktadem definicji rozpatrujacych nardd z perspektywy etnicznej jest ta zaproponowana
przez Floriana Znanieckiego: ,,Nardd to trwata wspolnota ludzi, utworzona historycznie na
gruncie wspoélnoty losow, kultury, jezyka, terytorium i zycia ekonomicznego, przejawiajaca si¢
w $wiadomosci narodowej jej cztonkow”?. Takze i definicja Antoniego Smith’a miesci sie
w danym podej$ciu: ,,Narod to ograniczona liczebnie wspdlnota ludzka, zamieszkujaca ojczysta
ziemi¢, majaca wspdlne mity i wspolng histori¢, wspolng kulturg publiczna, jedng gospodarke,
a takze wspolne dla wszystkich cztonkéw prawa i obowiazki”3. Natomiast inne podejscie do
definiowania pojecia ,,nar6d” skupia si¢ przede wszystkim nie na wspdlnym pochodzeniu, ale
na fakcie zamieszkiwania tego samego terytorium panstwa. Jak opisuje W. Kitler, wedtug tego
rozumienia ,terminem «nardéd» okre$la si¢ dzisiaj réwniez wielokulturowe (wieloetniczne)
spoleczenstwo obywatelskie, zamieszkujace okreslone terytorium (utozsamiane z terytorium
panstwa), potagczone warto$ciami materialnymi i moralnymi, ktérych realizacje moze zapewnic
sobie tylko w warunkach panstwa?,

Podana powyzej klasyfikacja definicji narodu zarysowuje jedynie bardzo szerokie, ogdlne
ramy rozpatrywania tego terminu. Nalezy pamictaé, ze istnieje wicle prob jego definiowania,
mieszczacych si¢ w ramach roznych paradygmatdéw teoretycznych, czesto rowniez dochodzi do
sprzeczno$ci migdzy definicjami narodu. W wyniku tego nie istnieje jedna powszechnie uznana
1 uzywana definicja. Rozpatrujac powody, dla ktérych spektrum patrzenia na kwesti¢ narodu
jest takie szerokie 1 istnieje wielo$¢ definicji tego pojecia, dochodzimy do wniosku, ze przede
wszystkim, jak podkresla Piotr Sztompka, przy definiowaniu narodu wymienia si¢ jego cechy,
wsérod ktorych czesto s3: posiadanie wlasnego terytorium, zarzadzanie przez panstwo,
postugiwanie si¢ wspdlnym jezykiem, posiadanie wspdlnych tradycji, pamigci historyczne;j,
wspolnych wartosci 1 kultury. Jednak zadna z tych cech nie jest niezbedna dla istnienia narodu,
poniewaz sg przyktady narodéw nieposiadajacych ktorej$ z nich. To rodzi trudno$ci stworzenia
uniwersalnej definicji®. Podobny poglad wyraza takze Matgorzata Budyta-Budzynska, ktora

zwraca uwage na to, ze autorzy definicji czgsto wymieniajg cechy narodu, do ktérego

bezpieczenstwa narodowego, W: A. Urbanek (red.), Mniejszosci narodowe. Perspektywa sekuritologiczna,
Krakow: Wydawnictwo Wyzszej Szkoly Bezpieczenstwa Publicznego 1 Indywidualnego ,,Apeiron” w Krakowie
2016, s. 17.

2 Zob. F. Znaniecki, Wspéiczesne narody, Socjologiczne studium ewolucji narowéw, Warszawa 1990, cyt. za:
A. Urbanek, Kwestia mniejszosci..., op. Cit., s. 16.

3 A. Smith, Nacjonalizm, Warszawa: Sic! 2007, s. 25, cyt. za: P. Sztompka, Socjologia. Wykiady
o spoteczenstwie, Krakéw: Znak Horyzont 2021, s. 185.

4 W. Kitler, op. cit., s. 83, cyt. za: A. Urbanek, Kwestia mniejszosci..., op. cit., s. 17.
5> P. Sztompka, op. cit., s. 184-185.
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przynaleza sami, pomijajac fakt, ze inne narody mogg ich nie posiadaé lub posiada¢ inne®.
Wskazuje ona rowniez inne trudnosci definicyjne, ktore takze sa zwigzane z przynaleznoscia
autorow. Po pierwsze chodzi o czas, czyli epoke, w ktorej zyje definiujacy, poniewaz
uwarunkowania historyczne czesto wpltywaja na poglady autora, co przejawia si¢ w tym, ze
definicje narodu nie odzwierciedlaja ewolucji znaczenia tego pojecia. Po drugie, przynaleznos¢
1 interes polityczny grup definiujagcych takze wplywaja na to, w jaki sposob zostaje
sformutowana definicja’. Z tym koreluje pewne niebezpieczenstwo, o ktorym Pawet Scigaj, za
Markiem Waldenbergiem, pisze: ,definicje narodu majg bardzo czesto charakter
instrumentalny. Stuzyly one i sluzg pewnym celom politycznym. Mialy one nieraz stanowi¢
podstawe do odmawiania okre§lonym grupom etnicznym cech bycia narodem na tej zasadzie,
ze nie czynily te zbiorowosci zados¢ danej definicji”’®.

Jednak mimo trudnosci 1 niezgodnos$ci definiowanie narodu jest wazne, poniewaz
w przypadku tego pojecia ,,definicja ma znaczenie realne, a nie wylacznie heurystyczne, jest
nie tylko narzedziem porzadkowania wiedzy spotecznej, lecz rodzi dalekosi¢zne konsekwencje
prawne i polityczne”®. To, czy dana zbiorowo$¢ jest uznana za nardd, warunkuje, jakie posiada
prawa 1 obowigzki. Takze pojecie narodu wyznacza pewng granic¢ pomiedzy ,,nami”
a,,innymi”, swoimi i obcymi, co przektada si¢ na konkurencje¢ migdzynarodowa, a w niektorych
przypadkach moze zmobilizowa¢ do walki i wojny™°.

W zwiazku z tym warto glebiej przyjrze¢ si¢ wspotczesnym podejsciom do rozumienia
pojecia ,,nardd”.

Pierwszym jest podejscie prymordyalistyczne, bazujace na zalozeniu, Ze nardd to
»wspolnota krwi”. Oznacza to, ze narody rozpatruja si¢ jako swojego rodzaju ,,wigksze
rodziny”, ktére wywodza si¢ z grup etnicznych, rodow, plemion, potaczonych poprzez
podobienstwo genetyczne!!. Oprécz wspolnego pochodzenia tacza je jezyk i kultura. Zgodnie

z tg koncepcja narody powstaty w sposob naturalny i spontaniczny, a ich korzenie si¢gaja

& M. Budyta-Budzyniska, Socjologia narodu i konfliktéw etnicznych, Warszawa: Wydawnictwo Naukowe PWN
2010, s. 18.

7 Ibidem.

8 Por. M. Waldenberg, Narody zalezne i mniejszosci narodowe w Europie Srodkowo-Wschodniej. Dzieje
konfliktéw i idei, Warszawa: PWN 2000, s. 20-21, cyt. za: P. Scigaj, Tozsamosé¢ narodowa. Zarys problematyki,
Krakow: Ksiegarnia Akademicka 2012, s. 114.

® M. Budyta-Budzynska, Socjologia narodu..., op. cit., s. 20.
10p, Sztompka, op. cit., s. 187.
1 Ibidem, s. 185.
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niepamigtnych czaséw!2. Naréd jest ,,bytem poprzedzajacym wszelkie wiezi spoleczne, czyms
pierwotnym wobec relacji miedzyludzkich, jakiekolwiek one by nie byty”*3.

Innym podejéciem do tej kwestii jest ujecie historyczne. Wedlug niego narody nie sg
bytami istniejagcymi zawsze, lecz powstatymi w pewnym momencie historii dziejow. Powstaje
pytanie — w ktorym? Wsrdd badaczy nie ma zgody co do odpowiedzi. Czg$¢ uwaza, ze pojawity
si¢ one w starozytnosci, przy czym wedtug Marcela Mauss’a pierwszym z nich byli obywatele
starozytnego Rzymu'*. Inni wskazuja na éredniowiecze. Historyk Marc Bloch wigze ten proces
z wyprawami krzyzowymi. Wedtug niego podczas krucjat rycerze pochodzacy z roznych czesci
Europy dostrzegli odmienno$¢ kultur, ktére prezentowali, i jezykow, ktorymi si¢ postugiwali.
W zwigzku z tym w wiekach XII-XIII zaczat si¢ proces ksztattowania tozsamos$ci narodowej
i wylaniania si¢ narodow*®. Natomiast angielski historyk Charles Tilly za moment powstania
narodow uwaza wiek XV, poniewaz przyczyne tego procesu upatruje w polityce
centralizacyjnej panstwa. Wsrdd innych stanowisk wymieni¢ nalezy poglad, wedtug ktérego
narody powstaty w zwigzku z przekladem Biblii na j¢zyki narodowe, czyli w epoce odrodzenia
i reformacji. Jeszcze jedno czesto spotykane w literaturze przedmiotu podej$cie bazuje na tym,
ze ich powstanie nalezy taczyé z rewolucja francuska i koncem feudalizmu®®.

Niektorzy autorzy uwazaja, ze te rozbiezne poglady dotyczace czasu powstania narodow
mozna jednak potaczy¢ w catos¢. Wedtug M. Budyty-Budzynskiej wymienione podej$cia moga
stanowi¢ rdzne etapy procesu ksztaltowania si¢ narodow. Wsrod nich autorka wyodrebnia:

1)  proces unifikacji jezykow i kultur w $redniowieczu,

2)  przektad Biblii na jezyki narodowe i powstanie literatur narodowych
w okresie odrodzenia i reformaciji,

3)  rozpowszechnianie kultur narodowych dzigki drukowi i rozwojowi
kapitalizmu oraz centralizacyjnej roli panstwa,

4)  powstanic wigzi spoteczno-terytorialnej wséréd ludnosci  dzigki
ujednoliceniu prawnemu i administracyjnemu przez wladz¢ centralng terytorium

panstwa,

12 M. Budyta-Budzynska, Socjologia narodu..., op. cit., s. 23.

13 B. Grygo, Od prymordializmu do popnacjonalizmu. Anglosaskie ujecia teoretyczne nacjonalizmu i narodu,
w: S. Dudra, P. Pochyly (red.), Tozsamos¢ narodowa, Zielona Gora: Oficyna Wydawnicza Uniwersytetu
Zielonogoérskiego 2013 (Przeglad Narodowosciowy — Review of Nationalities, No2), s. 32.

14 Por. M. Budyta-Budzynska, Socjologia narodu..., op. cit., s. 23.
5 M. Budyta-Budzynska, Socjologia narodu..., op. cit., s. 24.
16 Ibidem.
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5)  objecie przez stowo ,,nard6d” rowniez nizszych warstw spoteczenstwa po
rewolucji francuskiej!’.

Na szczegolng uwage zastuguje takze koncepcja Benedicta Andersona. Pojawienie si¢
narodow Anderson laczy z upowszechnieniem druku. W jego opinii dostepnos¢ ksigzek
przyczynita si¢ do uswiadomienia, ze istnieje wielu innych ludzi czytajacych w tym samym
jezyku i1 rozumiejacych te same kody kulturowe. To uruchomito proces ksztattowania si¢
tozsamosci narodowej. Jednak wiekszosci osob z tego samego narodu nie zna si¢ osobiscie,
chodzi tylko o uzmystowienie tego, ze oni sa, w zwigzku z czym autor traktuje narody jako

»18 Wiez miedzy cztonkami narodu istnieje tylko w ich $wiadomosci.

,»Wspolnoty wyobrazone
To wyobrazenie o wigzi przeklada si¢ na gotowos§¢ do wspdlnych dziatan i po§wigcenia si¢
swojemu narodowi'®. Koncepcja Andersona sktania do refleksji — czy nardd jest realny?
Czy jest czyms§ istniejacym w rzeczywistosSci, niezaleznie od subiektywnej percepcji, czy jest
jedynie kategorig bytujaca w umystach? Wsréd badaczy zajmujacych si¢ kwestig narodu sa
zwolennicy zaréwno pierwszego, jak i drugiego podejscia.

Przed publikacjag w 1983 r. koncepcji Andersona, zawartej w ksigzce pt. Wspolnoty
wyobrazone, rozwazanie o Zzrodtach i rozprzestrzenianiu si¢ nacjonalizmu, panowato
przekonanie, ze nardd jest bytem realnym. Mimo opisanej rozbiezno$ci podejs¢ dotyczacych
momentu powstania narodow, uwazano je za istniejace rzeczywiscie, posiadajace konkretne
cechy i nadajace si¢ do zbadania i opisu?’.

W obecnych czasach rowniez funkcjonuje paradygmat zaktadajgcy, ze narody sg bytami
realnymi. Jednak nie jest to jedyne podejscie. Jako alternatywne wcigz istnieje wymienione
stanowisko rozumiejace nardéd jako wspdlnote wyobrazong. Ws$rod innych, réwniez
zaktadajacych, ze nardd nie jest bytem realnym, wyodrebni¢ mozna jeszcze dwa paradygmaty
(wedtug klasyfikacji M. Budyty-Budzynskiej)?!. Zgodnie z pierwszym nardd jest idea, ma
pewne korelaty w postaci materialnej, duchowej oraz behawioralnej — do nich nalezg: kultura,
jezyk, obyczaje, instytucje. Jednak wtasnie idea odgrywa wiodaca role, poniewaz decyduje, co
nalezy do kultury narodowej. Wedlug innego paradygmatu nardd jest praktyczng kategorig
uzywang w polityce. Rogers Braubaker jako przedstawiciel tego stanowiska opisuje, ze narod

jest polityczng fikcja, ktora ,,bywa jednak realizowana w praktyce i wywotuje rzeczywiste

7 Ibidem, s. 27.

18 1bidem, s. 25.

19 p, Sztompka, op. cit., s. 186.

20 M. Budyta-Budzynska, Socjologia narodu..., op. cit., s. 29.
21 |bidem, s. 29-30.
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konsekwencje”?2. Jak zauwaza P. Sztompka, niektorzy autorzy uwazaja powstanie narodow za
proces sztucznie narzucony przez elity, swojego rodzaju projekt polityczny, majacy na celu
integracje i zmobilizowanie wspdlnoty?. Podsumowujac, obecnie funkcjonujace koncepcije
badan nad narodem mozna podzieli¢ na dwie grupy — uznajgce realno$¢ narodu oraz
odrzucajace ja. Przy tym P. Scigaj zauwaza, ze te drugie czesto bywaja wykorzystane ,,do prob
uniewaznienia roli narodu w zyciu spotecznym czy dla obnizenia rangi narodowych
identyfikacji”, chociaz nierzadko mimo $§wiadomosci i intencji autoréw tych koncepc;ji.

Mimo opisanych rozbieznos$ci definicji 1 podejs¢ do badan nad narodem, wsrod wigkszosci
autoréw panuje zgoda, ze istniejg pewne warunki, ktére musza by¢ spetnione, zeby wspolnota
mogta by¢ uwazana za nardd oraz ze te warunki mogg by¢ podzielone na dwie kategorie —
obiektywne i subiektywne?. Pod warunkami obiektywnymi Scigaj rozumie takie, ktore istnieja
na zewnatrz $wiadomosci jednostek, poza granicami ich zycia psychicznego. Sg nimi:
terytorium, panstwo, jezyk oraz kultura. Natomiast do warunkéw subiektywnych odnoszg si¢
takie, ktore sg zwigzane z poczuciem przynalezno$ci jednostek do narodu. Wsrod nich
wymieni¢ mozna: $wiadomos¢ narodowa, wigz narodow3, identyfikacje narodowa, tozsamos¢
narodowa oraz charakter narodowy?®. Dane warunki czesto sa nazywane w literaturze takze
cechami narodu.

Podobng klasyfikacj¢ przedstawia takze Joanna Kurczewska, doprecyzowujac podziat
obiektywnych cech narodu na podkategori¢ tych, ktore sg zwigzane z ,,podtozem fizycznym™
oraz zwigzanych z dziatalnoscig ludzka. Do tych pierwszych autorka zalicza terytorium
i pochodzenie, do drugich — jezyk, panstwo, historie i kulture?’. Podobng liste cech wymieniaja
réwniez inni autorzy, w niektorych przypadkach uzupehiajac ja o kolejne elementy. I tak
M. Budyta-Budzynska dodaje jako cechg narodu posiadanie nazwy wlasnej, ktora jest przyjeta
przez czlonkéw wspélnoty albo jej nadana i zaakceptowana przez nia?®. M. Waldenberg
w przypadku nieposiadania wiasnego panstwa jako warunek wymienia przynajmniej wole jego

stworzenia®®. Podobnie i Jadwiga Puzynina w sytuacji braku suwerenno$ci politycznej za

2 A, Walicki, Czy mozliwy jest nacjonalizm liberalny?, w. Znak 1997, nr 3, s. 19, cyt. za: M. Budyta-
Budzynska, Socjologia narodu..., op. cit., s. 30.

2 p, Sztompka, op. cit., s. 186.
24 p_Scigaj, Tozsamos¢ narodowa. Zarys..., op. Cit., s. 114,
2 |bidem.

% E. Hobsbawm, Narody i nacjonalizm po 1789 roku. Program, mit, rzeczywistos¢, Warszawa: Difin 2010,
S. 13-16, cyt. za: P. Scigaj, Tozsamos¢ narodowa. Zarys..., 0p. cit., s. 115,

27, Kurczewska, Nardd, w: Wiadystaw Kwasniewicz (red.), Encyklopedia Socjologii, T. 2, Warszawa: Oficyna
Naukowa 1999, cyt. za: M. Budyta-Budzynska, Socjologia narodu..., op. cit., s. 31.

28 M. Budyta-Budzynska, Socjologia narodu..., op. cit., s. 31.
29 M. Waldenberg, op. cit., s. 22, cyt. za: P. Scigaj, Tozsamos$¢ narodowa. Zarys..., op. Cit., s. 118.
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warunek istnienia narodu uwaza wolg jej uzyskania i walke o nig. Przy czym autorka wymienia
jeszcze kilku warunkOw - zalegalizowane obywatelstwo danego panstwa, samowiedze
narodowg (znajomos¢ jego historii i kultury), wspolna religi¢, wspolny system warto$ci, a takze
wspdlne stosunki i interesy ekonomiczne®.

Warto podkresli¢, ze niezaleznie od tego, czy nardd jest rozpatrywany jako byt realny czy
nie, odgrywa wazng rol¢ we wspoOlczesnym $wiecie. Istnienie narodu lub idei o nim
(w zaleznosci od paradygmatu) powoduje istotne realne konsekwencje. Wedtug P. Sztompki te
konsekwencje mozna zauwazy¢ na dwoch poziomach — indywidualnym oraz zbiorowym.
Na poziome indywidualnym naro6d jest jednym z najwazniejszych wyznacznikéw tozsamosci
osoby, a takze wywoluje silne emocje — dume, poczucie przynalezno$ci, ale, co takze mozliwe,
i wrogo$ci wobec przedstawicieli innych narodéw. Natomiast na poziomie zbiorowym narod
jest swojego rodzaju spoiwem integrujacym jednostki poprzez wspodlny rzad, prawo,
administracj¢. To umozliwia wspdlne dziatania grupy oraz jej gotowos$¢ do mobilizacji. Takze
nar6d wyznacza granice zewnetrzne — miedzy wlasng grupa a obcg®.

W ramach niniejszej pracy wzigte zostalty pod uwage dwa narody — polski oraz rosyjski.
Polacy mieszkajacy w Sankt Petersburgu moga odczuwaé wigz z narodem polskim oraz mie¢
poczucie przynaleznosci do niego poprzez przekonanie o wspdlnym pochodzeniu oraz
podtrzymywanie szeroko pojetej kultury. Jednoczesnie zyja i funkcjonuja w otoczeniu narodu
rosyjskiego — do ktérego rowniez mogg odczuwaé pewng przynalezno$¢ poprzez
zamieszKiwanie na terytorium Rosji, a takze w wielu przypadkach postugiwanie si¢ jezykiem
rosyjskim. Jak juz zostalo napisane, poczucie przynaleznosci jest czynnikiem subiektywnym
1 przejawia si¢ na poziomie indywidualnym. Natomiast jako grupa Polacy mieszkajacy w Rosji
stanowig mniejszo$¢ narodowa. Pojecie mniejszosci narodowej zostanie opisane w kolejnej

czes$ci niniejszego rozdziatu.
1.1.2. Pojecie mniejszosci narodowej w ujeciu teoretycznym
Problematyka mniejszosci narodowych jest badana interdyscyplinarnie, a wsrod definicji

tego pojecia nalezy wyodrgbni¢ przede wszystkim dwie kategorie — definicje prawnicze oraz

socjologiczne®?. Te pierwsze s3 wykorzystywane w praktyce politycznej i majg istotne

0], Puzynina, Naréd, spoteczeristwo, panstwo, kraj, w: J. Puzynina (red.), Stowo-wartos¢-kultura, Lublin:
Towarzystwo Naukowe KUL 1997, s. 387, cyt. za: P. Scigaj, Tozsamos¢ narodowa. Zarys..., op. Cit., s. 117.

3L p, Sztompka, op. cit., s. 186-187.
32 M. Budyta-Budzynska, Socjologia narodu..., op. cit., s. 146.
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konsekwencje w zyciu mniejszos$ci. Wyznaczaja one bowiem, jaka zbiorowo$¢ mozna uznaé
za mniejszo$¢ narodowa i co si¢ z tym wigze — czy bedzie ona korzystala z praw
przystugujacych tego rodzaju mniejszosciom. Jak wskazuje Jerzy Jaskiernia, poszczegolne
panstwa majg pewng swobode definiowania mniejszosci narodowych, co w niektérych
przypadkach prowadzi do odmowy ochrony praw pewnych mniejszosci, poniewaz ich za
takowe sie nie uznaje

Jedng z najczesciej uzywanych definicji prawnych jest ta zaproponowana przez
sprawozdawce ONZ Francesco Capotortiego: mniejszos¢ narodowa to ,,zbiorowos¢

— znajdujaca si¢ w liczebnej mniejszosci w stosunku do pozostatej czgsci panstwa,

— niemajaca pozycji dominujgcej w panstwie,

— ktérej cztonkowie majg obywatelstwo panstwa zamieszkania,

— ktorej cztonkowie majg charakterystyczne cechy etniczno-kulturowe, religijne lub
jezykowe odrozniajace je od podstawowej ludno$ci panstwa,

— ktorej czlonkowie wykazuja solidarno$¢ w celu zachowania wlasnej kultury, tradycji,
religii lub jezyka,

— ktorej cztonkowie maja $wiadomosé whasnej odrebnosci i daza do jej kultywowania™34,

Analizujac te¢ definicje, M. Budyta-Budzynska zwraca uwage na fakt, ze pomija ona
rozroznienie mniejszosci historycznych 1 naptywowych, co ma istotne przelozenie na
rzeczywisto$¢ wielu panstw, ktore uznajg za mniejszosci narodowe tylko te historyczne, to jest
zamieszkujace na terytorium od wiekow®. To oznacza, ze statusu mniejszoéci narodowej
odmawia si¢ grupom przybylym stosunkowo niedawno, jednak bardzo liczebnym.

W badaniach socjologicznych uzywa si¢ definicji zbudowanych przede wszystkim wokot
cech, ktore posiada zbiorowos¢, a ktore odrdzniajg ja od wigkszosci, a takze powoduja
subiektywne poczucie odrgbnosci. Definicje socjologiczne, w odrdznieniu od prawniczych,
podkreslaja, ze wlasnie te cechy, a nie panstwo, sg czynnikiem warunkujacym, czy zbiorowos¢
jest uwazana za mniejszo$¢ narodowa>®. Jerzy Nikitorowicz definiuje mniejszosci narodowe
jako ,,pewng zbiorowos$¢ spoleczna, mniejsza liczbowo od innej zbiorowos$ci spolecznej ze

wzgledu na specyficzne cechy: odmienno$¢ rasy, pochodzenia etnicznego, jezyka, religii,

33 ], Jaskiernia, Ochrona praw mniejszosci narodowych i etnicznych w systemie aksjologicznym Rady Europy
i metody Je oddziatywania na praktyke parstw cztonkowskich, w: 1. Rycerska, M. Goto$ (red.), Narody,
mniejszosci narodowe, religijne, grupy etniczne i ich miejsce we wspolczesnych panstwach, Chetm: Wyzsza
Szkota Stosunkéw Migdzynarodowych i Komunikacji Spotecznej w Chetmie 2018, s. 19.

34 F. Capotorti, Study of the rights of persons belonging to the ethnic, religious and linguistic minorities,
New York: United Nations Publication 1979, cyt. za: M. Budyta-Budzynska, Socjologia narodu..., op. cit., s. 147.

35 M. Budyta-Budzynska, Socjologia narodu..., op. cit., s. 151.
% Ibidem, s. 147.
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obyczajow, historyczne i kulturowe poczucie wlasnej odrgbnosci i wynikajacych z tego

nastepstw spoteczno-politycznych i prawnych”?¥.

Podobne wyznaczniki definiowania
mniejszosci narodowe] podaje rowniez Grzegorz Janusz. Wedlug niego jako mniejszos$¢
narodowg mozna okresli¢ kazda ,,grup¢ etniczng pozostajaca w wyraznej mniejszosci wobec
reszty ludno$ci w panstwie, nie tworzaca na terenie swego zamieszkania wlasnej panstwowosci,
charakteryzujaca si¢ dazeniem do kultywowania swojej kultury, tradycji, jezyka, religii jako
podstawowych cech decydujacych o odrebnosci etnicznej i odrozniajacych jej cztonkow
w sposob wyrazny lub dorozumiany od pozostatej ludnosci w tym panstwie8,

Czesto socjologiczne definicje mniejszosci narodowej podkreslaja pewna niekorzystng
pozycje w spoteczenstwie w porOwnaniu z wigkszo$cia. Zgodnie z tym Krzysztof Kwasniewski
proponuje nastepujacg definicj¢: ,,mniejszo$¢ stanowi kategori¢ lub podgrupe danej catosci
(grupy) spotecznej, wyodrgbnionej na podstawie wyraznego kryterium (czesto terytorialnego),
ktora za wzgledu na swoja liczebno$¢ nie moze wytycza¢ celow i §rodkow dziatania owej
calosci w sposob glownie przez siebie uznawany za najshuszniejszy”%. Z tym koreluje
wyrazone przez Aleksandre Jasinskg-Kani¢ oraz Stawomira Lodzinskiego okreslenie
mniejszosci narodowe;j jako ,,grupy wykluczonej, ktéra zajmuje nizszg, niedominujgcg pozycje
w spoleczenstwie i ma z tego powodu zardwno ograniczony dostep do waznych zasobow
spotecznych [...], jak i pozostaje podatna na dyskryminacj¢ i zagrozenia, wyrazajace si¢
w obawach o swoje istnienie”°,

Zjawisko dyskryminacji jest zdefiniowane przez P. Sztompke jako ,,mniejsze szanse
dostepu do wyksztalcenia, zawodu, majatku, praw politycznych, prestizu i innych cenionych
dobr, z tej tylko racji, ze kto$ jest cztonkiem jakiej$ grupy bedacej przedmiotem przesadow

i bez uwzglednienia jego indywidualnych kwalifikacji czy zashug”*'. W odniesieniu do

87 ], Nikitorowicz, Grupy etniczne w wielokulturowym $wiecie, Gdansk: Gdanskie Wydawnictwo
Psychologiczne 2010, s. 261.

%8 G. Janusz, Usytuowanie mniejszosci narodowych w spoteczenstwie i polityce paristwa polskiego po 1945
roku, w: J. Jachymek (red.), Mniejszosci narodowe w polskiej mysli politycznej XX wieku, Lublin: Wydawnictwo
UMCS 1992, s. 228, cyt. za: D. Kowalewska, Organizacje mniejszosci narodowych i etnicznych w wojewédztwie
zachodniopomorskim, Szczecin: Wydawnictwo Naukowe Uniwersytetu Szczecinskiego 2020, s. 35.

% K. Kwasniewski, Socjologia mniejszosci a definicia mniejszosci narodowych, w: K. Kwasniewski,
J. Wistocki (red.), Sprawy Narodowosciowe. Seria nowa, Poznan: Zaktad Badan Narodowosciowych PAN 1992,
z.2,s. 14, cyt. za: J. Jaskiernia, op. cit., s. 19.

40 A. Jasinska-Kania, S. Lodzifniski, Wprowadzenie. Obszary i formy wykluczenia etnicznego w Polsce.
Koncepcje teoretyczne i badania empiryczne, w: A. Jasinska-Kania, S. Lodzifski (red.), Obszary i formy
wykluczenia etnicznego w Polsce. Mniejszosci narodowe, imigranci, uchodzcy, Warszawa: Wydawnictwo
Naukowe Scholar 2009, s. 17, cyt. za: D. Kowalewska, Organizacje mniejszosci narodowych i etnicznych
w wojewodztwie..., op. cit., s. 34.

41 p, Sztompka, op. cit., s. 480.
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mniejszosci autor podaje takie przyklady ich dyskryminacji, jak zamknigcie mozliwo$ci
awansu na pozycje najwyzsze oraz ograniczanie szans edukacyjnych?.

Takze 1 Anthony Giddens podkresla, ze grupa mniejszosciowa to taka, ,,ktorej cztonkowie
sa dyskryminowani przez wickszo$¢ danego spoleczenstwa”*®. Zdaniem Andrzeja Urbanka
dotyczy to tak samo mniejszosci narodowych, jak i etnicznych. Kwestia mniejszo$ci etnicznych
zostanie opisana szerzej w nastepnej czgsci pracy, natomiast w tym miejscu warto podkreslic,
ze dana niekorzystna pozycja czy marginalizacja grupy w spoleczenstwie czesto jest uwazana
w badaniach socjologicznych za kluczowa ceche mniejszosci narodowych. W niektdrych
przypadkach w literaturze przedmiotu mozna spotka¢ si¢ nawet z zastgpowaniem pojgcia
,,mniejszo$¢ narodowa” terminem ,,nie dominujaca grupa etniczna”*,

Przeciwstawng do tego stanowiska jest praktyka zamiany pojecia ,,mniejszos¢ narodowa”
okresleniem ,,grupa narodowosciowg”, stosowana w niektorych krajach (migdzy innymi
w Austrii, Niemczech oraz na Litwie). Jesli termin ,,nie dominujgca grupa etniczna” zaklada
nizsza pozycje w stosunku do wiekszosci, to termin ,,grupa narodowosciowa” zostat stworzony
z pomystem odwrotnym — unikaniem skojarzenia z czyms jakosciowo mniejszym lub stabszym.
Ktadzie on raczej nacisk na podkreslenie relacji z narodem, do ktorego nalezy, a nie na
poréownywanie z wickszo$cia zamieszkuja dane panstwo®.

Jednak mimo stosowania w literaturze socjologicznej oraz w praktyce politycznej
termindw-zamiennikéw, nalezy podkresli¢, ze termin ,,mniejszo$¢ narodowa” jest wcigz
funkcjonujacym i szeroko uzywanym. Z uwagi na to, ze definicje socjologiczne, jak to zostato
zaznaczone, skupiajg si¢ na cechach mniejszosci narodowych jako ich wyznacznikach, watro
szerzej je opisac.

Rozpatrujac szerszy kontekst mniejszosci w ujeciu socjologicznym, Grzegorz Babinski
wymienia nastgpujace ich cechy:

1)  liczebna mniejszo$¢ w stosunku do wigkszosci,

2)  odrebnosé, czyli zespot specyficznych whasciwoscei,

3)  uswiadomienie sobie przez mniejszo$¢ wilasnej odrebnosci,

4)  stopien i zakres podporzadkowania mniejszosci wobec wigkszosci,

5)  stopien zorganizowania grupowego”®.

42 Por. ibidem, s. 366.

43 A. Giddens, Socjologia, wspotpraca P. W. Sutton, Warszawa: Wydawnictwo Naukowe PWN 2012, s. 669,
cyt. za: A. Urbanek, Kwestia mniejszosci..., op. Cit., s. 24.

* Ibidem, s. 25.
45 M. Budyta-Budzynska, Socjologia narodu..., op. cit., s. 146.

46 G. Babinski, Mniejszosci, w: B. Szlachta (red.), Stownik spoteczny, Krakéw: Wydawnictwo WAM 2004,
S. 667-679, cyt. za: A. Urbanek, Kwestia mniejszosci..., op. Cit., S. 26.
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Natomiast opisujac cechy wilasciwe konkretnie temu rodzaju mniejszosci, jaki stanowia
mniejszosci narodowe, G. Janusz wyrdznia:

1)  pozostawianie w mniejszo$ci liczebnej i1 niezajmowanie pozycji
dominujace;,

2)  wzgledng jednorodno$¢ mniejszosci,

3)  obywatelstwo kraju, w ktorym uzyskiwany jest status mniejszosci,

4)  odrgbne pochodzenie etniczne,

5)  odrebnos¢ kultury, tradycji, religii i jezyka,

6)  kultywowanie kulturowej odrgbnosci,

7)  samokategoryzacje¢ (definiowanie siebie jako mniejszosci),

8)  reprezentacje intereséw mniejszosci wobec wtadz*'.

W literaturze spotykane sg takze inne propozycje okreslenia cech definiujgcych mniejszosé
narodowg. Jednak mozna wskaza¢ wsérod nich takie, ktore sa wymieniane najczesciej. Podobnie
jak 1 w sytuacji definiowania narodu podzieli¢ je mozna na cechy obiektywne i subiektywne.
Do obiektywnych naleza: jezyk, wierzenia, tradycje, obyczaje, czyli wilasnosci kultury.
Natomiast cechg subiektywng jest $wiadomo$¢ cztonkow mniejszoséci swojej odrgbnosci na
podstawie cech obiektywnych?®.

Mimo posiadania pewnych wspolnych cech, mniejszosci narodowe sg bardzo réznorodne,
a ich sytuacja spoleczno-prawna moze znacznie si¢ rozni¢. W zwigzku z tym powstaty liczne
proby stworzenia typologii mniejszosci narodowych. Najczesciej stosowanym kryterium jest
wielko§¢ grupy. Wyr6znia si¢ mniejszosci mate, $rednie oraz duze. Stosujac Kryterium
rozmieszczenia w panstwie wystepuja mniejszosci zwarte, zyjace w duzych skupiskach i zyjace
W rozproszeniu. Natomiast wedtug kryterium ochrony prawnej istniejag mniejszosci prawnie
chronione i niechronione. Na podstawie poziomu dystansu kulturowego wyodrebnia si¢ te
nieznacznie réznigce si¢ od grupy dominujacej w panstwie oraz radykalnie odmienne. Przy tym
bierze si¢ pod uwage podobienstwo jezyka, elementéw kultury, pochodzenia oraz wspo6lng
histori¢. Nastepnym kryterium jest charakter zwigzku mniejszo$ci narodowej z krajem
zamieszkania, wedlug ktorego istnieja mniejszosci historyczne oraz niehistoryczne.
Historyczne, takze nazywane autochtonicznymi, to mniejszosci tradycyjne, zyjace od dawna

w danym panstwie. Pod terminem mniejszosci nichistorycznych, zwanych takze

47 H. Chatupczak, T. Browarek, Mniejszosci narodowe w Polsce 1918-1995, Lublin: Wydawnictwo UMCS
1998, s. 13, cyt. za: D. Kowalewska, Organizacje mniejszosci narodowych i etnicznych w wojewddztwie...,
op. cit., s. 36.

8 D. Kowalewska, Organizacje mniejszosci narodowych i etnicznych w wojewédztwie..., op. Cit., s. 35.
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allochtonicznymi, rozumie si¢ te nienalezace do rdzennej ludnosci. Sa to mniejszosci
imigranckie, naptywowe, nowe. Przy tym powstaje pytanie, co do odpowiedzi na ktore nie ma
zgody wérod badaczy — po jakim czasie mniejszo$é mozna uznaé za historyczng*®?

Typologia zaproponowana przez J. Nikitorowicza uwzglednia przede wszystkim
kryterium pochodzenia i wyodrgbnia nastepujace typy mniejszosci narodowych:

1)  grupy, ktore nie byly w stanie utworzy¢ wlasnego panstwa i weszly
w sklad innego, wigkszego organizmu panstwowego,

2)  grupy powstate po zmianie granic panstwowych,

3)  grypy powstate w rezultacie masowych migracji,

4)  grupy rewitalizujace swoja kulture — odbudowujace tozsamosé
jezykowa, religijna, etniczna®.

Wsrod innych kryteriow typologizacji mniejszosci narodowej wymieni¢ nalezy takze te
wyodrgbnione przez Radostawa Zenderowskiego i Jakuba Pienkowskiego: kryterium woli
utworzenia wlasnego panstwa (istniejg mniejszosci dazace do tego lub nie), a takze kryterium
umiejscowienia na o0si centrum-peryferia panstwa (mniejszosci wewngtrzne oraz
przygraniczne)®L.

Nalezy wigc tutaj postawi¢ pytanie: co wyznacza przynalezno$¢ jednostki do mniejszosci
narodowej? Cze$¢ badaczy uwaza, ze czynnikiem warunkujacym jest pochodzenie.
K. Kwasniewski stwierdza, ze ,,przynalezno$¢ do mniejszosci przekazywana jest zgodnie
z zasadg pochodzenia, ktora nawet w obliczu zewnetrznych cech rasowych, kulturowych czy
fizycznych posiada zdolnoéé afiliacji kolejnych pokolen®. Natomiast istnieje stanowisko
odmienne, wedlug ktérego to swiadomo$¢ wyznacza przynalezno$¢ do grupy mniejszosciowe;.
Narodowo$¢ bowiem, jak opisuje J. Nikitorowicz, ,jest stanem $wiadomosci kazdego
czlowieka i wynikajaca z tego stanu identyfikacja z okreslona grupa etniczng”®®. Takie
podejscie znajduje swoje odzwierciedlenie w niektorych aktach prawnych, czego przykiad
stanowi funkcjonujaca w Polsce Ustawa z dnia 6 stycznia 2005 r. o mniejszosciach narodowych

i etnicznych oraz o jezyku regionalnym®*. Z ustawy wynika, Zze $wiadomo$¢ cztowieka i jego

49 M. Budyta-Budzynska, Socjologia narodu..., op. cit., s. 157.
50 J. Nikitorowicz, op. cit., s. 270.

51 R. Zenderowski, J. Pienkowski, Kwestie narodowosciowe w Europie Srodkowo-Wschodnigj,
T. 1: Zagadnienia teoretyczne, Warszawa: Elipsa 2014, s. 136, cyt. za: D. Kowalewska, Organizacje mniejszosci
narodowych i etnicznych w wojewodztwie..., op. cit., s. 39.

52 K. Kwasniewski, Socjologia mniejszosci..., op. cit., s. 47, cyt. za: J. Nikitorowicz, op. cit., s. 267.
53 J. Nikitorowicz, op. cit., s. 264.

5 Ustawa z dnia 6 stycznia 2005 r. o mniejszo$ciach narodowych i etnicznych oraz o jezyku regionalnym
(Dz. U. 2015 poz. 573 z p6zn. zm.), cyt. za: W. Lis, Ochrona mniejszosci narodowych i etnicznych w prawie
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przekonania decyduja o przynaleznos$ci do mniejszo$ci narodowej, co przektada si¢ na jego
identyfikacje (lub jej brak) z dang grupa™.

Wydaje si¢ mozliwe pewne potgczenie tych dwoch stanowisk — jako warunek
przynaleznosci do mniejszo$ci narodowej mozna rozpatrywac tak pochodzenie z danej grupy,
jak 1 subiektywne poczucie przynaleznosci do niej. Takie potaczenie tych dwoch cech
z pewnoscig przeklada si¢ na poziom aktywno$ci i zaangazowania jednostki w Zycie
mniejszosci narodowej, szczegoOlnie na poziomie instytucjonalnym. Dlatego analizujac
w ramach niniejszej pracy organizacje polonijne, warto zauwazy¢, ze to poczucie wigzi
z narodem i przynalezno$ci do mniejszosci polskiej czgsto wystepuje jako czynnik zachecajacy
osobe do aktywnego poznania swoich korzeni narodowych lub poglebiania wiedzy o nich,
praktykowania szeroko pojetej kultury, co moze wyraza¢ si¢ poprzez zaangazowanie

w dziatalnos$¢ organizacji polonijnych.

1.1.3. Pojecie mniejszosci etnicznej w ujeciu teoretycznym

Pojeciem bardzo bliskim mniejszos$ci narodowej jest mniejszos$¢ etniczna. Te dwa terminy
bywaja w jezyku potocznym uzywane zamiennie, jednak nie s3 one tozsame.
Aby doprecyzowac i wyjasni¢ te kwestie, nalezy szerzej opisa¢ pojgcie mniejszosci etnicznej
oraz roznice wystgpujace miedzy nim a pojeciem mniejszosci narodowe;.

Jak wskazuje samo brzmienie tego stowa, jest ono $cisle zwigzane z pojgciem etnicznosci.
W literaturze istnieje wiele definicji etnicznosci. Jako probg pogrupowania mozna przedstawic
nastepujace cztery sposoby jej rozumienia, zaproponowane przez G. Babinskiego:

1)  etnicznos¢ jako zespot cech grupy etnicznej,

2) etniczno$¢ jako identyfikacja etniczna, to jest odczuwanie przez
cztonkow grupy etnicznej swojej odrgbnosci,

3)  etniczno$¢ jako ruch spoleczny, to jest dziatania dla realizacji celow
grupy etnicznej,

4)  etniczno$¢ jako rodzaj wigzi spolecznej, rozumianej jako wiez poprzez

wspdlnie pochodzenie®,

polskim w kontekscie wspolczesnych zagrozen spowodowanych ruchami migracyjnymi, w: A. Urbanek (red.),
Mniejszosci narodowe..., op. Cit., 5. 185.

% Ibidem, s. 187.

% G. Babinski, Etnicznosé, w: Z. Bokszanski i in. (red.), Encyklopedia Socjologiczna, T. I, Warszawa: Oficyna
Naukowa 1998, s. 193, cyt. za: M. Biefikowska-Ptasznik, Tozsamos¢ etniczna jednostki w kontekscie pogranicza,
W: Etnicznos¢ i obywatelskos¢ w nowej Europie. Konteksty edukacji miedzykulturowej, J. Nikitorowicz,
D. Misiejuk, M. Sobecki (red.), Biatystok: Trans Humana wydawnictwo Uniwersyteckie 2007, s. 326.
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Dla niniejszej pracy wazne jest pewne porOwnanie pojecia mniejszosci narodowych
Z pojeciem mniejszosci etnicznych w celu zrozumienia ich réznic. Dlatego zasadne wydaje si¢
podejscie do obu w podobnym kluczu. Wigkszo$¢ definicji mniejszosci narodowych, jak to
zostato opisane w poprzedniej czesci, jest zbudowana wokot cech wlasciwych tym grupom.
W zwigzku z tym mozna stwierdzié¢, ze najblizszy tej pracy jest sposdb pierwszy, rozpatrujacy
etnicznos¢ jako zespot cech grupy etniczne;.

Jak zauwaza G. Babinski, ,,cechy te, to na pewno pewien rodzaj wi¢zi, chociaz
niesprowadzalny do wigzi prymordialnej, to réwniez §wiadomo$¢ wspolnego pochodzenia
i wspdlnoty kulturowej i — oparte na tej swiadomosci — poczucie «my», oddzielajace grupe od
innych grup etnicznych, a takze, w pewnych wymiarach, od «reszty §wiata»”>’.

Jesli rozpatrujemy etniczno$¢ jako zespdt cech grupy etnicznej, powstaje potrzeba
zdefiniowania réwniez pojecia ,,grupa etniczna”. Wedlug Steve’a Fentona ,,grupa etniczna
odnosi si¢ do wspolnot pochodzeniowych i kulturowych, a jej znaczenie uzupetniajg trzy istotne
elementy:

1)  grupa ta jest rodzajem podzbioru w ramach panstwa narodowego,

2)  wyznacznikiem jej odmiennosci jest zwykle raczej kultura [...],

3) grupa ta jest czgsto odbierana jako «inna» (obca, egzotyczna,
mniejszo$ciowa) w zestawieniu z wigkszo$cia, rozumiang jako «nie-etniczna»”8,

W tej definicji termin ,,grupa etniczna” wystepuje jako pojecie nadrzedne w stosunku do
mniejszosci narodowych 1 etnicznych, ktére stanowig pewne rodzaje grup etnicznych. Nalezy
takze zauwazy¢, ze istnieje rowniez takie podej$cie do badan nad etniczno$cia, ktore rezygnuje
z rozpatrywania jej jako cech wilasciwych tylko grupom mniejszosciowym. Odnosi ono
etniczno$¢ do cech takze 1 grup wigkszosciowych, czyli rozumie jg jako wlasciwos¢ wszystkich
ludzi®®. Za jednych z prekursorskich prac opisujacych te podejécie uwaza si¢ prace N. Glazera
i D. P. Moynihana®.

Niezaleznie od przyjetego paradygmatu mozna stwierdzi¢, ze mniejszo$ci posiadajg pewne
cechy etniczne, poniewaz debata dotyczy tylko kwestii posiadania ich przez grupy
wiekszosciowe. Jako cechy etniczne czy sktadniki etniczno$ci, Barbara Szacka, odwotujac si¢

do Anthony’ego D. Smitha, wskazuje:

e nazw¢ zbiorowosci,

57 G. Babinski, Etnicznosé, op. Cit., s. 193, cyt. za: M. Bienkowska-Ptasznik, op. cit., s. 326.
%8 S. Fenton, Etnicznos¢, Warszawa: Wydawnictwo Sic! 2007, s. 35.
% |bidem, s. 118.

0 N. Glazer, D. P. Moynihan (red.), Ethnicity: Theory and experience, Cambridge MA: Harvard University
Press 1975, cyt. za: S. Fenton, op. cit., s. 118.
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e przekonanie o wspdlnym pochodzeniu,

e pami¢¢ wspodlnej przesztosci 1 wspdlne dzieje,

e witasng kulture,

e zwigzek z okreslonym terytorium (wtasne miejsce na ziemi, zwigzane
z narodzinami grupy, ojczyzna zakorzeniajaca),

e poczucie tozsamosci i solidarnosci®.

W tym miejscu nalezy wprowadzi¢ podziat grup etnicznych na mniejszosci narodowe oraz
mniejszos$ci etniczne, poniewaz nie wszystkie te cechy dotyczg obydwu z nich. Te dwa pojecia
sg bliskoznaczne, dlatego zdecydowana wigkszos$¢ cech jest wlasciwa i jednemu, i drugiemu.
Rézni je natomiast, w opinii wielu autoréw, posiadanie zagranicznej ojczyzny. Jak wskazuje
A. Urbanek, ,,w przypadku mniejszosci narodowej mamy do czynienia ze zbiorowoscia, ktéra
posiadata lub posiada odr¢bne panstwo, z kolei mniejszo$¢ etniczna nie posiada i nigdy nie
posiadata wlasnego pafistwa”®?, Takze Barbara Mikotajczyk uwaza element terytorialnosci,
czyli mozliwosci identyfikacji grupy z okreslonym terytorium panstwa, jako czynnik
odrézniajacy te dwa pojecia®®. Rowniez i w polskiej tradycji prawnej rozréznienie dokonuje sie
na tej samej podstawie. Mozna to zaobserwowaé w Konstytucji RP®*, a takze w Ustawie z dnia
6 stycznia 2005 r. o mniejszo$ciach narodowych i etnicznych oraz o jezyku regionalnym®.
Art. 2 pkt 1 Ustawy wyznacza warunki, ktore definiujag mniejszo$ci narodowe oraz etniczne.
Te ostatnie roznig si¢ od pierwszych tylko jednym — nie utozsamiaja si¢ z narodem
zorganizowanym we wlasnym panstwie.

Jednak istnieje takze rozumienie mniejszosci etnicznych jako ,,nie do konca rozwinietej
mniejszoéci narodowej”®®. Oznacza to, Zze brakuje jej niektorych cech w poréwnaniu do
mniejszosci narodowej. Nie chodzi w tym przypadku o posiadanie ojczyzny zewngtrznej, tylko
o na przyktad spisana historie, skodyfikowany jezyk, kulture wysoka®’.

Dla potrzeb niniejszej pracy przyjmuj¢ rozréznienie poje¢ mniejszosci narodowej

1 mniejszosci etnicznej na podstawie kryterium utozsamiania si¢ z narodem zorganizowanym

61 B. Szacka, Wprowadzenie do socjologii, Warszawa: Oficyna Naukowa 2003, s. 242, cyt. za: J. Nikitorowicz,
op. cit., s. 272.

82 A. Urbanek, Kwestia mniejszosci..., op. Cit., s. 24.

8 B. Mikotajczyk, Mniejszosci w prawie miedzynarodowym, Katowice: Wydawnictwo Uniwersytetu Slaskiego
1996, s. 16, cyt. za: J. Jaskiernia, op. cit., s. 18.

84 Konstytucja Rzeczypospolitej Polskiej z dnia 2 kwietnia 1997 r. (Dz.U. z 1997 nr 78 poz. 483), art. 35,
cyt. za: A. Urbanek, Kwestia mniejszosci..., op. Cit., s. 24.

8 Ustawa z dnia 6 stycznia 2005 r. o mniejszosciach narodowych..., Op. cit, cyt. za: M. Bartnik, Status prawny
mniejszoSci narodowych i etnicznych w Polsce a bezpieczenstwo panstwa, W A. Urbanek (red.), Mniejszosci
narodowe..., op. Cit., s. 168.

% M. Budyta-Budzynska, Socjologia narodu..., op. cit., s. 142.
57 Ibidem, s. 142,
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we wlasnym panstwie, innymi stowy posiadania zagranicznej ojczyzny. Przyjmuje te kryterium
ze wzgledu na uzywanie go nie tylko w literaturze socjologicznej, ale takze i w prawie polskim.
Zgodnie z tak rozumiang klasyfikacja Polacy w Sankt Petersburgu stanowig mniejszos$¢

narodowg, poniewaz majg wi¢z z narodem polskim, posiadajagcym wiasne panstwo.

1.2. Tozsamos¢é narodowa

1.2.1. Pojecie tozsamosci narodowej w ujeciu teoretycznym

Analizujgc problematyke mniejszosci narodowych, mozna zauwazy¢, ze w literaturze
przedmiotu czgsto podkresla si¢, ze te grupy posiadaja tozsamos$¢ narodowa. W jezyku
potocznym to pojecie réwniez jest czesto stosowane. Mowigc o tozsamosci narodowej,
zazwyczaj ma si¢ na mys$li pewne poczucie przynaleznosci do narodu, identyfikacj¢ z nim,
zrozumienie i poslugiwanie si¢ kodem kulturowym wiasciwym temu narodowi. Jednak
w obiegu naukowym, w odrdznieniu od ujecia potocznego, termin ten nie jest jednoznaczny,
istniejg rozne podejécia do zrozumienia jego istoty. Opisujac sytuacje polskiej mniejszosci
narodowej w Sankt Petersburgu, warto szerzej rozpatrze¢ to jedno z kluczowych pojeé
dotyczacych tematyki narodowosciowej.

Po pierwsze, opinie badaczy sa podzielone co do zasadno$ci uzywania tego terminu.
Wedtug niektoérych autorow tozsamos$¢ jest pojeciem, ktére mozna odnies¢ wytacznie do
jednostek, a nie do zbiorowos$ci. Dany poglad podzielaja m.in. Peter L. Berger i Thomas
Luckmann®. Powodem odrzucania uzywania pojecia ,,tozsamo$é” w stosunku do zbiorowosci
jest to, ze posiadanie tozsamo$ci wymaga zdolnosci podmiotu do do$wiadczania siebie oraz
swojej odrebnosci®®. To wymaga posiadania samo$wiadomosci, w ktdrej te procesy zachodza.
Wielu autoréw kwestionuje, czy istnieje podmiot, ktdry spetnia to kryterium, oprocz jednostki.
Jak to uymuje Antonina Kloskowska, ,,zadna zbiorowos$¢ spoteczna, do ktorej mozna byloby
odnies$¢ pojecie tozsamosci, nie ma psychicznego organu samowiedzy produkujacego cos, co

mozna byloby uznaé za $cisty odpowiednik samo$wiadomosci osobniczej”"°.

8P, L. Berger, T. Luckmann, Spofeczne tworzenie rzeczywistosci, Warszawa: Panstwowy Instytut Wydawniczy
1983, «cyt. =za: Z. Bokszanski, Tozsamos¢ narodowa: pojecie i problematyka badawcza,
https://doi.org/10.18778/8088-218-8.04 (dostep 27.01.2023).

89 Z. Bokszanski, Tozsamos$¢ narodowa..., 0p. Cit., s. 53.

0 A. Kloskowska, Tozsamos¢ i identyfikacja narodowa w perspektywze historycznej i psychologlczne],
wW: Kultura i Spoleczenstwo T. 36, 1992, nr 1, s. 132, cyt. za: Z. Bokszanski, Tozsamos¢ narodowa...
op. cit., s. 53.
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Jednak funkcjonuje takze stanowisko odmienne, wedlug ktorego pewne aspekty
tozsamosci jednostki mozna przypisaé tozsamosci zbiorowej. Leszek Kotakowski wyodrebnia
pi¢¢ takich aspektow: ,,substancja (doswiadczenie wlasnego «ja» jednostki i narodu), pamigc,
antycypacja (orientacja na przyszio$c¢), ciato (w przypadku narodu jest nim terytorium)
i poczatek w czasie”’!. Takze A. Urbanek stwierdza, ze elementy sktadajace sic na tozsamo$¢
jednostek mozna réwniez odnie$é do tozsamosci zbiorowej’?. Cytujac Marie Sokolik’3, autor
wymienia wérod tych elementow, nastepujace:

— poczucie odrgbnosci od otoczenia (cechy wyrdzniajace podmiot od innych),

— poczucie cigglosci, niezmiennosci (ksztaltowane przez wlasne lub pokoleniowe
doswiadczenia),

— poczucie wewnetrznej spojnosci (cechy podmiotu determinujace jego funkcjonowanie
w $rodowisku),

— poczucie posiadania wewnetrznej tresci (ktéra decyduje o postawach i uczuciach wobec
innych).

Przyjmujac, ze te elementy dotycza nie tylko tozsamosci jednostek, ale réwniez
1 zbiorowosci, A. Urbanek stwierdza, ze tozsamos$¢ zbiorowa jest pojeciem nadrzednym do
tozsamos$ci kulturowej i narodowej, przy czym dwa ostatnie sg jednoczesnie przejawem
tozsamosci spotecznej’™®. Tozsamo$¢ spoleczna ksztaltuje sic poprzez relacje zachodzace
w przestrzeni miedzyludzkiej. Ten rodzaj tozsamosci definiuje grono tych, o ktorych mysli si¢
,my” oraz wyznacza granice miedzy ,,my” a ,,oni”"°.

Tak wiec tozsamo$¢ narodowa jako pewny rodzaj tozsamosci spolecznej nie tylko
definiuje odpowiedz na pytanie ,kim jesteSmy?”, ale rébwniez wyznacza granic¢ POprzez
zrozumienie ,.kim nie jesteSmy?”. W zwigzku z tym znaczgcg rol¢ w jej tworzeniu odgrywaja
interakcje z innymi, skontrastowanie wlasnej grupy z grupami innymi’®.

Przechodzac do analizy pojecia tozsamos$ci narodowej, warto zaznaczy¢, ze rozpatrywac

je mozna z dwach perspektyw: antropologicznej oraz socjologicznej’”.

™ Por. L. Kolakowski, O tozsamosci zbiorowej, W: Tozsamos¢ w czasach zmiany, Krakéw: Wydawnictwo Znak
1999, s. 44-55, cyt. za: P. Scigaj, Tozsamosé narodowa. Przeglgd problematyki, w: Politeja, nr. 1, 2004, s. 158,
http://www.jstor.org/stable/26323116 (dostep 27.01.2023).

2 A. Urbanek, Kwestia mniejszosci..., op. cit., s. 31.

3 Por. M. Sokolik, Psychoanaliza i Ja. Kliniczna problematyka poczucia tozsamosci, \Warszawa: Jacek
Santorski & Co Agencja Wydawnicza 1993, s. 10-11, cyt. za: A. Urbanek, Kwestia mniejszosci..., op. cit., s. 31.

™ A. Urbanek, Kwestia mniejszosci..., op. cit., s. 21.

5 P, Sztompka, op. cit., s. 198.

76 7. Bokszanski, Tozsamos$¢ narodowa..., 0p. Cit., s. 55.
7 Ibidem, s. 57.
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Pierwsze podejscie zaklada, ze ,,podstawa tozsamosci etnicznej/narodowe;j jest spajajaca
grupe kultura, formujaca swoisty sposob zycia zbiorowoéci”’®. Tozsamo$é¢ narodowa w tym
ujeciu jest rozpatrywana jako pewien styl bycia, powszechnie akceptowany i1 przezywany przez
cztonkow narodu. Kluczowg role odgrywaja wartosci kultury, a tozsamo$¢ narodowa jest ich
odzwierciedleniem. Przy czym warto zauwazy¢, ze kreowana ona jest w sposob oddolny, to
jest przez wszystkich cztonkoéw zbiorowosci, a nie przez rzadzace elity. Kazdy uczestniczy
w kulturze w sposob spontaniczny, poprzez co przyczynia si¢ do tworzenia 1 podtrzymania
tozsamosci narodowej’®. Jak to ujmuje Z. Bokszanski, tozsamo$¢ ,jest w tej perspektywie
generowana w sposob «demokratyczny»™80,

Natomiast w socjologicznym podejsciu do rozwazan nad tozsamoscig narodows, inaczej
pojmuje si¢ proces jej ksztattowania. Nie jest on rozumiany jako demokratyczny. Tozsamos¢
jest kreowana przez elity, jednostka natomiast ,,otrzymuje, w pewnym sensie, zbior

symboliczny okre$lony jako jej tozsamo$¢ narodowa” 8!

. W takim ujeciu ,,tozsamo$¢ narodowa
pojmowana wigc by¢ moze jako rezultat zlozonych przedsigwzie¢ konstrukcyjnych
podejmowanych przez kregi liderow spolecznych bedacych wyrazicielami tendencji
nacjonalistycznych”®?,

Porownujac te dwa podej$cia, mozna stwierdzi¢, ze zasadniczg ro6znicg jest rozumienie
sposobu tworzenia tozsamosci narodowej. Natomiast taczy je traktowanie kultury czy zbioru
symbolicznego jako jednego z glownych aspektow tresci tozsamosci. Analizujac szerzej tresé
tozsamosci narodowej, Carl Tullio-Altana wyodrebnia pig¢ jej elementéw: jezyk, normy
1 warto$ci narodowe, pamig¢ historyczna (rozumiana jako miejsca pamigci wazne dla narodu),
wyobrazenia na temat ojczyzny oraz mity pochodzenia i poczatkéw wspdlnotowosci®,

Podobne sktadniki tozsamosci opisuje takze Samuel Huntington, dodajac przy tym aspekt

wspolnego pochodzenia. Bowiem za elementy tresci tozsamosci narodowej uznaje on nie tylko

78 7. Bokszanski, Stereotypy i kultura, Wroctaw: Wydawnictwo Funna 2001, s. 91, cyt. za: P. Scigaj, Tozsamos¢
narodowa. Przeglgd..., op. cit., s. 160.

™ p. Scigaj, Tozsamos$¢ narodowa. Przeglgd..., op. Cit., s. 160.

8 7. Bokszanski, Stereotypy..., op. Cit., s. 92, cyt. za: P. Scigaj, Tozsamosé narodowa. Przeglgd..., op. Cit.,
s. 160.

81 p. Scigaj, Tozsamos$¢ narodowa. Przeglgd..., op. Cit., s. 160.

8 7. Bokszanski, Stereotypy..., op. Cit., s. 92, cyt. za: P. Scigaj, Tozsamosé narodowa. Przeglgd..., op. Cit.,
s. 160.

8 R. Zenderowski, Nad Tatrami blyska sie... Stowacka tozsamos¢ narodowa w dyskursie politycznym
w republice stowackiej (1989-2004), Warszawa: Wydawnictwo Uniwersytetu Kardynata Stefana Wyszynskiego
2007, s. 19, cyt. za: P. Scigaj, Tozsamos¢ narodowa. Zarys..., op. cit., s. 139.
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wspélne doswiadczenia, wspdlny jezyk, kulture i zazwyczaj wspolng religi¢, ale takze
wspolnych przodkow oraz wspolne korzenie etniczne®,

Kontynuujac rozwazania nad tozsamos$cig narodowa, S. Huntington podkresla, ze nie jest
ona stata, stworzona raz na zawsze, ale ulega zmianom. W zwigzku z tym tozsamosci sg
rezultatem przeksztalcen w procesie ewolucji historycznej. ,,Tozsamo$ci narodowe, podobne
jak inne rodzaje tozsamosci, ulegaja konstrukcji i dekonstrukcji, zyskujg lub tracg na wartosci,
sa przyjmowane lub odrzucane”®®. Jednak autor uwaza, ze proces tych zmian jest powolny,
rozciggniety w dlugim czasie. Podobnie i Anthony D. Smith opisujgc tozsamosci zbiorowe
(a tozsamos$¢ narodowa stanowi ich rodzaj), podkresla, ze sa one ,w mniejszym stopniu
podmiotem szybkich zmian, pozostajac silniejszymi i bardziej stalymi nawet wowczas, gdy
znaczna liczba jednostek juz nie odczuwa ich wtadzy”®.

Jeszcze szersze spojrzenie na czynniki sktadajace si¢ na tre$¢ tozsamosci narodowej
prezentuje Mieczystaw Stolarczyk, stwierdzajac, ze ,,w tozsamos$ci narodowej zawarte sg wigc
w zasadzie wszystkie zasadnicze czynniki tworzace wspdlnote narodowsa, a wiec zespodt
czynnikoéw obiektywnie ksztaltujacych nardd (terytorium, jezyk, wspdlnota dziejow, wspdlnota
kultury, rynek narodowy, panstwo jako najwyzszy stopien samorealizacji narodu) oraz czynniki
subiektywne (charakter narodowy, poczucie wzajemnej wiezi, §wiadomo$¢ odrebnosci od
innych)®’.

Analizujgc wymienione wyzej stanowiska, mozna wnioskowacé, ze na tozsamo$¢ narodowa
sktadaja si¢ czynniki definiujagce dany nardéd 1 wyrdzniajace go sposrdd innych; sg one
uswiadamiane przez cztonkéw narodu i zaakceptowane jako cze¢§¢ wlasnej indywidualnej
tozsamosci, co przejawia si¢ w zachowaniach cztonkéw narodu zar6wno wewnatrz grupy, jak
1 w stosunku do cztonkow innych grup. Tozsamos$¢ narodowa stanowi wigc swojego rodzaju
samoidentyfikacj¢ jednostek jako cze$ci danego narodu. Nie pozostaje jednak tylko na poziome
jednostkowym poprzez to, ze jej tres¢ sktada si¢ z czynnikow odnoszacych si¢ do calego
narodu, wytworzona jest przez wszystkich czlonkéw nie tylko obecne zyjacych, ale
i poprzednich pokolen, a takze jest ona przekazywana nastgpnym pokoleniom. Takie

rozumienie tozsamosci narodowej przyjmuje si¢ w niniejszej pracy.

8 S. P. Huntington, American Politics. The promise of Disharmony, Cambridge MA: The Belknap Press of
Harvard University Press 1981, s. 23, cyt. za: P. Scigaj, Tozsamos¢é narodowa. Zarys..., op. cit., . 140.

8 S. P. Huntington, Kim jestesmy? Wyzwania dla amerykarniskiej tozsamosci narodowej, thum. B. Pietrzyk,
Krakow: Znak 2007, s. 103, cyt. za: P. Scigaj, Tozsamos¢ narodowa. Zarys..., 0p. Cit., s. 140.

8 A. D. Smith, National identity and the idea of European unity, w: International Affairs 1992, 68(1), s. 59,
cyt. za: P. Scigaj, Tozsamos¢ narodowa. Zarys..., op. Cit., s. 140.

8 M. Stolarczyk, Zagadnienia tozsamosci narodowej, w: J. Przewlocki (red.), Z problematyki tozsamosci
narodowej we wspotczesnych stosunkach miedzynarodowych, Katowice: Wydawnictwo US 1986, s. 65, cyt. za:
A. Urbanek, Kwestia mniejszosci..., op. Cit., s. 33.
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Analizujac kwestie badan nad tozsamoscig narodowa, mozna stwierdzié, cytujac
P. Scigaja, ze mieszcza si¢ one w dwoch gtéwnych nurtach®. Pierwszy skupia sie na badaniu
tozsamos$ci narodowej jako ,.ciggltosci”. W takim podej$ciu bada si¢ przede wszystkim te
czynniki, ktore zapewniajg jednolito$¢ 1 spOjnos¢ narodu i warunkujg jego przetrwanie
w dhugiej perspektywie czasowej. Czgsto za taki czynnik uwaza si¢ jezyk, poniewaz to za jego
pomoca przekazywana jest informacja o kulturze narodu, jego tradycji, religii i historii.
W zwigzku z tym wiele badan skupia si¢ na roli jezyka w podtrzymaniu tozsamos$ci narodowe;.
Innym czynnikiem, cz¢sto rozpatrywanym jako zapewniajacy ciggltos¢ tozsamosci narodu, jest
kulturalizacja. Przez kulturalizacj¢ rozumie si¢ przekazywanie pewnego kodu kulturowo-
symbolicznego. Przy czym tozsamo$¢ narodowa jest rozumiana jako ,,zesp6t symboli obecnych
w politycznej debacie”®. Dlatego badania mieszczace si¢ w tym nurcie czgsto za przedmiot
obierajg aktywnos$¢ polityczng jednostek 1 grup, majacg na celu zmiang przestrzeni
symbolicznej, z ktorej identyfikuje sie dane panstwo®.

Natomiast drugi nurt bazuje na badaniu tozsamosci narodowej jako ,,odrebnosci”.
Tozsamo$¢ w tym rozumieniu dotyczy przede wszystkim cech wyrdzniajacych grupe sposrod
innych, stanowigcych o jej odrgbnosci. Jest ona pewnym wyobrazeniem dotyczacym obrazu
wlasnej grupy, a takze obrazu innych. Dlatego jako przedmiot badan czgsto wystepuja
stereotypy wskazujace istniejagce w takim wyobrazeniu cechy, ktore odrdzniaja dany narod.
Przy czym bada si¢ stereotypy zard6wno powstajace oddolnie, spontanicznie, jak i proces ich
kreowania przez elity polityczne. W praktyce oznacza to, ze badania tego rodzaju moga skupiac
si¢ na wzorcach zachowan obecnych w nawykach i folklorze, albo tez na stworzonych poprzez
elity schematach ideologicznych®?.

Badania prowadzone w ramach niniejszej pracy dotycza funkcjonowania organizacji
polonijnych. Dziatalnos¢ organizacji tego typu skupia si¢, miedzy innymi, na podtrzymaniu
1 kultywowaniu tozsamosci narodowej, a takze jej przekazywaniu nastgpnym pokoleniom.
Odbywa si¢ to poprzez organizacje szerokiego spektrum wydarzen o charakterze kulturalno-
o$wiatowym, a takze nauke jezyka polskiego. Dlatego stwierdzi¢ mozna, Ze niniejsze badania
odnosza si¢ do pierwszego z opisanych nurtow, to jest bazujacego na cigglosci tozsamosci

narodowej.

8 p. Scigaj, Tozsamos¢ narodowa. Przeglgd..., op. Cit., s. 163-164.
8 bidem, s. 165.

% bidem, s. 164-165.

L p. Scigaj, Tozsamos$¢ narodowa. Przeglgd..., op. Cit., s. 166-167.
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Rozpatrujac kwesti¢ tozsamo$ci narodowej w odniesieniu konkretnie do mniejszo$ci
narodowych, warto podkresli¢ kilku aspektow. Po pierwsze, jak to zostato juz zaznaczone,
wazng role w ksztattowaniu tozsamos$ci odgrywajg interakcje z innymi 1 u$§wiadomienie
poprzez nie cech wyrdzniajacych wlasng grupe. W przypadku mniejszosci narodowych sg to
relacje z otaczajacym spoteczenstwem wigkszosciowym. Te interakcje maja swoja wyrazng
specyfike, poniewaz czgsto zawieraja element dyskryminacji 1 wykluczenia. Dlatego mozna
wnioskowac, ze tozsamo$¢ mniejszosci narodowych jest warunkowana nie tylko identyfikacja
z cechami wyrdzniajacymi nardod pochodzenia, a takze i1 codziennym dos$wiadczeniem
wykluczenia i stereotypizacji. To moze prowadzi¢ z jednej strony do wzmocnienia postaw
identyfikacji z narodem pochodzenia oraz wywolania ,,zbiorowej i wspolnotowej reakcji
etnicznej mobilizacji grupy i walki o uznanie jej kultury i wspolnoty”®2. Z drugiej strony, moze
to sktoni¢ cztonkéw mniejszosci narodowej do ukrywania swojej tozsamosci w niekorzystnych
warunkach.

Na te trudnosci dotyczace relacji ze spoteczenstwem wigkszosciowym takze zwraca uwage
A. Urbanek, stwierdzajac, ze ,,w przypadku mniejszosci narodowych niebezpiecznymi
problemami towarzyszacymi zjawisku narodowej tozsamos$ci sa miedzy innymi: proby
narzucenia na sit¢ ideologii narodowych wigkszos$ci, pojawiajaca si¢ w sferze ideologii
towarzyszacej narodowej tozsamosci wrogosci wobec innych nacji, czy dyskryminacja w sferze
kultywowania wtasnych symboli, religii czy tradyciji”®.

Po drugie, opisujac pojecie tozsamosci narodowej w stosunku do mniejszosci narodowych,
nalezy podkresli¢, ze jednostka moze identyfikowac si¢ z kilkoma narodami. J. Nikitorowicz
zauwaza, ze czlonkowie mniejszos$ci narodowych zazwyczaj odczuwaja przynalezno$¢ do
narodu pochodzenia, jak i maja $wiadomo$¢ przynaleznosci panstwowej i obywatelskiej®*.
Dlatego warto bra¢ pod uwage wzajemne oddzialywanie na siebie réznych tozsamosci
spotecznych jednostki. Jak sugeruje P. Scigaj, moze wystepowaé wykluczanie sig
poszczegolnych tozsamosci. Oznacza to na przyktad, ze im bardziej jednostka czuje si¢
Polakiem, tym mniej Rosjaninem®®. Druga mozliwg opcja jest to, ze tozsamosci ,,dookreslaja

si¢ wzajemnie, a nie wykluczaja, tworzac caloSciowy 1 niepowtarzalny uktad tozsamosci

923, Fenton, op. cit., s. 156, cyt. za: D. Kowalewska, Organizacje mniejszosci narodowych i etnicznych
w wojewodztwie..., op. cit., s. 41.

% A. Urbanek, Kwestia mniejszosci..., op. cit., s. 35.
% J. Nikitorowicz, op. cit., s. 263.
% Por. P. Scigaj, Tozsamos¢ narodowa. Przeglgd..., op. cit., s. 158.
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jednostki”%. W tym przypadku mozemy mowié o jednoczesnym odczuwaniu przynalezno$ci
do obu narodéw — narodu kraju zamieszkania oraz narodu pochodzenia — a takze przeplataniu
si¢ cech charakterystycznych dla obu.

Nalezy zwréci¢ uwage, ze w sytuacji jednoczesnego wystepowania kilku tozsamosci
narodowych moze zaistnie¢ konflikt tozsamos$ci. Ma to miejsce, gdy interesy tych grup nie
pokrywaja sie ze sobg lub s3 sprzeczne?’.

Po trzecie, w sytuacji przynalezno$ci do mniejszoSci narodowych i odczuwania
identyfikacji bardziej z narodem pochodzenia niz z narodem zamieszkujgcym dane panstwo,
moze wystepowaé zjawisko, ktére P. Sztompka w rozwazaniach o tozsamos$ci zbiorowej
opisuje w sposOb nastepujacy: ,,Z poczucia tozsamosci zbiorowej i rownoczesnie odrgbnosci
od innych zbiorowos$ci moze wynikac [...] czgstsze wchodzenie w kontakty z «naszymi» niz
z «obcymi»” %, To zjawisko ma istotne znaczenie dla zrozumienia funkcjonowania organizacji
narodowych i etnicznych, ktorych rodzaj stanowig organizacje polonijne, rozpatrywane
w ramach tej pracy. Che¢ nawigzania kontaktow z osobami z tego samego kraju pochodzenia
czesto wystepuje jako czynnik motywujacy do zaangazowania si¢ w dzialalno$¢ organizacji
tego typu.

Podsumowujac, tozsamos$¢ mniejszosci narodowych ma swoja specyfike wynikajaca
z relacji mniejszo$¢é-wiekszo$¢, a takze z mozliwego Iaczenia cech definiujacych narod
pochodzenia z cechami wilasciwymi narodowi zamieszkujacemu dane panstwo. Dlatego
w kontekscie tozsamos$ci mniejszosci narodowych istotne sg nie tylko czynniki spajajace grupe,
podtrzymujace jej trwanie oraz wyrdzniajace ja od innych. Duze znaczenie ma takze sposob,
w jaki spoteczenstwo wigkszosciowe wptywa na podtrzymywanie i odbudowe tozsamos$ci

mniejszosci narodowe;.

1.2.2. Determinanty tozsamosci narodowej

Opisujac pojecie tozsamosci narodowej, warto rozpatrze¢ czynniki, ktére sa warunkiem
jej zaistnienia, czy ujmujac inaczej — jej determinanty. Podazajac za klasyfikacjg przytoczong
przez Ver¢ Kosikovg oraz Hanng Liberska, te czynniki mozna podzieli¢ na trzy Kkategorie.

Pierwsza obejmuje istnienie wspdlnego jezyka pisanego, wspolnej religii oraz wspolnych

% Por. Th. Risse, Regionalism and collective identity. The European experience, referat wygtoszony na
konferencji ,,El estado del debate contemporaneo en Relaciones Internacionales” odbywajacej si¢ w dniach 27-28
VII 2000 r. w Buenos Aires, cyt. za: P. Scigaj, Tozsamosé narodowa. Przeglgd..., op. cit., s. 158.

% Por. P. Sztompka, op. cit., s. 317.
% P, Sztompka, op. cit., s. 317.
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dziejow historycznych. Drugg determinante stanowi do§wiadczenie polityczne, rozumiane jako
posiadanie wlasnego panstwa albo statusu autonomii. Trzeci to czynnik psychologiczny,
wyrazajacy si¢ poprzez wspolne poczucie przynaleznoéci do danego narodu®,

Podobna klasyfikacja jest przedstawiona w pracy A. Urbanka. Cytujac Jozefa Kukutke,
autor stwierdza, ze o tozsamosci narodowej decyduja ,,czynniki, ktére mozna rozpatrywac jako
narodotworcze, czyli:

— wspolne zamieszkiwanie na okreslonym obszarze,

— wspolnota wiezi kulturowych, wyrazajaca si¢ w jezyku, religii, wspolnej historii czy
instytucjach,

— przywiazanie do miejsca wspdlnego zamieszkiwania”,

Poréwnujac te dwie klasyfikacje, mozna zauwazy¢, ze ulozone one sg wedlug podobnej
logiki, z tg r6znica, ze propozycja przytoczona przez A. Urbanka ktadzie wigkszy nacisk na
kwesti¢ terytorialnosci. Kryterium panstwowosci zostalo zawezone do faktu zajmowania
okreslonego terytorium. Takze i czynnik psychologiczny odnosi si¢ nie do wi¢zi z narodem
ogolnie, a tylko w stosunku do miejsca zamieszkiwania.

Inng logike pogrupowania determinant tozsamos$ci narodowej proponuje natomiast Jan
Kajfosz. Wyodrgbnia on dwie kategorie — obiektywne oraz subiektywne determinanty
tozsamosci. W tym rozumieniu za Ruth Benedict autor podaje, ze ,,subiektywne wyznaczniki
tozsamosci sprowadzaja si¢ do autoidentyfikacji, czyli obrazoéw wspolnot, z ktorymi cztowiek
identyfikuje si¢ pod wptywem okreslonych wzoréw kultury, m.in. pod wptywem zawierajacych
si¢ w nich systeméw wartosci oraz wynikajacych z nich widocznych i niewidocznych norm”0%,
Jako obiektywne determinanty tozsamos$ci narodowej wystepuja natomiast kompetencje
jezykowo-kulturowe. Kontynuujac wywod, J. Kajfosz zauwaza, ze mig¢dzy czynnikami
subiektywnymi a obiektywnymi moze wystgpi¢ dysonans. Tak si¢ moze sta¢ dlatego, ze oprocz
samoidentyfikacji czy autoidentyfikacji — poczucia przez jednostki przynaleznosci do grupy
— wystepuja rowniez zjawiska heteroidentyfikacji (postrzeganie jednostki przez innych

cztonkéw grupy jako ,,swojego”) oraz metaidentyfikacji (postrzeganie przez cztonkéw innych

grup jako jednostki przynalezacej do danej grupy)'®?. W zwiazku z tym mozliwa jest sytuacija,

9 V. Kosikova, H. Liberska, The problem of minorities as a subject of intercultural psychology, w: H. Liberska,
M. Farnicka (eds.), Child of many worlds:focus on the problem of ethnic minorities, Frankfurt am Main : Peter
Lang Edition 2014, s. 31.

100 3. Kukulka, Wstep do nauki o stosunkach miedzynarodowych, Warszawa: Oficyna Wydawnicza Aspra 2003,
s. 180, cyt. za: A. Urbanek, Kwestia mniejszosci..., op. Cit., s. 32.

101 por. R. Benedict, Wzory kultury, Warszawa: Aletheia, 2008, cyt. za: J. Kajfosz, Doznania emocjonalne
w konstruowaniu tozsamosci, W: M. Dziekanowska, M. Wojcicka (red.), Tozsamosci spofeczno-kulturowe
— kreacja i komunikacja, Lublin: Wydawnictwo Uniwersytetu Marii Curie-Sktodowskiej 2016, s. 71.

102 3, Kajfosz, op. cit., s. 73.
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gdy jednostka postrzega sama siebie jako cztonka danego narodu, jednak nie jest za niego
uznana przez innych jego cztonkow lub 0sOb z zewnatrz grupy. Te dwa czynniki
— heteroidentyfikacja oraz metaidentyfikacja — wptywajg na wlasng identyfikacj¢ jednostki, tym

samym rzutuja na tworzenie si¢ jej tozsamosci'®®

. Dlatego moga one by¢ rowniez rozpatrywane
jako determinanty tozsamos$ci narodowe;.

Przytoczone proby klasyfikacji determinant tozsamos$ci narodowej nie sg przeciwstawne.
Mozna dokona¢ proby ich potaczenia, stwierdzajac, ze tozsamos¢ jest warunkowana przez
czynniki obiektywne, takie jak wspdlny jezyk, religia, historia, kultura, terytorium
zamieszkiwania lub wlasne panstwo, a takze przez czynniki subiektywne — poczucie
przynaleznosci do danego narodu, jego odrgbnosci, a takze uznanie jego odmiennos$ci przez
grupy zewnetrzne. Ta lista determinant nie jest wyczerpujaca, jednakze w literaturze
przedmiotu sg one przywolywane najczesciej, dlatego zostaly wybrane dla szerszej analizy.

Jezyk jest jedng z podstawowych i najwazniejszych determinant tozsamos$ci narodowe;.
Jak to zostato opisane w poprzedniej czgsci pracy, ciggto$¢ tozsamosci jest w znacznym stopniu
zapewniona przez jezyk, poniewaz jest on narzedziem przekazywania informacji 0 narodzie
kolejnym pokoleniom!®, Jednak, rozpatrujac w tym miejscu szerzej role jezyka, jaka odgrywa
w ksztattowaniu si¢ 1 podtrzymaniu tozsamos$ci narodowej, warto podkresli¢, ze nie jest ona
jednoznacznal®. Istnieja bowiem jezyki, ktore sa uzywane w kilku panstwach, a takze pafistwa,
w ktorych uzywa si¢ kilku jezykoéw. W takiej sytuacji jezyk nie stanowi czynnika
odgrywajacego znaczng role w ksztattowaniu si¢ tozsamosci narodowej. Dotyczy to narodow
politycznych, zgodnie z podzialem narodow na kulturowe (zbudowane na wspolnocie
jezykowej 1 etnicznej) i polityczne (ktorych podstawe stanowi wola polityczna ludzi),

zaproponowanym przez A. Kloskowska!

. Natomiast w sytuacji narodu kulturowego jezyk
stanowi jedng z najwazniejszych determinant tozsamosci narodowej. Tak jest na przyktad
w sytuacji narodu polskiego, z ktoérym identyfikujg si¢ polskie mniejszosci narodowe,
rozpatrywane w ramach tej pracy. Warto takze zauwazy¢, ze sytuacja mniejszosci narodowych
ma swoja specyfike, przez ktérg moga zachodzi¢ zaburzenia relacji jezyk — tozsamos$¢. Polega
to na tym, ze osoby drugiego i dalszych pokolen imigrantow (dzieci imigrantow, wnuki 1 dalej)
czesto nie posiadajg znajomosci jezyka kraju pochodzenia swoich rodzicow/przodkow. Stajac

si¢ osobami dorostymi, czesto odkrywaja swoje korzenie narodowe i dopiero wtedy zapada

103 1hidem, s. 73.
104 p_ Scigaj, Tozsamosé narodowa. Przeglgd..., op. Cit., s. 164.
105 por, J. Kajfosz, op. cit., s. 73.

106 por., A. Kloskowska, Kultury narodowe u korzeni, Warszawa: Wydawnictwo Naukowe PWN 1996, cyt. za:
J. Kajfosz, op. cit., s. 73.
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decyzja o nauczeniu si¢ j¢zyka. W tej sytuacji jezyk nie jest narzgdziem przekazywania wiedzy
o narodzie, a che¢é nauczenia si¢ go jest dopiero konsekwencja przewarto§ciowania
identyfikacji narodowej!?’. Tak wiec rozpatrujac jezyk jako determinante tozsamosci
narodowej, warto podkresli¢, ze nie jest on ,,czynnikiem jedynym i nie mozna go rozpatrywac
w izolacji, jednak zyskuje role i wage w kontek$cie innych skladnikéw, w powigzaniu,
w relacjach z nimi”108,

Jako nastepng determinante tozsamosci narodowej mozna wymieni¢ wspdlng religie.
Religia wplywa na ksztaltowanie si¢ tozsamos$ci zarowno na poziomie jednostkowym, jak
i spolecznym. Jej wplyw wyraza si¢ poprzez utozsamianie si¢ z pewnymi warto§ciami,
podgladami dotyczacymi wielu sfer zycia, co przeklada si¢ na przyjecie okreslonych postaw.
Z kolei postawy znajdujg swoje odzwierciedlenie w dziataniach, zar6wno w zyciu prywatnym
jednostek, jak i w praktyce spotecznej. Jak to ujmuje Justyna Krasowska: ,,systemy religijne za
pomoca okreslonych kanonow etycznych, wzorow osobowych, ksztattujg osobowos¢ i postawy
ludzi oraz spoleczenstw, a wiec kreuja one tozsamosci jednostkowe i spoleczne”'®. Radek
Zenderowski, opisujac role religii w ksztattowaniu si¢ tozsamosci narodowej, podkresla site jej
oddziatywania szczegolnie w przypadku wspolnot monokonfesyjnych. W takiej sytuacji jest
ona czynnikiem wzmacniajacym solidarno$¢ wewnatrzgrupowa!'®. Natomiast na zewnatrz
grupy, czyli w odniesieniu do innych narodoéw, religia stanowi czynnik $wiadczacy
o odrebnosci danej grupy. Ma to duze znaczenie dla tworzenia si¢ tozsamosci narodowe;,
poniewaz, jak to zostalo zaznaczone, tozsamos¢ przejawia nie tylko poprzez podobienstwa
wewnatrz grupy, ale takze odrgbno$¢ od grup zewnetrznych. Jak zauwaza R. Zenderowski:
»geograficzny zasieg $wiatyn danego obrzadku religijnego w wielu przypadkach wyznaczat
i nadal wyznacza granice etnicznego terytorium. Koscioty, cerkwie i meczety wznoszono
niczym stupy graniczne, majace uswiadamia¢ ludziom mieszkajagcym po obydwu stronach
«granicy» ich odmiennos¢, a jednocze$nie wzmacnia¢ poczucie przynaleznosci do uznawanej
za wlasng wspdlnoty religijno-etnicznej” 1.

Rozpatrywane w tej pracy narody Polski i Rosji nalezg do kategorii monokonfesyjnych,

dlatego rola religii (katolicyzmu w przypadku Polski oraz prawostawia w Rosj1) stanowi wazng

107 ). Tambor, Kulturowe wyznaczniki tozsamosci. Tozsamos$é mieszkancow wojewddztwa Slgskiego, s. 4,
https://scholar.google.com/citations?view_op=view_citation&hl=pl&user=3AuWDy0AAAAJ&citation_for_vie
w=3AuWDy0AAAAJ:roLk4NBRz8UC (dostep 07.02.2023)

108 1pidem, s. 4.

109, Krasowska, Religia jako czynnik wplywajgcy na tozsamosé narodowg Polakéw, w: Studia Sandomierskie:
teologia, filozofia, historia 2013, 20/2, s. 115.

110 R, Zenderowski, Religia a stowacka tozsamos$é narodowa, W: Przeglgd Zachodni 2010, nr 1, s. 163.
11 1pidem, s. 165.
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determinant¢ tozsamos$ci narodowej. Warto podkresli¢, ze w kontekscie tej determinanty,
podobnie jak w opisanym przypadku jezyka, sytuacja mniejszos$ci narodowej ma takze wyrazng
specyfike. Dzieje si¢ tak dlatego, ze grupa wowczas moze stanowi¢ nie tylko mniejszo$¢
narodowg, ale 1 mniejszo$¢ religijng, co powoduje konsekwencje w zyciu spolecznym jej
cztonkéw. W przypadku narodéw monokonfesyjnych ,religia jako czynnik wzmacniajacy
narodowa tozsamo$¢ w wielu przypadkach przyczyniala si¢ do ekskluzji, wylaczenia ze
wspolnoty narodowej innowiercow, 0sob nicodpowiadajgcych stereotypowym wyobrazeniom
0 byciu np. Polakiem (Polak-katolik) czy Rosjaninem (Rosjanin-prawostawny)”'?. Oznacza
to, ze oprocz ryzyka dyskryminacji ze wzglgdu na odmienno$¢ narodowa, powstaje takze
prawdopodobienstwo dyskryminacji na tle wyznaniowym, co powoduje dodatkowe utrudnienia
w funkcjonowaniu grupy mniejszosciowej oraz zyciu codziennym jej cztonkow.

Nastepna determinantg tozsamos$ci narodowej jest pamig¢ historyczna, réwniez okreslana
w literaturze przedmiotu jako pami¢¢ zbiorowa. Pelni wobec tozsamosci narodowej istotne
funkcje: ,,po pierwsze, wytwarza wi¢zi emocjonalne oparte na wspdlnych celebracjach
przesztosci; po drugie, jest miedzypokoleniowym pasem transmisji wartosci, norm i wWzorow
zachowan; po trzecie wreszcie, poprzez symbolizacj¢ wydarzen i postaci, a wigc poprzez
pojawianie si¢ W niej miejsc pamie¢ci, pozwala zbudowa¢ specyficzny jezyk grupy, wlasciwy
jej jedynie i stanowigcy o jej unikatowosci”''3. Warto podkresli¢, ze pamie¢ zbiorowa nie jest
prostym odzwierciedleniem chronologicznego porzadku wydarzen historycznych. Po pierwsze,
jest tak dlatego, ze fakty historyczne przeplatajg si¢ w niej z mitami narodowymi, ktére czgsto
~funkcjonuja w zbiorowej $wiadomosci w charakterze swoistego aksjomatu”!*. Po drugie,
pamie¢ historyczna charakteryzuje si¢ wybiOrczo$cia, selekcja wydarzen historycznych,
sposrdd ktorych tylko cze$é jest zapamigtywana i1 przekazywana nastepnym pokoleniom,
natomiast inna czg¢s$¢ jest wypierana z pamigci. Jak zaznacza Blazej Grygo: ,w ten sposob
przywraca si¢ w historii wydarzenia donioste, a strgca si¢ w niepamig¢ wydarzenia kojarzace
sie zle”1®. Po trzecie, sposob postrzegania przesztosci moze ulega¢ zmianom w odpowiedzi na
zmieniajace sie potrzeby!®, Oznacza to, Ze tym samym wydarzeniom mogga by¢ nadawane

rézne oceny emocjonalne, r6zne Sensy oraz stopien znaczenia tego wydarzenia dla danego

112 |hidem, s. 164.

13 B. Szacka, Czas przeszly — pamigé — mit, Warszawa: Wydawnictwo Naukowe Scholar 2006, Wspotczesne
spoteczenstwo polskie wobec przesziosci, T. 3, s. 48-51, cyt. za: P. Scigaj, Tozsamos¢ narodowa. Zarys..., 0p. Cit.,
s. 185.

114 K. Konieczna, Szkotéw sen o niepodlegtosci. Wplyw pamieci historycznej na tozsamosé narodowq Szkotéw,
w: Kwartalnik Prawo-Spofeczenstwo-Ekonomia 2015, nr 1, s. 68.

115 B, Grygo, op. cit., s. 49.
116 K. Konieczna, op. cit., s. 68.
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narodu — w zalezno$ci od obecnie istniejacych warunkéw i wymagan. W zwiazku z tym
w konteks$cie pamigci historycznej mozna méwié o opisywanych w pracach socjologicznych
,miejscach pamiegci”. Sa to, jak definiuje Andrzej Szpocinski, ,,zdarzenia i postacie
z przeszto$ci oraz wytwory kulturowe, ktorych zwerbalizowany opis komunikuje stan rzeczy
dwojakiego rodzaju: warto$ci oraz tozsamosci zbiorowosci [...] termin «miejsce» do$¢ wiernie
oddaje rzeczywiste funkcje pelnione przez imiona bohaterow, nazwy zdarzen i nazwy
zobiektywizowanych wytworow kulturowych, ktore uznane zostaty w grupie za wazne. Imiona
te 1 nazwy pehnig rol¢ miejsc, w ktorych mozna — jak w miejscu wykopalisk archeologicznych
— odnajdywa¢ coraz to nowe wartosci, wzory zachowan i norm spotecznych™!’. To wigze sie
z mozliwoscig instrumentalnego traktowania wydarzen historycznych i postaci, zgodnie
z potrzebami grup rzadzacych, co moze przektada¢ si¢ na instrumentalne konstruowanie
tozsamosci narodowej. Jak to zostalo opisane w poprzedniej czg$ci pracy, tozsamos¢ moze
bowiem by¢ tworzona zardwno przez elity rzadzace, jak i w oddolny, spontaniczny sposéb.
Takze i w przypadku pamigci zbiorowej mozna odréznié pamie¢ ,,oficjalng” oraz potoczng '8,

Reasumujgc, mozna stwierdzi¢, ze oba rodzaje pamieci zbiorowej — oficjalny oraz
potoczny — taczy to, ze nie sg one tozsame tylko z faktami historycznymi. W przypadku
pierwszego rodzaju mogg zaistnie¢ proby konstruowania pamigci zgodnie z obecnymi
potrzebami, poprzez nadawanie innych znaczen miejscom pamigci oraz celowe zapominanie
pewnych wydarzen historycznych. Natomiast w pamigci potocznej wystepuja zarazem fakty
1 mity. Jednakze to nie zmniejsza roli, ktérg pamie¢ historyczna odgrywa w ksztaltowaniu si¢
tozsamosci narodowej. Fakty, mity, miejsca pamigci z obecnymi ich znaczeniami przeplataja
si¢ 1 tworza swojego rodzaju catosc¢ istniejaca w Swiadomosci cztonkéw danego narodu jako
wyobrazenie o jego wspolnej historii 1 stanowigcg o jego odrebnosci od innych narodow.
Przy czym wspo6lng historie, czyli fakty historyczne rozpatrywa¢ mozna jako obiektywnag
determinantg tozsamosci narodowej, natomiast pami¢¢ historyczng jako subiektywna, poprzez
jej zwiagzek ze sferg wyobrazen, postrzegan oraz nadawania znaczen.

Inng wazng determinantg tozsamos$ci narodowej jest kultura. Jak zauwaza P. Scigaj,
definiowanie tozsamo$ci narodowe] przez pryzmat kultury narodowej jest szeroko
rozpowszechnione!®. A. Kloskowska, analizujac kulture narodowa, za rdzen tego zjawiska

uznawata ,,wartosci symboliczne, powstajace w §wiadomosci ludzi, ale majace zewnetrzny

W7 A. Szpocinski, Spoleczne funkcjonowanie symboli, w: T. Kostryko (red.), Symbol i poznanie, Poszukiwanie
koncepcji integrujqcej. Praca zbiorowa, Warszawa: PWN 1987, s.18, cyt. za: P. Scigaj, Tozsamos¢ narodowa.
Zarys..., op. cit., s. 184.

118 por. P. Scigaj, Tozsamos¢ narodowa. Zarys..., 0p. Cit., s. 184.
119 1bidem, s. 189.
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wyraz w postaci zjawisk 1 przedmiotdw stanowiacych ich zobiektywizowang postac, bedacych
no$nikami symbolicznych znaczen'?°. Do gléwnych dziedzin kultury narodowej autorka
zaliczala: jezyk, religie, sztuke, wiedze 1 nauke (humanistyke), takze literaturg, obyczaje
i rytuaty'?!, Edmund Lewandowski, wyodrebniajac elementy kultury narodowej, prezentuje
podobne rozumienie, réznigce si¢ jednak o kilka dziedzin czy elementéw. Wsrod nich podaje
on bowiem: jezyk, pismo, literaturg, religi¢, mitologie, ideologi¢ oraz terytorium — nie tylko
w sensie geograficzno-materialnym, ale rowniez symboliczno-ideologicznym??2,

W pewnym stopniu oddziatywanie kultury na tworzenie si¢ i zachowanie tozsamosci
narodowej zostalo opisane w ramach analizy takich determinant jak jezyk, religia oraz pamig¢
historyczna (poprzez jej zwiazek z mitologig). Probujac scali¢ oddziatywanie wszystkich
wymienionych elementoéw kultury na tozsamo$¢, mozna stwierdzi¢, ze tozsamo$¢ narodowa
ksztaltowana jest w znacznym stopniu poprzez wptyw pewnego kodu kulturowo-
symbolicznego!Z. Jak podkresla Stanistaw Sorys: ,.kulture w ujeciu spotecznym nalezy zawsze
traktowaé jako pewng cato$é, ktorej kategorie czy dziedziny przenikaja si¢ nawzajem”?*,
Identyfikacja jednostek z narodem oraz trwanie narodu w duzej mierze zwigzane wiec sg ze
znajomoscig i1 rozpoznawalnoscig tych wzajemnie przenikajacych si¢ elementéw kultury.
W tym miejscu warto podkresli¢ za A. Kloskowska, Ze narody ,,sa wewngtrznie zréznicowane
pod wzgledem klasowo-warstwowym, regionalnym, zawodowym, ze wzgledu na poziom
wyksztatcenia i grupowe afiliacje oraz indywidualne kulturowe wybory”'%. W zwiazku z tym
kultura jest przyswajana oraz przezywana w rozny sposob przez poszczeg6élnych cztonkow
narodu. Dlatego nie mozna rozumie¢ identyfikacj¢ jednostki z narodem jako pelng znajomos¢
wszystkich elementow kultury. Wiedza o niej dotyczy tylko niektorych przejawdw. Probujac
okresli¢ stopien znajomosci kultury narodu, niezbedng dla identyfikacji z nim, A. Ktoskowska

stwierdza, ze wazne jest ,,poczucie szczeg6lnej bliskosci, tatwos¢ postugiwania si¢ elementami

danej kultury, si¢ganie do nich w momencie silnych napie¢ emocjonalnych wymagajacych

120 A. Ktoskowska, Kultura narodowa, w: A. Ktoskowska (red.), Encyklopedia kultury polskiej XX w. Pojecia
i problemy wiedzy o kulturze, Wroctaw: Wiedza o Kulturze 1991, s. 51, cyt. za: L. Baran, Sfera symboli czy nie
tylko? Wybrane aspekty kultury narodowej w ujeciu Antoniny Kloskowskiej i innych polskich socjologow
wspolczesnych, W: Kultura i spoteczenstwo 2011, nr 2-3, s. 54.

121 . Baran, op. cit., s. 54.

122 £, | ewandowski, Pejzaz etniczny Europy, Warszawa: Muza 2004, s. 19, 28, 38-41, cyt. za: L. Baran,
op. cit., s. 59.

123 por. P. Scigaj, Tozsamos¢ narodowa. Przeglgd..., op. Cit., s. 164,

124 3. Sorys, Tozsamosé grup kulturowych w procesie globalizacji, w: Zeszyty Naukowe Matopolskiej Wyzszej
Szkoly Ekonomicznej w Tarnowie 2013, T.22, nr 1, s. 163.

125 A, Kloskowska, Kultura narodowa, op. cit., s. 55, cyt. za: L. Baran, op. cit., s. 55-56.
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wyrazu”, na przyktad ,,w czasie miedzynarodowych konfliktow, na emigracji, w sytuacji
pogranicza (konfrontacji z kulturg obca, sasiednig)”1%.

W S$wietle przytoczonego stwierdzenia sytuacje mniejszosci narodowych mozna wiec
rozpatrywac jako nadajaca szczegdlng warto$¢ elementom kultury narodowej. Konfrontacja
z kulturg wickszosciowa rozumiana jest w takim podej$ciu jako czynnik wzmacniajacy
kultywowanie kultury narodowej oraz emocjonalny zwigzek z nia. Jednakze w procesie
konfrontacji moze wystapi¢ takze wypieranie kultury mniejszosciowej przez wigkszosciows.
Jak zauwaza Aleksandra Boron, w przypadku mniejszo$ci czesto wystepuje zjawisko
marginalizacji ich kultury, ktéra jest przedstawiana jako ,nieadekwatna, nienadazajaca za
zmieniajagcymi  si¢  okolicznosciami  spoteczno-ekonomicznymi i Kkulturowymi,
nie-nowoczesna, zacofana, o ograniczonym zasiegu”*?’,

W sytuacji mniejszo$ci takze nalezy bra¢ pod uwage takie zjawisko jak asymilacja,
w procesie ktorej dokonuje si¢ utrata pewnych elementéw kultury narodowej, a zapozyczenia
z kultury wigkszosci. Jak ujmuje Tadeusz Paleczny, asymilacja to proces, ,,w ktorego trakcie
1 wyniku dochodzi do cz¢sciowego albo catkowitego polaczenia badz zlania si¢ elementow
sktadowych co najmniej dwoch grup kulturowych”?8. W zwiazku z tym na kulture mniejszosci
moga sktada¢ si¢ elementy nie tylko wiasciwe narodowi pochodzenia, ale takze i narodowi
stanowigcemu wigkszos¢ w danym panstwie. Powody asymilacji moga by¢ réznorodne,
w zwigzku z czym mozna wyodrgbni¢ rézne jej rodzaje. Hieronim Kubiak rozréznia pigé
nastepujacych: asymilacje dobrowolng, przymusowa, kierowana, narodowa i panstwowa'?°.
Ta dobrowolna bazuje na decyzji jednostek lub grup o przyjeciu typowych cech spoleczenstwa
wigkszosciowego. Natomiast przymusowa dotyczy przycigcia tych cech pod presja wiadz
1 innych struktur organizacyjnych, przy czym wsrod powodow tego rodzaju asymilacji moze
by¢ strach przed dyskryminacja. Powodem asymilacji kierowanej sg dziatania instytucji
panstwowych, ktore stymulujg proces adaptacji kulturowej mniejszosci. Te dzialania mogg
obejmowac uzycie Srodkdw prawnych, psychologicznych, spotecznych, religijnych, a takze

wplywu mediéw. Asymilacja narodowa i panstwowa polega na wytwarzaniu si¢ nowych wigzi

126 A Kloskowska, Kultura, w: Kwasniewicz (red.), Encyklopedia socjologii, T2, Warszawa: Oficyna Naukowa
1999, s. 107, cyt. za: L. Baran, op. cit., s. 57.

127 por. A. Boron, Polityka jezykowa i tozsamosé¢ kulturowa mniejszosci, w: Studia edukacyjne 2021, nr 60,
s. 12.

128 por. T. Paleczny, Miedzykulturowe typy toisamosci: pomiedzy integracjg a asymilacjg, W: Relacje
Miedzykulturowe - Intercultural Relations, 1(5), 2019, s. 11.

129 H, Kubiak, Adaptacja spoteczno-kulturowa imigrantow polskich, w: Miesiecznik Literacki, 12, 1975, s. 91,
cyt. za: 1. Jakimowicz-Ostrowska, Etnicznosé i asymilacja po obu stronach Atlantyku, W: Rocznik Bezpieczenstwa
Miedzynarodowego, 2, 2007, s. 260.

45



pomiedzy grupa mniejszosciowa a spoleczenstwem wickszosciowym z powodu poczucia
lojalnosci w stosunku do narodu lub panstwa®*°.

Kolejng determinanta tozsamosci narodowej jest posiadanie wlasnego panstwa i/lub
terytorium. Wedtug Davida Kaplana to panstwa mogg by¢ aktorem budujagcym tozsamos$é
narodu. Proces ksztaltowania tozsamosci jest ,,skomplikowanym przedsigwzigciem, ktore
panstwa realizuja dzigki posiadanym narz¢dziom, takim jak monopol wladzy, system edukac;ji,
a takze media i propaganda” 3. Takie rozumienie dotyczy wiec nie oddolnego i spontanicznego
procesu tworzenia si¢ tozsamosci narodowej, a jej konstruowania przez grupy rzadzace.
Natomiast czynnik terytorialny nie zaktada celowego kreowania tozsamos$ci narodu. To same
terytorium ,,okresla naréd, daje mu korzenie i granice”*32, Jak stwierdza Guntram Henrik Herb,
»przestrzen pomaga zszy¢ razem fragmentaryczne indywidualne i grupowe do$§wiadczenia we
wspolng narodowg histori¢ 1 w ten sposéb terytorium poprzez przemian¢ w ojczyzne kreuje
kolektywng tozsamos¢ %3,

W przypadku tej determinanty takze nalezy zaznaczy¢ odmienno$¢ sytuacji mniejszosci
narodowych. Zyja one bowiem na terytorium i w ramach panstwa nie swojego narodu
pochodzenia. W zwigzku z tym wazng rol¢ odgrywa tu polityka panstwa przyjmujgcego
w stosunku do mniejszosci narodowych, poniewaz moze ona wplywac na proces ksztattowania
si¢ ich tozsamosci. Takze istotna jest kwestia terytorium panstwa przyjmujgcego, a mianowicie,
czy (i w jakim stopniu) jest ona uwazana przez cztonkow mniejszo$ci narodowej za swoja
ojczyzng. Mozliwa jest bowiem identyfikacja nie tylko z terytorium kraju pochodzenia jako
ojczyzny, ale rowniez i terytorium, w ramach ktorego toczy si¢ codzienne zycie. Taka
identyfikacja z terytorium kraju przyjmujacego najprawdopodobniej wptyne¢taby na tozsamosé
narodowg jednostki, wprowadzajac do niej element wiezi z narodem kraju zamieszkania.

Determinanty, ktore zostaly opisane powyzej, nalezg do kategorii obiektywnych
— z wyjatkiem pamiegci narodowej, ktérg mozna rozpatrywaé jako czynnik o charakterze
mieszanym, to jest obiektywno-subiektywnym, co zostato zaznaczone. Tozsamo$¢ narodowa

takze determinowana jest przez czynniki subiektywne. Do tej kategorii naleza poczucie

130 por, I. Jakimowicz-Ostrowska, op. cit., s. 260.

181 D, H. Kaplan, Territorial identities and geographic scale, w: G. H. Herb, D. H. Kaplan (red.), Nested
Identities: Nationalism, Territory and Scale, Lanham MD: Rowman and Littlefield Publishers 1999, s. 33, cyt. za:
A. Bielewska, Tozsamosé¢ narodowa jako tozsamosé terytorialna w kontekscie migracji, Warszawa: Wydawnictwo
Naukowe SCHOLAR 2019, s. 32.

132 A, Bielewska, op. cit., s. 29.

133 G. H. Herb, National identity and territory, w: G. H. Herb, D. H. Kaplan (red.), op. cit., s. 17,
cyt. za: A. Bielewska, op. cit., s. 29.
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przynaleznosci jednostki do narodu, poczucie jego odrgbnosci, a takze dostrzezenie tej
odrebnosci przez innych, nienalezacych do danego narodu.

Jak zauwaza P. Scigaj: ,,tozsamo$¢ narodowa jest polem, na ktorym nieustannie dochodzi
do przenikania si¢ aspektow psychologicznych i socjologicznych”*®*. Oznacza to, ze oprocz
czynnikow obiektywnie wskazujacych na odrgbnos¢ danego narodu od innych oraz
przynaleznosci jednostki do niego, wazng role¢ w ksztalttowaniu si¢ tozsamosci narodowe;j
odgrywa subiektywne poczucie wig¢zi osoby z narodem. Takie poczucie odpowiada na
psychologiczne potrzeby cztowieka. Podejmujac analizy tych potrzeb, Piotr J. Przybysz uznaje
jako kluczowe nastepujace:

1)  potrzeba przynaleznosci. Dotyczy to przynaleznosci do trwalej
wspolnoty, co prowadzi do zmniejszenia poczucia samotnosci, a zwigksza
odczuwanie bezpieczenstwa;

2)  potrzeba szacunku i uznania. Ta potrzeba ,,moze by¢ zaspakajana przez
pamieé rodzinna, grupowa, narodowg czy kulturows”***. Zdaniem P. J. Przybysza,
nabiera ona znaczenia w $wietle narastajacej sekularyzacji swiata. Moze bowiem
by¢ zaspokojona na ptaszczyznie religijnej, natomiast w warunkach pogtebiajace;j
si¢ sekularyzacji coraz wazniejsza rol¢ odgrywa pamig¢ zbiorowa, ktora zapewnia
jednostce poczucie przedtuzenia wlasnej egzystencji,

3)  potrzeba orientacji aksjologicznej. Uczestnictwo w kulturze narodowej
odpowiada na potrzebg poczucia sensu, poniewaz dostarcza schematéw sposobu
zycia, ktory jest uwazany w danej spotecznos$ci za sensowny. Kultura narodowa
takze jest czynnikiem pomagajacym w dokonywaniu samoidentyfikacji w sposob
bezpieczny, poniewaz tego rodzaju identyfikacja nie bazuje na zastlugach
personalnych, dokonuje si¢ poprzez sam fakt przynaleznosci do danego narodu'®.

P. Scigaj podkresla takze role przynalezno$ci narodowej w zaspokojeniu potrzeby
,dobrego samopoczucia”, wyrazajacej si¢ w poszukiwaniu ,,punktow oparcia
jednostki w otaczajacej rzeczywisto$ci poprzez kategoryzacj¢ $wiata na «swoj»

i «obcy»”137. Réwniez przynalezno$é do narodu i identyfikacje z jego kulturg mozna

134 p_ Scigaj, Tozsamosé narodowa. Przeglgd..., op. cit., s. 163.

185 P, Przybysz, Stereotyp a toisamosé narodowa. Kilka uwag na marginesie powiesci Henryka Sienkiewicza
Ogniem i mieczem, w: Colloquium Wydziatu Nauk Humanistycznych i Spotecznych 2009, rocznik 1, s. 188.

136 Ibidem, s. 188.
17 p. Scigaj, Tozsamosé narodowa. Przeglgd..., op. Cit., s. 162.
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rozpatrywac w $wietle zaspokajania potrzeby interpretacji $wiata oraz uzasadnienia
dziatan podejmowanych przez jednostke!®®.

Te potrzeby psychologiczne przyczyniajg si¢ do powstania tozsamosci narodowej jako
jednego ze sposobOw ich zaspokojenia. Jedna z determinant jej powstania ma charakter
psychologiczny, dlatego moze by¢ rozpatrywana w kategorii opisywanych czynnikow
subiektywnych. Mozna jg okres§lic jako poczucie przynaleznosci jednostki do narodu,
postrzeganie siebie samej jako jego czesci. Takiego rodzaju postrzeganie opiera si¢ na
zalozeniu, ze ,,ja lub my posiadamy jako byt szczegdlne cechy, ktére odrézniajg mnie od ciebie,
a nas od nich”?*, Parafrazujac — identyfikujac sie z narodem, identyfikujemy sie z cechami
jemu wilasciwymi, §wiadczacymi o jego odrgbnosci. Dostrzezenie tej odmiennosci swojego
narodu, jak juz zostato zaznaczone, staje si¢ mozliwe w interakcjach z innymi. Przy czym warto
podkresli¢, ze te dostrzezone roznice w znacznym stopniu zwigzane sg nie tylko z faktycznym
stanem rzeczy, ale i z subiektywna percepcja siebie i innych.

Dlatego jako druga determinant¢ tozsamosci narodowej o naturze subiektywnej mozna
wymieni¢ poczucie odrgbno$ci narodu podzielane przez jego cztonkéw. Za Goranem
Therbornem P. J. Przybysz zauwaza, ze ,,Sita i sSwiadomos$¢ naszej odrebnos$ci jest uzalezniona
od wrazliwosci na innego i1 samoswiadomosci réznicy jaka istnieje pomi¢dzy nami a nimi.
Spetnienie tego warunku dostarcza mozliwosci samodzielnego budowania wlasnego wizerunku
badz przy identyfikacji zbiorowej budowanie wspolnego pochodzenia (rytuaty, mity, [...])”*%.
Weczesniej w tej czgsci pracy zostaly opisane czynniki, ktore moga obiektywnie odrdzniac
narod wérdd innych, takie jak jezyk czy kultura. Jednak dla zaistnienia tozsamos$ci narodowej
nie wystarczy sam fakt istnienia tych obiektywnych wyrdzniajacych cech. Wazne jest takze
uswiadomienie ich przez cztonkoéw narodu wilasnie jako cech §wiadczonych o odmiennosci,
powstanie przekonania o odrgbnosci wiasnej grupy od innych.

Warto podkresli¢, ze tozsamos$¢ narodowa jest warunkowana nie tylko tym przekonaniem
o odregbnosci podzielanym przez samg grupe. Wazng role odgrywa takze postrzeganie
z zewnatrz. Najpierw nalezy zauwazyC, ze postrzeganie przez innych w znacznej mierze
wplywa na tworzenie si¢ tozsamosci zarowno tak na poziomie jednostkowym, jak i grupowym.
W przypadku jednostek mozna stwierdzié, cytujgc P. Bergera, ze ,,identyfikujemy si¢ sami, tak

jak jesteSmy identyfikowani przez innych, poprzez umiejscowienie si¢ w wspdolnym

138 A. Kloskowska, Kultury narodowe u korzeni, op. cit., s. 128, cyt. za: S. Sorys, op. cit., s. 162.
139 S, P. Huntington, Kim jeste$my?..., op. cit., s. 32, cyt. za: P. Przybysz, op. cit., s. 185.

140 Por. G. Therborn, Drogi do nowoczesnej Europy. Spoleczerstwo europejskie w latach 1945-2000,
Warszawa-Krakow: PWN 1998, s. 351-353, cyt. za: P. Przybysz, op. cit., s. 185.
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$wiecie”!*!. Stanowisko uznajace postrzeganie jednostki z zewnatrz jako wazny czynnik
stanowiacy o tozsamosci, jest przywotane takze w pracy Z. Bokszanskiego'#2. G. Therborn,
analizujgc proces formowania si¢ tozsamosci, roOwniez rozpatruje rozpoznawanie przez innych
jako istotny aspekt tego procesu**®. Przenoszac takie rozumienie na poziom grupowy, mozna
stwierdzi¢, ze na powstanie tozsamos$ci znacznie wpltywa postrzeganie grupy przez cztonkoéw
innych grup. W zwiazku z tym, uznanie odrgbno$ci narodu przez cztonkow innych narodoéw
roOwniez mozna rozpatrywaé jako determinant¢ tozsamos$ci narodowej. Ma ona charakter
subiektywny, poniewaz, podobnie jak i w przypadku uznania wlasnej odrebnosci przez
cztonkéw narodu, ma wyrazny zwigzek ze sferg wyobrazenia o danym narodzie, z percepcja
wlasciwych mu cech.

Podsumowujac, warto zaznaczy¢, ze zadna z wymienionych determinant nie jest
rozstrzygajaca o tozsamosci narodowej. Nie mozna uzna¢, ze w przypadku braku ktorejkolwiek
z nich niemozliwa jest identyfikacja z narodem. Co wigcej, w przypadku poszczegdlnych grup
jest do nich przywigzywana rézna waga’**. Dlatego wazne jest rozpatrzenie ich wptywu nie
w odosobnieniu, ale jako pewnego zespotu czynnikow oddziatywajacych razem i1 formujacych

tozsamos$¢ narodowa.

1.3.  Organizacje mniejszo$ci narodowych

1.3.1. Teoretyczne zagadnienia dotyczace organizacji mniejszosci narodowych

Specyfika sytuacji mniejszosci narodowych dotyczy, po pierwsze, jej odmiennosci od
grupy wigkszosciowej — wyrazonej miedzy innymi w kulturze, jezyku, czgsto religii. Po drugie,
charakterystyczna dla tych grup jest niekorzystna, niedominujgca sytuacja w poréwnaniu
z wigkszos$cig, co moze utrudnia¢ dostep do zasobow spotecznych oraz wywotywaé ryzyko
dyskryminacji. W zwigzku z tym powstaja specyficzne potrzeby grup mniejszo$ciowych.
Z jednej strony dotycza one podtrzymania wilasnej tozsamosci i trwania grupy, mozliwos$ci
kultywowania wiasnej kultury. Z drugiej strony, zwigzane sg one z funkcjonowaniem grupy

wsrod otaczajgcego spoleczenstwa — sg to potrzeby prezentacji oraz zaspokajania interesow

141 p, L. Berger, Tozsamos$é jako problem socjologii wiedzy, w: A. Chmielecki (red.), Problemy socjologii
wiedzy, Warszawa: PWN 1985, s. 480, cyt. za: J. Krasowska, op. cit., s. 111.

142 G, DeVos, Ethnic pluralism: conflict and accommodation, w: G. DeVos, L. Romanucci-Ross (red.), Ethnic
identities: cultural continuities and change, Mayfield: Palo Alto 1975, s. 374, cyt. za: Z. Bokszanski, ToZsamosé¢
narodowa..., op. cit., s. 56.

143 por, G. Therborn, op. cit., s. 351-353, cyt. za: P. Przybysz, op. cit., s. 185.
144 por. J. Kajfosz, op. cit., s. 73-74.

49



grupy. Jednym z rozwigzan odpowiadajacych tym potrzebom jest dzialalno$¢ organizacji
mniejszosci narodowych.

W literaturze przedmiotu zagadnienia dotyczace tego typu organizacji sg opisane dos¢
skapo. Powod takiego stanu rzeczy Boris Viner upatruje w relatywnej mtodosci etnosocjologii
jako nauki'®®. B. Viner zauwaza, ze tematyka bardziej jest zbadana i opisana pod katem
historycznym niz socjologicznym. Jezeli chodzi o perspektywe socjologiczna, zainteresowanie
ta tematyka zaczeto powstawac dopiero w latach 1960—1970, kiedy badano r6éznice w zakresie
mozliwosci czlonkostwa w organizacjach etnicznych przez przedstawicieli réznych grup
etnicznych w USA®. W tym miejscu warto zauwazyé, ze czesto w literaturze przedmiotu
pojecia ,,organizacje etniczne” 1 ,organizacje mniejszosci narodowych” sa stosowane
zamiennie. Wynika¢ to moze z faktu, ze same pojecia ,,mniejszo$¢ narodowa” i ,,mniejszos¢
etniczna” czesto bywaja stosowane zamiennie, jak to zostalo zaznaczono we wczes$niejszych
czg$ciach pracy. Dlatego literatura opisujaca organizacje etniczne czg¢sto zawiera informacje
takze dotyczaca i organizacji mniejszo$ci narodowych. Réznica pomigdzy mniejszoscia
narodowg a etniczng dotyczy przede wszystkim posiadania ojczyzny zewnetrznej (w przypadku
mniejszosci narodowej). Jednak nie odgrywa ona kluczowej roli w badaniach organizacji
mniejszosci obu typéw — bowiem ich sytuacja jest bardzo zblizona poprzez odmienno$¢ od
wigkszosci na tle kulturowym i1 zwigzang z tym niedominujaca sytuacja. W zwigzku
Z powyzszym Ww niniejszej czesci pracy zostata wykorzystana literatura zar6wno poswig¢cona
organizacjom mniejszo$ci narodowych, jak i organizacjom etnicznym.

Michait Janicki i Dina Tulbaieva definiujg organizacje etniczng jako ,,stowarzyszenie,
forme przejawu narodowo-kulturowej tozsamosci obywateli, uznajacych swoja przynaleznosé
do pewnych grup etnicznych, na podstawie ich dobrowolnej samoorganizacji w celu
samodzielnego rozwigzania kwestii podtrzymania tozsamosci, rozwoju jezyka, edukacji,
kultury narodowe;j” 4’

Niektérzy badacze zaznaczaja, ze przy definiowaniu pojecia ,,0organizacja mniejszosci
narodowej/etnicznej” pojawiaja si¢ pewne trudnosci. Dorota Kowalewska ws$rdd nich

wskazuje, miedzy innymi, na kwesti¢ uznawalnosci grupy etnicznej za mniejszos¢ narodowsg

15 B. E. Bunep, Omuuueckue opeanusayuu ¢ Canxkm-Ilemepbypee, W: Coyuonozuueckuii Xypnan 2001, nr 1,
s. 111.

146 3. A, Williams Jr., N. Babchuk, D. R. Johnson, Voluntary associations and minority status: a comparative
analysis of Anglo, Black and Mexican Americans, w: American Sociological Review 1973, V. 38, nr 5, cyt. za:
b. E. Bunep, op. cit., s. 111.

147 M. C. Sduuukuii, [I. H. Tyn6aesa, Ilcuxonozuueckue demepmMunanmol 6KIOYEHHOCMY 6 OesmelbHOCb
amuuueckotl ouacnopwsl, W: Cubupckuii Ilcuxonozuuecxkuti Kypnan 2007, nr 26, s. 77.
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lub etniczng w ramach prawa obowigzujacego w danym kraju'®®, Trudno$¢ dotyczy tego, czy
organizacje tego typu odnosza si¢ tylko do grup posiadajacych w danym kraju prawny status
mniejszosci narodowej lub etnicznej, czy rowniez i do takich, ktore takiego formalnego statusu
nie maja, ale stanowia mniejszo$¢ de facto (na przyktad nowe spotecznoéci migranckie)*°.
Inny problem dotyczy formy organizacyjnej, czyli wlaczenia lub nie do pojgcia organizacji
mniejszosciowych grup nieformalnych. Takze trudno$¢ w definiowaniu organizacji powstaje,
bioragc pod uwage istnienie inicjatyw stworzonych przez przedstawicieli spoteczenstwa
wickszosciowego, a dziatajgcych na rzecz mniejszosci. W zwigzku z tym pojawia si¢ pytanie,
czy takiego rodzaju organizacje mozna zdefiniowa¢ jako organizacje mniejszosci narodowych,
czy jednak zaliczy¢ do nich mozna tylko takie, ktore sa stworzone przez samych przedstawicieli
mniejszoscit™. D. Kowalewska proponuje, ze w $wietle powyzszego kwestie definiowania
organizacji mniejszosci mozna rozpatrywa¢ w dwoch ujeciach — szerokim 1 waskim. Ujecie
szerokie obejmowaloby takze organizacje mniejszosci de facto, a nie tylko de iure, organizacje
nieformalne, a takze takie, ktore zrzeszajg nie tylko przedstawicieli mniejszosci, ale rowniez
1 innych grup. Natomiast ujecie waskie za organizacje mniejszosci narodowych uznawatoby
wylacznie takie, ktore posiadajg osobowos¢ prawng, sg stworzone tylko przez przedstawicieli
grupy mniejszosciowej, przy czym ta grupa ma status prawny mniejszosci narodowej w danym
panstwie®®L,

Gléwnym celem tego rodzaju organizacji, wedlug B. Vinera, jest ,,umozliwienie
komunikacji rodakow, popularyzacja kultury grupy etnicznej, odzyskanie jej utraconych
elementdw; w niektorych przypadkach réwniez prowadza one dialog z lokalnymi lub
centralnymi wtadzami, dotyczacy kwestii politycznych i innych”*2, Bardzo podobnie cele sa
opisane w pracy Natalii Kolesnik, ktora stwierdza, ze dziatalno$¢ organizacji tego typu skupia
si¢ wokot odrodzenia, podtrzymania 1 rozwoju kultury, tradycji 1 obyczajéw grupy etnicznej,

jej jezyka, sztuki oraz folkloru®®®. Dane stwierdzenie jednak pomija kwestie reprezentacji

148 por. D. Kowalewska, Organizacje mniejszosci narodowych i etnicznych jako podmioty etnopolityki,
W: Zeszyty Naukowe Uniwersytetu Szczecinskiego ,, Acta Politica” 2015, nr 34, s. 33.

149 1bidem.

150 1bidem.

151 1pidem, s. 34.

152 B. E. Bumnep, op. cit., s. 110.

158 Por. H. T. Konecuuk, Mexanusmvi ynpasienueckot OesmenbHOCMU pPyKOGOOUMeNel IMHULECKUX
obwecmaennvlx opeanuzayutl, W. Meoscoynapoonviii Hayunoui Kypuan « Cumeon Hayxuy 2015, nr 12, s. 230.
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interesow politycznych grupy. Aspekt polityczny jest natomiast mocno akcentowany w pracach
innych autoréw, miedzy innymi D. Kowalewskiej'>* oraz Vadima Kovrigina®®®.
W zaleznosci od celu organizacji, mozna wyodrebni¢ dwa ich rodzaje — organizacje

ekspresywne oraz instrumentalne®®®,

W przypadku pierwszego rodzaju wspolna dziatalnosé¢
jest celem samym w sobie, w zwigzku z czym przywiazuja one duzg wage do organizowania
spotkan cztonkéw mniejszo$ci, wspolnego obchodzenia $wiat oraz podtrzymania relacji
z zagraniczng ojczyzng. Natomiast organizacje instrumentalne skupiajg si¢ przede wszystkim

na stworzeniu korzystnych warunkéw dla funkcjonowania grupy®®’

. Wewnatrz kategorii
organizacji instrumentalnych mozna rozrézni¢ kilku podkategorii, zgodnie z glownym
kierunkiem ich dziatalnosci: etnokonfesyjne, prawnicze, kulturowo-oswiatowe, wydawnicze,
sportowe, mtodziezowe 1 studenckie, kluby kultury, organizacje dobroczynne, charytatywne,
narodowo-kulturowe autonomie (reprezentujace interesy grupy i zrzeszajgce w swoich ramach

158

wszystkie organizacje danej grupy) oraz organizacje polifunkcyjne™°. Warto zaznaczy¢, ze

w toku istnienia organizacji charakter jej dziatalnosci i funkcji moze si¢ zmienia¢, w zwigzku
z czym organizacja ekspresyjna moze przemieni¢ sie w instrumentalng i vice versa®®®,

Jako osobny rodzaj organizacji mniejszosci B. Viner wyodrgbnia agencje etniczne, przez
co rozumie takie, kadrg ktorych stanowig w wigkszosci pracownicy udzielajacy si¢ na zasadzie
wynagrodzenia, a nie wolontariatu. Przy czym jednak za swoja dzialalno§¢ organizacja nie
otrzymuje zyskow?®,

Kwestie funkcji organizacji mniejszo$ci narodowych mozna rozpatrywa¢ na dwoch
poziomach — grupowym i indywidualnym, poniewaz ich dziatalno$¢ ma znaczenie zar6wno dla
trwania 1 funkcjonowania grupy mniejszosciowej, jak 1 dla zaspokojenia potrzeb
indywidualnych cztonkéw grupy. Funkcje dotyczace poziomu grupy dotyczg przede wszystkim
podtrzymania tozsamo$ci narodowe] oraz reprezentacji interesow w spoteczenstwie
wiekszosciowym. Jak opisuje Jacek Knopek, dziatalno$¢ organizacji taczy ,,pokolenia

narodowe badz etniczne, przekazuje cechy tozsamosci czy swiadomosci, zachowuje wspolne

154 D, Kowalewska, Organizacje mniejszosci narodowych i etnicznych jako podmioty ..., op. Cit.

155 B. B. KoBpurun, TexHon02us y4acmus SmHU4ecKux 006veOuHenutl 6 npakmuke paicOanCKoll IKCRepmu3bl
peauonanvrozo ynpasienus, W. Hayunvie Bedomocmu BenlV. @unocopus. Coyuonozus. Ilpaso 2011, nr 8(103),

wyd.16.
156 por. C. W. Gordon, N. Babchuk, A typology of voluntary associations, w: American Sociological Review
1959, nr 24, cyt. za: b. E. Busep, op. cit., s. 113.

157 Por. B. E. Bunep, 0p. cit., s. 113-114.
158 1pidem, s. 117-118.
159 Ibidem, s. 115.

160 3, Jenkins, Introduction: immigration, ethnic associations, and social services, w: S. Jenkins (red.), Ethnic
associations and the welfare state: services to immigrants in five countries, New York: Columbia University Press
1988, s. 10, cyt. za: b. E. Busep, op. cit., s. 115.
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pochodzenie, jednoczy spoteczno$¢ mniejszosciowa” %!, Podobnie i D. Kowaleska, cytujac
Petera Vermeerscha podkresla, ze tego typu organizacje odpowiadaja za ,,reprodukowanie”
etnicznej tozsamosci, za jej podtrzymywanie, odtwarzanie i kreowanie'®?. Szczegélng role
w zachowaniu tozsamos$ci narodowej odgrywaja wspdlne kultywowanie tradycji narodowych
I obchody $wiat. T. Bortnikova zauwaza, ze praktykowanie rytuatow etnicznych jako
materialnej formy kultury przyczynia sie do zachowania kultury mniejszoscil®. W sferze
dotyczace] reprezentacji interesOw grupy mniejszosciowe] organizacje odgrywaja role
posrednika pomig¢dzy grupa a panstwem, podmiotami politycznymi i organizacjami trzeciego
sektora®®®. Jak ujmuje Elibieta Szyszlak, ich funkcja polega na ,wspieraniu dziedzictwa
kulturowego mniejszo$ci, zwracaniu uwagi na problemy grup mniejszosciowych oraz
promowaniu wartoéci zwiazanych z pokojowa koegzystencja*%. Oprdcz tych dwoch funkcji
— podtrzymania tozsamo$ci i reprezentacji interesOw — na poziome grupowym organizacje
mniejszosciowe odgrywaja takze znaczng role¢ w badaniach naukowych nad kwestig
mniejszosci, co przeklada si¢ na lepsze rozumienie ich sytuacji i w praktyce wspiera dialog
miedzykulturowy: ,,organizacje etniczne, stanowigc baze empiryczng do przeprowadzenia
badan psychologicznych, przyczyniajg si¢ do bardziej catosciowego zbadania wielu kwestii
mig¢dzyetnicznych, a takze zapewniaja sobie podstawe naukowa do wykonania konkretnej
praktycznej pracy dotyczacej formowania tozsamos$ci etnicznej oraz tagodzenia napigé
miedzyetnicznych”®®, Do tego przytoczonego stwierdzenia M. Vershininoj warto dodaé, ze
prowadzone badania majg nie tylko natur¢ psychologiczng, ale réwniez i socjologiczng, co
wspomaga dialog migdzyetniczny nie tylko na poziome mi¢dzyjednostkowym, ale réwniez

1 migdzygrupowym.

181 J. Knopek, Przedstawiciele Zycia organizacyjnego i spotecznego na Pomorzu. Szkic o mniejszosci greckiej,
w: A. Chodubski, A. K. Waskiewicz (red.), Tozsamos¢ kulturowa. Szkice o mniejszosciach narodowych na
Pomorzy Gdanskim, Gdansk: Gdanskie Towarzystwo Przyjaciot Sztuki 2002, s. 80, cyt. za: D. Kowalewska,
Organizacje mniejszosci narodowych i etnicznych w wojewddztwie..., 0p. Cit., s. 121.

162 P, Vermeersch, Minority associations. Issues of representation, internal democracy and legitimacy,
w: M. Weller, K. Nobbs (red.), Political participation of minorities, Oxford: Oxford University Press 2010, s. 685,
cyt. za: D. Kowalewska, Organizacje mniejszosci narodowych i etnicznych w wojewddztwie..., 0p. cit., s. 121.

163 T. I. BopraukoBa, Obwenue 6 cghepe docyaa (Ha npumepe OesmenrbHOCHU 0OUIECIBEHHbIX OP2AHUZAYUL
omuuyeckux epynn Tambosckoui obnacmu), W: Hzeecmus Boicuux Yueouvix 3asedenuii. Cesepo-Kaexazcxui
Pezuon. Obwecmeennvie nayku 2003, nr 4, s. 99.

164 D, Kowalewska, Organizacje mniejszosci narodowych i etnicznych w wojewédztwie..., op. Cit., s. 121,
165 £, Szyszlak, Sekularyzacja problematyki mniejszosci narodowych i etnicznych w Europie Srodkowo-
Wschodniej, w: H. Chatupczak, R. Zenderowski, E. Pogorzata, T. Browarek (red.), Polityka etniczna. Teorie,

koncepcje, wyzwania, Lublin: Wydawnictwo UMCS 2015, s. 115, cyt. za: D. Kowalewska, Organizacje
mniejszosci narodowych i etnicznych w wojewddztwie..., 0p. Cit., s. 121.

166 M. B. Bepumnmna, B. B. KoHCTaHTHHOB, 3Hauenue uccnie006amus >SMHUYECKOU UOEHMUYHOCTIU
U B03MOJCHOCMU ee (QOpMUPOSAHUs Y HOOPOCMKO8 8 DAMKAX OOWUHHBIX opeanusayutl, W:. Humeepayus
O6paszosanus (nayuno-memoouueckuti xcypran) 2010, nr 3(60), s. 80.
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Przechodzac do opisania funkcji organizacji mniejszosci narodowych dotyczacych
poziomu indywidualnego, warto zauwazy¢, ze podtrzymanie i kreowanie tozsamosci
narodowej ma wazne znaczenie takze 1 w tym konteks$cie. Dzieje si¢ tak dlatego, ze codzienne
funkcjonowanie w sytuacji oddziatywania dwoch kultur — narodowe;j i wigkszo$ciowej, a takze
czesto niekorzystnego statusu kultury narodowej moga przektada¢ si¢ na samopoczucie
psychologiczne cztonkéw mniejszosci. W wyniku tego moga zaistnie¢ konflikty

wewnatrzosobowe®’.

Udzial w organizacjach mniejszosciowych przyczynia si¢ do
zmniejszenia tych napie¢. Jak opisujg M. Janicki i D. Tulbaieva, ,,uczestnictwo w dziatalno$ci
takich organizacji pomaga w pomys$lnym samookresleniu w rzeczywistosci spotecznej oraz
poszukiwaniu nowej spdjnej tozsamosci spolecznej i co najwazniejsze, uzyskaniu pozytywnej
tozsamosci etnicznej, a wigc, utrzymaniu indywidualnego dobrostanu psychicznego”!68,
Oprécz tego organizacje mniejszosciowe stwarzajg przestrzen komunikacji miedzyludzkiej
i dla wielu 0so6b udzielanie si¢ w nich stanowi forme spedzania czasu wolnego. Fakt, ze
komunikacja odbywa si¢ z przedstawicielami tej samej grupy mniejszosciowej, pomaga
w zaspokojeniu potrzeby przynaleznosci, a sam proces komunikacji przyczynia si¢ do
obnizenia poziomu stresu®°,

W literaturze przedmiotu podkresla si¢ takze szczego6lng role dziatalnosci organizacji
mniejszosciowych dla mtodziezy. Jak zauwazaja M. Vershinina oraz V. Konstantinov, wedtug
literatury z zakresu tozsamosci etnicznej, okres adolescencji jest kluczowy dla formowania
tozsamosci etnicznej!’?. Zdaniem autoréw udziat w organizacjach mniejszoéci narodowych jest
czynnikiem wspomagajacym wilasciwy przebieg tego procesu. Aleksandr Kostrikin zwraca
uwage na to, ze te organizacje czesto stanowia dla ludzi mtodych mechanizm zwalczania
dyskryminacji i okazywania wzajemnej pomocy*"*.

Jako probe uporzadkowania opisanych funkcji organizacji mniejszosciowych mozna
przywota¢ klasyfikacje z pracy D. Kowalewskiej. Wyodrebnia ona trzy kategorii funkcji:

1)  ,kulturowe — konstruowania i podtrzymywania tozsamos$ci etnicznej,

ksztattowania dyskursu dotyczacego mniejszosci, weryfikacji istniejacych

stereotypow, kultywowania pamieci zbiorowe;;

167 por. M. C. Sluuukuii, JI. H. Tyn6aesa, op. Cit., s. 77.
188 |bidem, s. 77.
189 Por. T. I'. BoprrukoBa, 0p. Cit., s. 99.

10 T, T. Credanenko, Imuoncuxonozus, Mockpa: Akagemudeckunii mpoext 1999, cyt. za: M. B. Bepmmunauna,
B. B. KoncranTtusos, 0p. Cit., s. 80-81.

171 A. B. Koctpukun, HayuonanbHo-3muuueckue Moio0edxcHsle 00uecmeenivle 00beOUHenUs 6 COBPEMEHHOT
Poccuu: ocobennocmu u ponv 6 pabome ¢ monooexcvio, W: Yuenwvie 3anucku CII6I'HTICP 2014, nr 1, T 21, . 72.
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2)  polityczne - artykutowania zbiorowych interesow, organizowania
reprezentacji mniejszosci i ich interesoOw, wspieranie zdobywania reprezentacji we
wladzy;

3)  spoleczne — kreowania i podtrzymywania wiezi, integracji mniejszosci,
wspierania cztonkdw wspdlnoty etnicznej, na przyktad przez organizowanie
pomocy”1’2,

Warto takze zaznaczy¢, ze organizacje tego typu odgrywaja role dotyczaca
funkcjonowania nie tylko grupy mniejszosciowej, ale takze i kraju zamieszkania oraz kraju
wysylajacego. Dla wtadz centralnych panstwa zamieszkania znaczenie dziatalno$ci organizacji
dotyczy relacji migdzynarodowych, a takze kontroli nad aktywnoscig mniejszosci. Natomiast
w perspektywy kraju wysytajacego organizacje mniejszosci narodowych moga by¢
rozpatrywane jako swojego rodzaju ,,zasoby, jako no$nik wartosci symbolicznej, jako Straznik
«pierwotnej», autentycznej kultury, utraconej w metropolii, jako obiekt ochrony i turystyki
etnicznej” 7.

W Swietle powyzszego, mozna wnioskowac, ze z jednej strony dziatalno$¢ organizacji
mniejszosciowych 1 etnicznych wptywa na indywidualng sytuacje cztonkow mniejszosci,
z drugiej oddzialuje na funkcjonowanie grupy mniejszosciowej, kraju wysylajacego
1 przyjmujacego, a takze na wzajemne relacje tych grup.

Nalezy zaznaczy¢, ze dziatalno$¢ organizacji mniejszosci narodowych moze prowadzi¢ do
spetiania tych funkcji 1 przyczynia¢ si¢ do szeroko rozumianego polepszenia sytuacji grupy.
Moze jednak i§¢ w kierunku dysfunkcyjnym i doprowadzi¢ do powstania rozmaitych
probleméw zar6wno w wewngtrznym funkcjonowaniu grupy, jak i jej relacjach z otaczajacym
spoteczenstwem. Przy czym konsekwencje dysfunkcyjnosci organizacji moga by¢

dalekosiezne i dotyczy¢ powstania napie¢ i konfliktow miedzyetnicznych®’®. D. Kowalewska

zestawia funkcje organizacji mniejszosciowych 1 mozliwe dysfunkcje ich aktywnosci:

172 D, Kowalewska, Organizacje mniejszosci narodowych i etnicznych w wojewédztwie..., op. cCit., s. 120.

173 por. B. U. Jarnos, U. B. Ham, Hayuonansno-kyiemypHble op2anu3ayuil 8 3mMHUecKoll U MUzpaHmcKoll
amuocmpykmype cubupcko2o 2opoda (na npumepe Tomcka u Upkymeka), W: Hoeu u Hoeanw: 2021, T 13, nr 1 (2),
s. 293.

174 H. T. Konecuux, op. cit., s. 230.
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Tabela 1.

Funkcje i dysfunkcje aktywnoSci organizacji mniejszosci narodowych i etnicznych

Funkcje organizacji mniejszosci narodowych | Mozliwe dysfunkcje
i etnicznych
Reprezentacja interesow mniejszosci Reprezentacja  wylacznie  waskiej  grupy,

uzurpacja reprezentacji

Mobilizacja  cztonkéw  grupy  narodowej | W przypadku organizacji fasadowych brak

(etnicznej) mozliwo$ci  mobilizacji, dzialania pozorne
i zniechecanie cztonkéw mniejszosci do
aktywnosci

Podtrzymywanie pamigci 1 kultywowanie | ,,Ekskluzywno$¢” mniejszosci, tendencja do

tradycji, jezyka, religii itd., edukacja mtodego

pokolenia w zakresie jezyka, historii, obyczajow

samowykluczania i samoizolacji, koncentracja na

aktywnosci ,,folklorystycznej”, budowanie ztego

mniejszosci wizerunku grupy mniejszosciowej
Podtrzymywanie = zwigzkow z  panstwem | Zaangazowanie w aktualne konflikty
narodowym mniejszo$ci migdzynarodowe

Wsparcie (w tym finansowe) dla przedstawicieli | Przemiana organizacji

mniejszos$ci w kraju

w ,,przedsiebiorstwo” nastawione na zysk

Wsparcie (w tym finansowe) dla przedstawicieli | Uwiktanie =~ w  polityke =~ miedzynarodowg

mniejszo$ci poza krajem 1,,rozgrywanie” mniejszosci

Integracja, utrzymywanie spdjnosci Generowanie wewngtrznych konfliktow
1 napig¢

Zrédlo: D. Kowalewska, Organizacje mniejszosci narodowych i etnicznych w wojewddztwie
zachodniopomorskim. Szczecin: Wydawnictwo Naukowe Uniwersytetu Szczecinskiego 2020, s. 122.

Jak wynika z przytoczonej tabeli, kazda z funkcji organizacji, w zatozeniu majaca stuzy¢

na korzy$¢ grupy, moze by¢ realizowana w sposob utrudniajacy jej sytuacje. Czynnikami

warunkujacymi funkcjonowanie organizacji mniejszo$ciowych sa, po pierwsze, mozliwosci

formalne, odnoszace si¢ do poziomu prawa. Po drugie, sg to czynniki wewn¢trzne, wsrod

ktorych wymieni¢ mozna zasoby materialne, kadrowe, organizacyjne i symboliczne

175

Determinanty rozwoju organizacji sg szerzej opisane w nastgpnej czgsci pracy. Od tych

czynnikow zalezy jako$¢ dzialalno$ci, co w konsekwencji przektada si¢ na efekty koncowe —

polepszenie sytuacji grupy mniejszosciowej lub powstanie dysfunkcji.

175 por. D. Kowalewska, Organizacje mniejszosci narodowych i etnicznych jako podmioty..., op. Cit., s. 40.
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1.3.2. Determinanty rozwoju organizacji mniejszo$ci narodowych

Dzialalno$¢ organizacji mniejszosci narodowych ma potencjal przyczynienia si¢ do
polepszenia sytuacji grupy mniejszosciowe] oraz jej relacji z otoczeniem. Dla okreslenia
sytuacji idealnej mozna postuzy¢ si¢ zaproponowanym przez Raymonda Bretona pojgciem
»kompletno$ci instytucjonalnej”. Okresla ono sytuacje, w ktérej grupa mniejszo$ciowa ,,za
pomoca szerokiego spektrum wiasnych organizacji formalnych (religijnych, edukacyjnych,
politycznych itd.) jest w stanie zaspokoi¢ potrzeby wszystkich swoich cztonkow”17®,

W praktyce jednak dziatalno$¢ organizacji moze by¢ zakldcona, a jej rezultaty zamiast
wprowadzania korzysci dla grupy moga przyczyniac si¢ do powstania dysfunkcji, jak to zostato
opisane w poprzedniej czesci pracy. W tym miejscu zostang opisane czynniki, warunkujace
funkcjonowanie organizacji mniejszosciowych. Od nich zalezy, czy prowadzona dziatalno$¢
sprzyja powstaniu pozytywnych efektow, takich, ktore polepszaja sytuacje grupy oraz
harmonizujg jej relacje z otaczajacym spoteczenstwem.

Na proces powstania organizacji mniejszosciowych wplywajg zarowno czynniki odgorne,
dotyczace plaszczyzny prawnej 1 administracyjnej, jak i inicjatywa oddolna, wyrazona poprzez

177

samoorganizacj¢ spoteczng™’’. Gotowos¢ do samoorganizacji z kolei w duzej mierze zalezy od

czynnikdw historycznych, a mianowicie od doswiadczenia rozwoju demokratycznego oraz
poziomu wpltywu obywateli na panstwo na réznych historycznych etapach jego rozwojul®,
W rozpatrywanej sytuacji mniejszosci narodowych wazne jest nie tylko doswiadczenie
dotyczace kraju zamieszkania, ale i1 t0 wyniesione z kraju pochodzenia. Jak podkresla Michat
Nowosielski, istnieje tendencja do przeniesienia przyzwyczajen, w tym dotyczacych
zaangazowania spotecznego, z kraju pochodzenia do kraju przyjmujacego’®.

Realizacja funkcji organizacji mniejszosciowych zalezy w duzym stopniu od zasobow,
ktorymi one dysponuja. W literaturze przedmiotu te zasoby sa takze nazywane kapitatami'®.

Wsréd nich mozna wyodrebni¢ kapitat ludzki, spoteczny, kulturowy, symboliczny oraz

176 R, Breton, Institutional completeness of ethnic communities and the personal relations of immigrants,
w: American Journal of Sociology 1964, V. 70, nr 2, s. 194, cyt. za: B. E. Bunep, op. cit., s. 115.

177 Por, M. Budyta-Budzynska, Mniejszosci narodowe. Bogactwo czy problem? Instytucjonalizacja mniejszosci
narodowych w Polsce 1989-2002, Warszawa: Instytut Studiéw Politycznych Polskiej Akademii Nauk 2003,

s. 153, cyt. za: D. Kowalewska, Organizacje mniejszosci narodowych i etnicznych w wojewddztwie..., 0p. Cit.,
s. 117.

178 por. B. B. Kospurus, 0. Cit., s. 3.

179 M. Nowosielski, Poles' in Germany engagement in immigrant organizations and its determinants, w: Studi
Emigrazione: International Journal of Migration Studies 2018, nr 55(211), s. 457,
https://nbn-resolving.org/urn:nbn:de:0168-ssoar-69626-6 (dostep 15.01.2021)

180 por. D. Kowalewska, Organizacje mniejszosci narodowych i etnicznych w wojewddztwie..., op. cit., s. 125.
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ekonomiczny!®!. Kapital ludzki dotyczy zasobéw fizycznych i intelektualnych cztonkéw

organizacjil®?

. Kolejny rodzaj kapitalu — spoleczny — rozumiany jest jako ,,$wiadoma
inwestycja organizacji we wlasne sieci spoteczne (kanaty przeptywu informacji, wzmocnienia
emocjonalne, mozliwo$ci wplywu, normy wzajemnosci i zaufanie) o oczekiwanej zbiorowe;j
stopie zwrotu” 83, Kapitat kulturowy odnosi sie do kultury kraju pochodzenia. Z jednej strony
przyczynia si¢ do budowania wig¢zi z kultura danego kraju, jednak z drugiej jest swojego
rodzaju bariera funkcjonalna, odrozniajaca grupe od wigkszoscil®*. Nastepnym rodzajem
kapitatu jest symboliczny ,,stanowigcy forme prezentacji korzys$ci i1 atutow wszystkich
kapitalow zaréwno na zewnatrz, jak i wewnatrz organizacji”®®. Z kolei kapitat ekonomiczny
mozna rozumie¢ jako korelujacy z zasobami materialnymi, opisanymi przez D. Kowalewska,
ktore obejmujg $rodki finansowe, dostep do zZrodet finansowania oraz zasoby sprzetowe
i lokalowe®®®.

Determinantami rozwoju organizacji sa takze czynniki strukturalne. Anna Karwinska,
Jerzy Mikutowski Pomorski oraz Maksymilian Pacholski w pracy poswigconej tematyce
organizacji wyodrebniaja kilka strukturalnych czynnikéw sprawnosci grupy*®’.

Pierwszy z nich dotyczy norm funkcjonujacych w grupie. Normy przyjete w organizacji
podporzadkowuja dziatania indywidualne celom grupy. Ich skuteczno$¢ jest zdeterminowana
przez spdjnos¢ logiczna. Wyraza si¢ ona poprzez: niezaprzeczenie norm sobie, wzajemne
wspomaganie dziatah opartych na danych normach, podporzadkowanie norm szczegoétowych
normom ogélnym. Oprocz spojnosci norm sprawnos¢ warunkowana jest takze spojno$cig samej
grupy. Nastepnym czynnikiem jest aprobata przez cztonkow grupy w stosunku do systemu
pozycji w grupie, co oznacza akceptacje podzialu obowiazkéw, wiadzy i odpowiedzialnosci,
wysokosci wynagrodzenia 1 prestizu. Takze aktywno$¢ dziatan grupy jest zdeterminowana
przez gotowos¢ uczestnikéw do podejmowania dziatan dodatkowych, ktore sg odpowiedzig na

zadania pojawiajace sie spontanicznie w toku realizacji konkretnych celow 88,

181 1pjdem.
182 Por, ibidem.

183 por, N. Lin, Social capital: a theory of social structure and action, Cambridge: Cambridge University Press
2001, s. 18-20, cyt. za: D. Kowalewska, Organizacje mniejszosci narodowych i etnicznych w wojewdédztwie...,
op. cit., s. 125-126.

18 por. D. Kowalewska, Organizacje mniejszosci narodowych i etnicznych w wojewddztwie..., 0p. Cit., s. 126.
185 1hidem.
18 Por. ibidem, s. 125.

187 A. Karwinska, J. Mikutowski Pomorski, M. Pacholski, Typy dziatarn socjotechnicznych a funkcjonowanie
organizacji, Krakow: Wydawnictwo Akademii Ekonomicznej w Krakowie 2002, s. 72.

188 |hidem, s. 72-74.
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Oprécz wymienionych wyzej czynnikow, dotyczacych wewnetrznej sytuacji organizacji,
na ich aktywno$¢ wptywaja takze takie czynniki jak warunki instytucjonalno-prawne oraz

otoczeniel®?,

W  przypadku opisywanych grup mniejszosciowych, w roli warunkow
instytucjonalno-prawnych wystepuja regulacje prawa krajowego i miedzynarodowego,
dotyczace mniejszosci narodowych i etnicznych. Natomiast jako otoczenie mozna rozpatrywac
relacje ze spoteczenstwem wigkszo§ciowym, stereotypy na temat grupy mniejszo$ciowej,
relacje z organami wladzy i instytucjami pozarzadowymi oraz stosunki migdzynarodowe'*.
W literaturze przedmiotu sg przedstawione takze proby klasyfikacji czynnikéw
determinujacych dziatalno$¢ organizacji mniejszosci narodowych i etnicznych. W pracy
poswieconej tematyce organizacji etnicznych Natalia Kolesnik opisuje integralny kryterium

skutecznosci ich dziatalnosci i jego wskazniki'®

. Moga one by¢ rozpatrzone jako determinanty
warunkujace efektywnos¢ dziatalnosci organizacji. N. Kolesnik wyodregbnia trzy kategorie.
Pierwsza z nich obejmuje istnienie wspolnego celu dla wszystkich cztonkow organizacii,
spojnos¢ ich dziatan, a takze spojnos¢ w sferze wartosci, elastyczno$é, otwartos¢ organizacji
1 jej nastawienie na wspotprace, unikanie sztywnosci lub niejasnosci jej zewnetrznych
i wewnetrznych granic'®2. Ta kategoria, opisywana przez autorke jako ,,organizacja etniczna
jako instytucja spoteczenstwa obywatelskiego”, w pewnej mierze koreluje z opisanymi wyzej
czynnikami o charakterze strukturalnym. Do drugiej kategorii — pozytywnej tozsamosci
etnicznej cztonkow organizacji — odnosi si¢ $wiadomo$¢ swojej przynaleznos$ci do grupy
i akceptacja siebie, a takze pozytywne relacje z przedstawicielami innych grup etnicznych oraz

szacunek do innych narodowoscil®,

Ostatnig, trzecig kategorig jest aktywna postawa
obywatelska cztonkoéw organizacji, przez co rozumie si¢ $wiadomo$¢ przynaleznosci do
panstwa zamieszkania, zwigzang z tym odpowiedzialno$¢ oraz gotowos¢ do dziatalnosci

przyczyniajacej si¢ do rozwoju danego panstwal®

Moze to mie¢ istotny wpltyw na
zapobieganie powstaniu napig¢ w kategorii mniejszo$¢-wigkszos¢ na ptaszczyznie

instytucjonalnej, panstwowe;j.

189 por. D. Kowalewska, Organizacje mniejszosci narodowych i etnicznych w wojewddztwie..., 0p. Cit., s. 125.
Zob. przypis 198.

190 Por, ibidem.

11 Por, H. T. Konechuk, Jghpexmuenas desmenbHOCHb SMHULECKUX 0OUeCEEHHbIX OP2AHUZAYULE KAK
Kpumepuii HAYuoHaIbHOU be3onachocmu poccutickoeo obujecmea, W. Becmuux Kpacnodapckozo
Yuusepcumema MBJ] Poccuu 2015, nr 4(30), s. 264.

192 por. ibidem.
193 Por. ibidem.
194 Por. ibidem.
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Jako inng probe klasyfikacji cech wptywajacych na sprawnos$¢ dziatan organizacji mozna
przytoczy¢ obraz idealnej grupy sprawnego dziatania, opisany przez A. Karwinska,
J. Mikutowskiego Pomorskiego oraz M. Pacholskiego. Cytujac Rensisa Likerta, w swojej pracy
autorzy wymieniaja wiasciwosci idealnej grupy sprawnego dziatanial®. Sa one opisane
w konteks$cie organizacji, w zwigzku z czym moga by¢ rozpatrzone jako determinanty
warunkujace sprawng ich dziatalnos$¢. Analizujac liste tych wlasciwos$ci, mozna pogrupowac je
na trzy kategorie. Do pierwsze] mozna zaliczy¢ czynniki o charakterze strukturalnym.
Ten rodzaj determinant juz zostal opisany przy analizie innych zrédet.

Jako druga kategori¢ mozna wyodrgbni¢ czynniki odnoszace si¢ do interakcji cztonkow
grupy i stylu ich wspotpracy. Niektore z tych czynnikdéw zostaty wzmiankowane w ramach
kapitatu ludzkiego 1 spotecznego organizacji, jednak w rozpatrywanej pracy sg opisane
znacznie szerzej. Interakcji miedzy uczestnikami grupy dotycza nastepujace wiasciwosci.
Przede wszystkim jest to ,klimat przyjaznej wspolpracy”, ktory oznacza szacunek dla
pogladow innych w sytuacjach udzielania rad, a takze ich przyjmowania oraz podejmowanie
wysitku dla niepoglebiania konfliktow. Natomiast w sytuacji odmiennos$ci zdan dotyczy to
poddania krytyce konkretnego dzialania uczestnika, a nie jego osobowosci. Takze innymi
czynnikami s3: stworzenie warunkéw do rozwoju uczestnikow; podtrzymanie motywacji do
przekazywania pelnej informacji dotyczacej dzialalno$ci grupy, a takze do uwaznego jej
odbioru; gotowos¢ uczestnikow do wptywania na siebie oraz dokonywania zmian w swojej
osobowosci pod wptywem innych'%. Czynnikami dotyczacymi stylu wspolpracy uczestnikow
grupy s3: dopasowanie oczekiwan do mozliwosci konkretnego uczestnika, motywacja do
dziatah tworczych, rozumienie przez uczestnikow wptywu swoich dzialan na realizacje
wspolnych celow grupy, gotowos¢ do zmiany w zmieniajacych si¢ warunkach, a takze
umiejetnos¢ uwaznego rozwazenia danej zmiany w kontek$cie adekwatnosci do wartosci
i celow grupy.

Trzecia kategoria obejmuje czynniki odnoszace si¢ do roli lidera organizacji. Sa nimi:
zdolno$ci kierownicze przywodcy; jego kompetencje 1 umiejgtnosci rozwigzywania
szczegdlowych problemoéw technicznych dziatalnosci grupy; stosowanie metod dla whasciwej
selekcji osoby dla pelnienia roli lidera (konkursy, testy itd.); wzigcie przez lidera
odpowiedzialnosci za funkcjonowanie grupy; dazenie do wypracowania systemu, przy ktorym

lider podejmuje decyzje nie indywidualnie, ale z wspotuczestnictwem innych czionkéw grupy;

195 A. Karwinska, J. Mikutowski Pomorski, M. Pacholski, op. cit., s. 132-135.
19 por. A. Karwinska, J. Mikutowski Pomorski, M. Pacholski, op. cit., s. 132-133.
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reprezentacja przez lidera decyzji swojej grupy na forum szerszej organizacji; dyskutowanie
probleméw dotyczacych cato$ci grupy wylacznie na forum grupy, nie z pojedynczymi
uczestnikami; dgzenie do znalezienia balansu pomi¢dzy efektywnoscig grupy a zaspokojeniem
potrzeb jej uczestnikow; zmniejszenie odczucia dystansu miedzy liderem a pozostalymi
cztonkami grupy; ksztaltowanie przez lidera poczucia odpowiedzialno$ci innych uczestnikéw
w stosunku do grupy, a takze odczuwania potrzeby dazenia do nowych celow; wypracowanie
przez lidera réwnowagi miedzy wspOlpraca a wspdlzawodnictwem uczestnikow oraz
uswiadamianie sobie 1 innym czlonkom grupy warto$ci 1 ograniczenia procedur
demokratycznych.

W odniesieniu do tej ostatniej kategorii czynnikow warto podkresli¢, ze rola lidera
konkretnie organizacji mniejszo$ci narodowych lub etnicznych ma swojg specyfike. Polega ona
na kierowaniu organizacja, ktora zajmuje si¢ kwestiami grupy mniejszosciowej, a jednoczesnie
funkcjonuje w panstwie zamieszkania, w zwigzku z czym w swojej dzialalnosci powinna bra¢
pod uwage krajowe regulacje prawne oraz specyfike polityki dotyczacej mniejszosci
narodowych'®’. W zwiazku z tym przywodca organizacji nie tylko jest odpowiedzialny za
zarzadzanie procesami jej wewnetrznego funkcjonowania, ale takze i wspotpracuje z organami
wladzy panstwowej. To wymaga szczegOlnych kompetencji lidera, niezbednych do
prowadzenia takiego dialogu, ktory ma potencjat przyczyni¢ si¢ do harmonizacji relacji miedzy
reprezentowang grupa a spoteczenstwem wiekszosciowym.

Jako proba podsumowania determinant rozwoju organizacji mniejszo$ci narodowych
1 etnicznych moze postuzy¢ klasyfikacja grup czynnikow, warunkujacych aktywno$é
organizacji tego typu, zaproponowana przez D. Kowalewska. W jej ramach wyodrgbnione jest
pie¢ grup czynnikow:

1)  warunki instytucjonalno-prawne,
2)  zasoby ludzkie organizacji,

3)  zasoby materialne,

4)  zasoby symboliczne,

5)  otoczeniel®,

197 Por. H. T. Konecnuk, Ynpaenenueckas OesmenvHOCMb pyKOGOOUmMENet IMHUYECKUX 0OUjecmEeHHbIx
opeanusayull Kaxk ncuxonozuyeckas cucmema, W: Becmuux Ynusepcumema 2015, nr 11, s. 249,

198 por. D. Kowalewska, Organizacje mniejszosci narodowych i etnicznych w wojewddztwie..., 0p. Cit., s. 125.
Autorka rozpatruje te czynniki w konteks$cie aktywno$ci politycznej organizacji mniejszosci narodowych
i etnicznych, jednak na podstawie szerszej analizy literatury przedmiotu rozumie¢ je mozna takze szerzej — jako
czynniki, determinujace funkcjonowanie organizacji tego typu ogolnie (nie tylko aktywnos¢ polityczna).
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Przy rozpatrywaniu determinant rozwoju organizacji mniejszosci narodowych warto
réwniez opisa¢ czynniki warunkujace uczestnictwo W ich dziatalnosci. Jest to o tyle istotne, ze
zasoby ludzkie sg wazng sktadowg funkcjonowania organizacji, a ich istnienie zalezy od faktu
zaangazowania si¢ 0s0b w dziatalnos¢.

Najpierw warto rozpatrze¢ kwesti¢ uczestnictwa ogolnie w dziatalnosci grupowej. Wedtug
Dorwina Cartwright’a czynniki wptywajace na uczestnictwo osob zwigzane sg z atrakcyjnoscia
grupy. Sa nimi: ,,charakter celow grupowych, wysoki prestiz grupy, styl przywoddztwa,
wzajemna atrakcyjnos$¢ osobista uczestnikow grupy, charakter ich wzajemnych kontaktow,
dobrowolne uczestnictwo, optymalna wielko§¢ grupy, charakter dziatalno$ci zgodny
z oczekiwaniami uczestnikow, charakter kontaktow wewnatrz grupy, atmosfera grupowa, fakt
wspotzawodniczenia z innymi grupami”'®®. Te czynniki mozna odnies¢ do kontekstu
uczestnictwa w organizacji 1 jej atrakcyjnosci.

W kontekscie zaangazowania w dzialalno$¢ konkretnie organizacji mniejszosciowych,
oprocz determinant zwigzanych z atrakcyjnoscig organizacji, wazng role odgrywaja takze
czynniki psychologiczne. M. Janicki oraz D. Tulbaieva wyodregbniajg wérdd nich, po pierwsze,
pozytywng identyfikacje etniczng, przez co rozumie si¢ klarowne zrozumienie wtasnych cech
etnicznych, poczucie wigzi w stosunku do kultury 1 wspolnoty etnicznej. Po drugie, jest to
odczuwanie potrzeby do przynaleznosci etnicznej. Nastgpnie tego rodzaju czynnikiem jest
dominowanie wartoéci o charakterze kolektywistycznym?®,

Na podstawie powyzszego mozna wnioskowac, ze sytuacja, w ktorej spetnione sg oba typy
warunkéw, to jest indywidualne oraz dotyczace konkretnej organizacji, jest zjawiskiem
zachegcajacym jednostke do uczestnictwa w dziataniu. Natomiast dziatalno$¢ organizacji
mniejszosciowych, jej jakos¢ i1 rezultaty, w duzej mierze zalezy od determinant opisanych
w niniejszej czesci. Jednak nalezy podkresli¢, ze nie wyczerpuje ona wszystkich mozliwych
czynnikow, biorgc pod uwage rdéznorodno$¢ sytuacji dotyczacych zarowno warunkow krajow
zamieszkania i pochodzenia, jak i cech indywidualnych liderow i os6b zaangazowanych,

a takze ich interakcji.

19 D. Cartwright, The nature of group cohesiveness, w: R. C. Huseman, A. B. Carrol (red.), Readings of
organizational behavior, Boston: Allyn and Bacon 1979, s. 71-90, cyt. za: A.Karwinska, J. Mikutowski Pomorski,
M. Pacholski, op. cit., s. 75.

200 por, M. C. SInuukuit, JI. H. Tyn6aesa, op. Cit., s. 78, 82.
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1.3.3. Organizacje mniejszo$ci narodowych a partycypacja polityczna

Zrzeszanie si¢ cztonkow mniejszosci narodowych w organizacje moze by¢ rozpatrywane
jako przejaw partycypacji publicznej. Bowiem partycypacja publiczna obejmuje nie tylko
udziat w juz istniejacych, zorganizowanych przez wiladzg¢ strukturach publicznych, ale
i stworzenie wtasnych organizacji i inicjatyw?2.

Jak wskazuja Magdalena Lesinska oraz Dominika Pszczotkowska, ten rodzaj partycypacji
zwigzany jest z procesem samoorganizacji jednostek w zwigzki publiczne®®?, Partycypacja
publiczna moze przejawiac si¢ nie tylko poprzez dziatania formalne, organizacyjne, ale takze
1 nieformalne. Michat Nowosielski 1 Witold Nowak podaja takie przyklady dziatan
nieformalnych, jak bezinteresowna pomoc osobom z bliskiego otoczenia, organizacje zbiorek
na rzecz potrzebujacych, aktywno§¢ w sferze wirtualnej, prowadzenie nieformalnej grupy
hobbystycznej?®. Takiego rodzaju dziatania réwniez moga mie¢ miejsce w przypadku
cztonkow mniejszosci narodowej, jednak najbardziej interesujagca w  konteksScie
rozpatrywanych organizacji mniejszosciowych jest dziatalnos¢ formalna.

Warto zauwazy¢, ze pojecie partycypacji publicznej jest bliskie pojeciu partycypacji
politycznej, chociaz nie jest z nim tozsame. GOran Adamson wspomina o plynnej granicy
miedzy aktywno$cia podejmowana na tych dwoch plaszczyznach?*. Aktywno$é w sferze
publicznej dotyczy zaangazowania ,w zarzadzanie sprawami waznymi dla danej
spoteczno$ci”®®. Tak samo i aktywno$¢ na plaszczyznie politycznej dotyczy waznych dla
mniejszosci spraw, z tg roznica, ze przejawia si¢ ona konkretnie w sferze politycznej, to jest

zwigzanej z wladza i systemem politycznym?%®

. M. Lesinska za Sidney Verba, definiuje
W swojej pracy partycypacje polityczng jako ,,dobrowolne aktywno$ci podejmowane w celu

bezposredniego lub posredniego wywarcia wpltywu na rdéznych poziomach systemu

201 M. Budyta-Budzyfska, Aktywnos¢ i zaangazowanie imigrantow jako wymiary partycypacji publiczne;j:
Polskie stowarzyszenia i inicjatywy na Islandii, CMR Working Papers 2016, nr 89/147, Warszawa: Uniwersytet
Warszawski, Osrodek badan nad migracjami, s. 8.

22 M. Lesifiska, D. Pszczoétkowska, Partycypacja polityczna i publiczna migrantéw w przestrzeni
transnarodowej — przeglgd badan i literatury, CMR Working Papers, nr 112/170, Warszawa: Uniwersytet
Warszawski, Osrodek badan nad migracjami 2018, s. 6, cyt. za: M. Szmytkowska, D. Studzinska, Determinanty
i zroznicowanie aktywnosci spoleczno-kulturowej polskich organizacji w Niemczech na przykiadzie Berlina
i Hamburga, w: Przeglgd Geograficzny 2022, nr 94(2), s. 237.

203 M. Nowosielski, W. Nowak, (In)formal social participation of immigrants — are migrants from Poland
socially active?, CMR Spotlight 2020, 21, Warszawa: Uniwersytet Warszawski, O$rodek badan nad migracjami,
S. 3-4, cyt. za: M. Szmytkowska, D. Studzinska, op. cit., s. 237.

204 G. Adamson, Immigrants and political participation — background, theory, and empirical suggestions,
Wieden: Fundamental Rights Agency 2007, cyt. za: M. Lesinska, D. Pszczotkowska, op. cit., s. 11.

205 M. Lesinska, D. Pszczotkowska, op. cit., s. 11.
206 por, M. Budyta-Budzynska, Aktywnos¢é i zaangazowanie..., Op. Cit., s. 8.
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politycznego”?’’. Organizacje mniejszosci narodowych moga podejmowaé takiego rodzaju
dziatania. To stanowi Wyraz reprezentacji interesOw grupy i probe polepszenia jej sytuacji.
Warto jednak podkresli¢, ze nie wszystkie organizacje mniejszosciowe przejawiajg ten aspekt
polityczny. Ze wzgledu na wage takiego rodzaju dziatalnosci, ktorg moze ona mie¢ dla
funkcjonowania grupy w panstwie zamieszkania, zostanie ona Opisana Szerzej w niniejszej
czesci pracy, zarowno jak i czynniki warunkujace podjecie si¢ lub nie takich dziatan przez
organizacje.

Najpierw watro rozpatrze¢ glebiej samo zjawisko partycypacji politycznej. Jej celem jest
wpltyw wywierany na oérodki decyzyjne, takie jak rzad, ciata wybieralne, administracje®®,
Wiasciwe jej sa takie cechy jako aktywnos$¢ (w tym sensie sama intencja dziatania lub bierne
Sledzenie informacji politycznych nie stanowi wyrazu partycypacji), wolontaryjny
i dobrowolny charakter (a wiec nicodptatny i nieprzymusowy) oraz ukierunkowanie na kwestie
polityczne®®. Spektrum dziatan, ktore obejmuje partycypacja polityczna, jest szerokie. Sg nimi
dzialania konwencjonalne (podstawowe), takie jak glosowanie lub kandydowanie w wyborach,
cztonkostwo w partiach politycznych, glosowanie w referendach, zasiadanie w radach
doradczych. Natomiast dziatania nickonwencjonalne (pozainstytucjonalne) dotycza, miedzy
innymi, udzialu w protestach, strajkach, demonstracjach, bojkotach, a takze ich
organizowania?'°.

W  kwestii rozrdéznienia typdéw partycypacji, oprocz przytoczonego podziatu na
konwencjonalng i niekonwencjonalng jej formy, w literaturze przedmiotu mozna spotkac
wielo§¢ innych propozycji klasyfikacji. Jako probg ich podsumowania mozna, za
D. Kowalewska, przytoczy¢ wyodrebnione przez Daniela Midera kryteria i zaproponowane na
ich podstawie typy partycypacji:

1)  kryterium motywacji dziatania. Rozréznia si¢  partycypacje
instrumentalng (jednostki uczestnicza w polityce ze wzgledu na dazenie do realizacji
konkretnego celu) oraz autoteliczng (uczestnictwo w polityce jest motywowane
przez che¢ zaspokojenia potrzeb jednostek, to jest nie w celu wywarcia wptywu
politycznego);

2)  kryterium autonomii dziatania. Wyodrebnia si¢ partycypacj¢ dobrowolng

(na podstawie dobrowolnej, indywidualnej decyzji jednostki o uczestnictwie) oraz

27 3, Verba, K. L. Schlozman, H. E. Brady, Voice and equality. Civic voluntarism in American politics,
Cambridge: Harvard University Press 1995, s. 38, cyt. za: M. Lesinska, D. Pszczétkowska, op. cit., s. 7.

208 M. Lesinska, D. Pszczotkowska, op. cit., s. 7.
209 |bidem, s. 7.
210 por. M. Szmytkowska, D. Studzifiska, op. cit., s. 237.
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mobilizowang (wystgpuje w sytuacji zewnetrznego nacisku jako gldwnego
motywatora dzialan obywateli);

3)  kryterium poziomu aktywnosci dziatania. Istnieje partycypacja aktywna
(polega na czynnym udziale jednostki w dzialaniu) oraz pasywna (jednostka nie
wywiera wpltywu politycznego, ale wyraza zainteresowanie procesami
politycznymi);

4)  kryterium celu dziatania. Wystepuje partycypacja w celach spotecznych
(jej skutki dotycza realizacji celow dla wigkszych grup) oraz partycypacja w celach
partykularnych (skutki tego rodzaju partycypacji dotycza tylko jednostki
podejmujacej dziatania lub jej najblizszego otoczenia);

5)  kryterium adresata. Wyodrebnia si¢ partycypacj¢ panstwowa (efektem
dziatan jest tworzenie i realizacja polityki na poziomie lokalnym i krajowym) oraz
pozapanstwowa (dzialania jednostki sg ukierunkowane poza obszar organdéw
panstwa, ktorego dana jednostka jest obywatelem — mogg one dotyczy¢ m.in. innych
panstw, mediéw, organizacji mi¢dzynarodowych)

6)  kryterium profesjonalizacji dziatania. Rozroznia si¢ partycypacje
amatorska (okazjonalng) oraz zawodowa;

7)  kryterium normatywne partycypacji. Na jego podstawie wyodrebnia si¢
partycypacje zgodng z systemami normatywnymi (gdy dziatania jednostki sg
zgodne z obowigzujacym prawem) oraz niezgodng z nimi;

8)  kryterium uzycia przemocy. Dla klasyfikacji tego kryterium wazne sa
liczebnos¢ podmiotow uzywajacych przemoc, czas trwania oraz stopien

zorganizowania struktury??.,

Na uwagg zastuguje rozbieznos¢ zdan, ktora dotyczy wyodrebnienia przez autora danej

klasyfikacji partycypacji pasywnej (rozumianej jako brak podejmowania aktywnos$ci

prowadzacej do wywierania wptywu, a jedynie $ledzenia doniesien medialnych na temat

wydarzen politycznych). Inne stanowisko wyrazajg M. Lesinska i D. Pszczotkowska, ktore, jak

to zostalo wzmiankowane, takiego rodzaju dzialania nie uwazajg za forme¢ partycypacji

politycznej. W ramach niniejszej pracy zjawisko partycypacji politycznej jest rozpatrywane

w kontekscie dziatalno$ci organizacji mniejszo$ci narodowych. To oznacza podejmowanie

przez nie konkretnych dziatan ukierunkowanych na reprezentacje interesow grupy

mniejszosciowej 1 probe zmiany jej sytuacji w kraju przyjmujacym. Sam fakt §ledzenia przez

211 D, Mider, Partycypacja polityczna w Internecie, Warszawa: Elipsa, 2008, s.171, cyt. za: D. Kowalewska,
Organizacje mniejszosci narodowych i etnicznych w wojewddztwie..., 0p. Cit., s. 114-115.
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cztonkéw organizacji wiadomosci politycznych nie ma znaczenia w tym kontekscie.
W zwigzku z tym blizsze tej pracy jest rozumienie M. Lesinskiej i D. Pszczotkowskiej, to jest
nierozpatrywanie dziatah o charakterze biernym, pasywnym w kategorii partycypacji
politycznej.

Rozpatrujac dzialania grup mniejszosciowych, ktore przyczyniaja si¢ do wpltywu na
decyzje polityczne wladzy panstwowej — a wigc proces partycypacji politycznej tych grup
— Krystian Chotaszczynski uzywa pojecia ,,polityzacji etnicznosci”. Wyraza si¢ ona
W wzmacnianiu trwatosci ,,wspdlnoty etnicznej poprzez podkreslanie jej odmienno$ci
i przystosowanie do ciggle zmieniajgcych sie warunkéw politycznych”?'?, Wedhig Josepha
Rothschilda gtownymi cechami polityzacji etniczno$ci sg: ,,u$wiadomienie wspolnocie
etnicznej wykorzystania polityki do utrwalenia wiasnych wartosci 1 kultury etniczne;,
stymulacj¢ zainteresowania grupy wilasng odmiennoscig, mobilizowanie etnicznosci,
kierowanie zachowaniem politycznym grupy etnicznej”?t3. W takim rozumieniu uwidocznia
sig, ze proces polityzacji etniczno$ci (ktora w efekcie przejawia si¢ w konkretnych dziataniach,
to jest partycypacji politycznej) jest kierowany odgoérnie. K. Chotaszczynski upatruje wazng
role elit etnicznych w tym procesie, ktore prowadzg dziatalno$s¢ ideologiczng
i propagandowg?'*. Takiego rodzaju dzialalnoé¢ moze odbywaé¢ sie w ramach organizacji
mniejszosciowych, a wigc w tym przypadku kluczowa role odgrywaja ich liderzy.

W literaturze przedmiotu partycypacja polityczna opisywana jest najcze¢sciej] w ramach
jednego z dwoch modeli analitycznych — modelu struktury mozliwosci politycznych lub
modelu mobilizacji. Pierwszy z nich skupia si¢ na systemie politycznym, natomiast drugi — na
perspektywie jednostki lub grupy. Model struktury mozliwos$ci politycznych opisuje wptyw
prawno-politycznego systemu panstwa na mozliwosci 1 ograniczenia dziatalno$ci politycznej
jednostek i grup. W zwigzku z tym centrum tego modelu stanowig determinanty strukturalne
i instytucjonalne zaangazowania politycznego?®®.

Drugi model analityczny skupia si¢ na mobilizacji jednostek i grup do dziatalno$ci
politycznej. Koncepcja mobilizacji ,,opiera si¢ na zdolnosci jednostki lub grupy do
zorganizowania sie i podjecia dziatania o réznym stopniu sformalizowania”?%, W przypadku

grup mniejszosciowych moze wystepowac zjawisko mobilizacji etnicznej, ktéra, zgodnie

212 3, Rothschild, Ethnopolitics. A conceptual framework, New York: Columbia University Press 1981, s. 6,
cyt. za: K. Chotaszczynski, Etnopolityka — glos w dyskursie, w: Historia i Polityka 2011, nr 6(13), s. 141.

213 J. Rothschild, Ethnopolitics. A conceptual framework, New York: Columbia University Press 1981, s. 3,
cyt. za: K. Chotaszczynski, op. cit., s. 141.

214 Por., ibidem.
215 M. Lesinska, D. Pszczotkowska, op. cit., s. 9.
216 |pidem, s. 9.
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z definicjg Susan Olzak jest ,,procesem, za pomoca ktorego grupy organizuja si¢ wokot cech
zwigzanych z tozsamoscia etniczng, np. kolor skory, jezyk, zwyczaje, dazac do zbiorowych
celow”?!’. Ten proces moze przybiera¢ takie formy, jak samoorganizacja cztonkow
mniejszosci, tworzenie organizacji oraz reprezentacja interesOw danej grupy przez liderow
w stosunkach z innymi podmiotami?!8,

Analizujac mobilizacj¢ migrantéw, M. Lesinska i D. Pszczotkowska, za |. Bloemraad jako
mozliwe kanaly zaangazowania si¢ podajg dwie opcje — organizacje etniczne oraz struktury

instytucji gléwnego nurtu, to jest na przyktad partie polityczne?*®

. W przypadku mniejszosci
narodowych tym pierwszym kanalem bylyby organizacje mniejszosciowe. Tak wigc
uwidocznia si¢ rola tego typu organizacji w procesach zwigzanych z partycypacja polityczng.
Warto szerzej rozpatrze¢, na czym doktadnie polega ta rola organizacji mniejszosciowych.
Wedlug Vadima Kovrigina dziatalno$¢ organizacji etnicznych ma istotne znaczenie w procesie
ekspertyzy cywilnej, ktéry autor definiuje jako bezposredni udziat w okre$laniu jakosci
zarzadzania panstwowego i samorzadowego??’. Takiego rodzaju udzial stanowi przejaw
partycypacji politycznej, w zwigzku z czym moze by¢ rozpatrywany w ramach opisywane;j
kwestii. V. Kovrigin wyodrebnia cztery rodzaje zadan, ktore moga by¢ rozwigzane za pomocg
udziatu organizacji etnicznych w procesie ekspertyzy cywilnej na poziomie regionalnym:
1)  korekcja podejmowanych decyzji z uwzglgdnieniem specyfiki stylu
zycia i tozsamosci grup etnicznych;
2)  okreslenie stanowiska grup etnicznych dotyczacego rozmaitych kwestii
spolecznych;
3)  wspomaganie rozwoju mig¢dzynarodowego I migdzywyznaniowego
dialogu;
4)  stymulacja rozwoju pozytywnej aktywno$ci spotecznej  grup
etnicznych??L,
Uczestnictwo w dziatalnosci organizacji mniejszosci narodowych i etnicznych sprzyja
szeroko pojetej partycypacji politycznej cztonkéw tych grup. Jak opisuje Jean Tillie udziat

w tych organizacji buduje kapitat spoteczny grupy, wspiera powstanie zaufania spotecznego,

217 3, Olzak, Contemporary ethnic mobilization, w: Annual Review of Sociology, V. 9, 1983, s. 355, cyt. za:
K. Chotaszczynski, op. Cit., s. 141-142.

218 M. Lesifiska, Partycypacja polityczna i wyborcza diaspory w kraju pochodzenia: przeglgd literatury
przedmiotu, CMR Working Papers, nr 85/143, Warszawa: Uniwersytet Warszawski, Osrodek badan nad
migracjami 2015, s. 8.

219 |, Bloemraad, Becoming a citizen in the United States and Canada: structured mobilization and immigrant
political incorporation, w: Social Forces, 85(2), 2006, cyt. za: M. Lesinska, D. Pszczolkowska, op. cit., s. 9.

220 B, B. Kospurus, op. Cit., s. 1.
221 |bidem, s. 4.
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co w efekcie stanowi podstawe dla podjecia sie dzialan na rzecz grupy w sferze politycznej??2.
Takie stanowisko jest podzielane takze przez M. Lesinska i D. Pszczotkowska®®. Zaréwno
J. Tillie, jak i M. Lesinska oraz D. Pszczotkowska w swoich pracach skupiajg si¢ na kwestii
partycypacji politycznej imigrantoéw. Podkres§lone jest, ze udziat w organizacjach etnicznych
wspomaga wyjscie ze spotecznej izolacji, co stanowi pierwszy krok w kierunku zaangazowania
sie w sferze publicznej i politycznej??*. Jednak mozna to odnie$é nie tylko do imigrantow, ale
rowniez i do cztonkoéw mniejszosci narodowych, ktére czesto w codziennym funkcjonowaniu
sg narazeni na dyskryminacj¢ i izolacje. Uczestnictwo w organizacjach mniejszosciowych
moze stanowi¢ dla nich pozytywne doswiadczenie zaangazowania i motywacj¢ dla szerszej
partycypacji publicznej i politycznej. Jednak warto zauwazy¢, ze raczej nalezy rozumieé to
w kategorii potencjatu takiego rodzaju pozytywnego dos§wiadczenia w organizacji. To, czy
w praktyce bedzie ono takie, czy nabierze charakteru negatywnego, zniechegcajacego do
dalszego uczestnictwa, zalezy od wielu czynnikow, ktore zostaty opisane w poprzedniej czgsci
pracy poswigconej determinantom dziatalnos$ci organizacji mniejszo$ci narodowych.
Aktywno$ci polityczne organizacji mniejszosci narodowych obejmuja dzialania
ukierunkowane na zaspokojenie potrzeb i intereséw cztonkow grupy mniejszosciowe] za
pomocg mechanizméw politycznych®®, Te dzialania mogg przybiera¢ rézne formy, takie jak
m.in. ,,uczestnictwo w wyborach, organizowanie poparcia politycznego czy udziat w debacie
publicznej dotyczacej kwestii etnicznej”??®. Przy czym znaczenie tych dziatan przejawia sie nie
tylko w kontekscie relacji z panstwem zamieszkania, ale rowniez i panstwem pochodzenia??’.
Przechodzac do rozpatrzenia determinant partycypacji politycznej organizacji mniejszosci
narodowych, najpierw warto podkresli¢, ze podstawowym czynnikiem jest istnieje celu, ktore
moze by¢ realizowany drogg dziatan politycznych. Takiego rodzaju celem moze by¢ zaréwno
realizacja konkretnego postulatu, jak 1 zmiana w bardziej szerokim obszarze, jak na przyktad,
doswiadczenie dyskryminacji i wykluczenia czy potrzeba ochrony etniczno-kulturowej

228

odrebnosci grupy--°. D. Kowalewska, takze zauwaza, ze ,,uczestnictwo organizacji w polityce

wynika z potrzeby spowodowania wystapienia okreslonych stanéw rzeczy, zgodnych

222 3. Tillie, B. Slijper, Immigrant political integration and ethnic civic communities in Amsterdam, s. 13,
https://citeseerx.ist.psu.edu/document?repid=repl&type=pdf&doi=4acd3ac7d4bd92efoce8b80269324794e621ca
e5 (dostgp 07.03.2023)

223 M. Lesinska, D. Pszczotkowska, op. cit., s. 12.

224 |bidem.

225 D, Kowalewska, Organizacje mniejszosci narodowych i etnicznych w wojewddztwie..., op. cit., s. 118.
226 |hidem, s. 117-118.

227 Por. M. Lesinska, op. cit., s. 11.

228 M. Lesinska, D. Pszczotkowska, op. cit., s. 12.
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z interesem podmiotu spotecznego”??®

. Oznacza to wigc, ze determinantg partycypacji
politycznej jest takze sytuacyjne uwarunkowanie mniejszosci narodowej, prowadzace do
zaistnienia potrzeby takiego rodzaju, ktéra moze by¢ zaspokojona poprzez zaangazowanie si¢
polityczne?,

Opisujac czynniki, warunkujace dyspozycyjno$¢ do partycypacji politycznej, Hanna Bojar
dokonuje ich podziatu na czynniki endogenne oraz egzogenne. Do pierwszego rodzaju odnosza
si¢ m. in. liczebno$¢ grupy mniejszosciowej, jej proporcja do zbiorowosci jako catosci,
rozmieszczenie lokalizacji w panstwie, stosunki miedzy mniejszoscia i wiekszoscig?!.
Czynniki tego rodzaju dotycza wigc sytuacji mniejszo$ci w kraju zamieszkania. Natomiast
czynniki egzogenne dotycza jej uwarunkowan poza krajem zamieszkania i obejmuja:

1)  dostgpno$¢ pomocy ze strony kraju pochodzenia — w zakresie
finansowym, kulturalnym oraz o$wiatowym;

2)  stosunki grupy mniejszosciowej do panstwa pochodzenia;

3)  stosunki mniejszosci do kultury narodowej kraju pochodzenia;

4)  mozliwosci wstepowania do migdzynarodowych organizacji mniejszosci
i wspotpracy z nimi%®?,

Te czynniki zwigzane s3a przede wszystkim z panstwem pochodzenia, a takze
mi¢dzynarodowymi organizacjami. Jednak nie tylko relacje z panstwem pochodzenia
warunkujg partycypacje polityczng mniejszosci narodowych. Istotng role odgrywa takze
prawno-polityczny system panstwa zamieszkania. Determinuje on czy i w jakim zakresie
partycypacja tych grup jest mozliwa. Na mozliwosci polityczne maja wplyw takie czynniki,
jak: organizacja i stopien otwarto$ci systemu prawnego i instytucjonalnego, zakres posiadanych
uprawnien, dostepne kanaty reprezentacji®*®,

Jako czynnik determinujgcy partycypacje polityczng organizacji mniejszosciowych
w literaturze przedmiotu wymienia si¢ takze role liderow. Polega ona w tym kontek$cie na

zaktadaniu organizacji, reprezentacji interesOw grupy w kontaktach z innymi podmiotami oraz

229 D, Kowalewska, Organizacje mniejszosci narodowych i etnicznych jako podmioty..., op. cit., s. 38.
230 por. ibidem.
21 H, Bojar, Mniejszosci narodowe — nowe formy uczestnictwa w Zyciu Il Rzeczypospolitej, w: H. Domanski,

A. Rychard (red.), Elementy nowego ladu, Warszawa: IFiS PAN 1991, s. 403-418, cyt. za: D. Kowalewska,
Organizacje mniejszosci narodowych i etnicznych jako podmioty..., op. cit., s. 38-39.

232 |bidem, s. 403-418, cyt. za: D. Kowalewska, Organizacje mniejszosci narodowych i etnicznych jako
podmioty..., op. cit., s. 38-39.

233 por. E. Morawska, Structuring immigrants' civic-political incorporation into the host society: an expanded
theoretical model and its empirical applications, Max Planck Institute for Study of Religious and Ethnic Diversity
Working Papers 2010, nr 10-07, cyt. za: M. Lesinska, op. cit., s. 9.
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na inspiracji i rekrutacji nowych aktywistow?**. M. Budyta-Budzynska takze zauwaza, ze
jednostka wyr6zniajaca si¢ pomystowoscig 1 entuzjazmem ma potencjal zaktywizowaé
srodowisko. Jednak przy tym podkresla, ze same zaangazowanie lidera nie jest wystarczajace
dla podjecia skutecznych dzialan, potrzeba bowiem takze gotowosci ze strony srodowiska®®.

Kwestia zaangazowania politycznego, wedtug D. Kowalewskiej jest takze zwigzana ze
zrozumieniem przez mniejszo$¢ narodowa swojej sytuacji 1 otaczajacych warunkow.
Takie zrozumienie opiera si¢ na odpowiedzi przez mniejszo$¢ na trzy rodzaje pytan: skierowane
do ,,siebie”, do organizacji oraz do wtadz. Sg to nast¢pujace pytania:

1) ,do siebie” (tj. do czlonkéw mniejszosci): Jakie jest nasze miejsce
w otaczajacej rzeczywistos$ci? Czy mamy mozliwo$ci wplywu na dokonanie zmian?
Jaki jest, a jaki mogtby by¢ nasz udziat w procesach modernizacyjnych srodowiska
lokalnego? Czy chcemy partycypowa¢ w lokalnych procesach rozwojowych
aktywnie i w sposob zorganizowany?

2)  do organizacji: Czy nasze potrzeby, oczekiwania i interesy sa zbiezne
z organizacjami reprezentujagcymi nasze interesy? Czy nasza ideologia polityczna
moze liczy¢ na poparcie innych §rodowisk lokalnych lub ugrupowan politycznych?
Czy nasza organizacja ma progresywny czy regresywny udzial w rozwoju
srodowiska lokalnego?

3) do samorzadowych wiladz lokalnych, wiladzy panstwowej: Czego
oczekujemy od witadz? Czy nasza ocena dziatalno$ci wtadz jest zgodna z oceng
srodowiska spotecznego, w ktorym funkcjonujemy? Czy nasz czynny udzial
w procesach decyzyjnych ogranicza si¢ do zrealizowania wilasnych celéw
i interesow?”23%

Z przytoczonego fragmentu wynika, ze na partycypacje polityczng wptywaja zrozumienie
tozsamos$ci mniejszosci narodowej, zakresu zmian potrzebnych w konkretnej obecnej sytuacii,
mozliwos$ci 1 sposobow ich realizacji, poczucie sprawstwa w zakresie dokonania tych zmian,
a takze zrozumienie oczekiwan wobec organdw wladz panstwa zamieszkania i1 specyfiki

wspotpracy z nimi. W konteks$cie dziatalno$ci organizacji mniejszosciowych istotne jest

234 por. J. Doomernik, A. Kraler, D. Reichel, Quantitative data on immigrants’ political participation in Europe,
PROMINSTAT Working Paper 2010, 8; D. VVogel (red.), Highly active migrants. A recourse for European civil
societies, Frankfurt am Main: Peter Lang 2008, cyt. za: M. Lesinska, D. Pszczétkowska, op. cit., s. 12.

235 M. Budyta-Budzynska, Aktywnosé i zaangazowanie..., 0p. Cit., s. 19.

2% A, Flaszewska, A. Zakrzewska-Bielawska, Organizacja z perspektywy zasoboéw — ewolucja w podejsciu
zasobowym, w: A. Adamik (red.), Nauka o organizacji. Ujecie dynamiczne, Warszawa: Nieoczywiste 2013,

S. 222-254, cyt. za: D. Kowalewska, Organizacje mniejszosci narodowych i etnicznych w wojewddztwie..., op. Cit.,
s. 124.
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przekonanie o tym, ze reprezentuja one rzeczywiste potrzeby grupy, a nie wlasne interesy.
Wazne s3 réwniez mozliwosci wspolpracy tych organizacji z innymi podmiotami oraz
pozytywne ocenianie ich dziatalno$ci przez cztonkoéw mniejszosci narodowych.

Istotna wydaje si¢ takze kwestia zaangazowania poszczegdlnych jednostek, udzielajacych
si¢ w organizacjach mniejszosciowych, w dzialania w sferze politycznej. Oprocz sprzyjajacych
warunkOw — ze strony panstwa zamieszkania i pochodzenia, mozliwosci organizacji,
dziatalnosci liderow — to, czy organizacja bedzie podejmowac dziatania o charakterze
politycznym =zalezy takze od aktywnos$ci jej czlonkéw. Na poziome jednostkowym
partycypacja polityczna determinowana jest przez dwa typy czynnikow: zasoby podsiadane

przez jednostke oraz jej zaangazowanie?®’

. Wedlug S. Verby zasobami jednostki w tym
zakresie sg czas, umiejetnosci obywatelskie (takie jak zdolnos¢ komunikacji 1 organizacji) oraz
zasoby finansowe. Przez zaangazowanie rozumie si¢ predyspozycje osobowe — poczucie
obywatelskiego obowigzku sprawstwa oraz zainteresowanie politykg .

Reasumujac, partycypacja polityczna organizacji mniejszo$ciowych jest determinowana
przez czynniki zar6wno na poziomie jednostkowym, dotyczacym poszczegdlnych cztonkow
mniejszosci, jak 1 grupowym. Ten ostatni dotyczy funkcjonowania samej grupy
mniejszosciowej 1 jej organizacji, a takze relacji i wspotpracy z panstwem pochodzenia oraz

zamieszkania.

2373, Verba, K. L. Schlozman, H. E. Brady, op. cit., cyt. za: M. Lesifiska, D. Pszczotkowska, op. cit., s. 8-9.
238 |bidem, cyt. za: M. Lesinska, D. Pszczotkowska, op. cit., s. 9.
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1.4. Whnioski z Rozdzialu I

1)  Specyfika sytuacji mniejszosci narodowych wynika z faktu
funkcjonowania jako mniejszosci wsrdd spoteczenstwa wigkszosciowego, co moze
prowadzi¢ do posiadania przez grup¢ niekorzystnego statusu w pordéwnaniu
z wigkszoscig. Od spoteczenstwa wigkszosciowego grupy mniejszosciowe roznia
sic¢ pod wzgledem wlasciwych im cech, zarowno obiektywnych, jak
1 subiektywnych. Te réznice moga by¢ czynnikiem wplywajagcym na powstanie
napie¢ na plaszczyznie mniejszosé—wigkszos¢. Jednak te napigcia wystepuja nie
zawsze, a sami cztlonkowie mniejszos$ci narodowej moga odczuwac przynalezno$é
do obu narodéw — kraju pochodzenia oraz zamieszkania. Dlatego mozna stwierdzi¢,
ze wazng role w sferze funkcjonowania grup mniejszosciowych odgrywaja relacje
tych grup ze spoteczenstwem wigkszosciowym oraz identyfikacja narodowa ich

cztonkow.

2)  Samoidentyfikacja jednostek jako cze$ci narodu stanowi tozsamos$¢
narodowa. Na jej tres¢ sktadajg si¢ czynniki definiujace dany nardd, wyrdzniajace
go od innych. Te czynniki sg u§wiadomione przez jednostki i zaakceptowane jako
czg$¢ wiasnej tozsamosci. W przypadku czilonkéw mniejszosci narodowych tresé
ich tozsamo$ci moze taczy¢ cechy obu narodéw — pochodzenia oraz kraju

zamieszkania.

3)  Wsrod determinant tozsamo$ci narodowej mozna wyodrebni¢ dwie
kategorie — obiektywne oraz subiektywne. Do pierwszej z nich mozna odnie$¢
wspolny jezyk, religie, historie, kulture, terytorium zamieszkiwania lub wilasne
panstwo. Czynnikami o charakterze subiektywnym sg poczucie przynaleznosci do
danego narodu, jego odrebnosci, a takze uznanie jego odmiennosci przez grupy

zewnetrzne.

4)  Znaczacg role w zaspokojeniu specyficznych potrzeb mniejszosci
narodowych odgrywaja organizacje mniejszosciowe. Ich dziatalno$¢ jest
ukierunkowana przede wszystkim na podtrzymanie tozsamosci narodowej oraz
reprezentacje interesdw grupy w spoleczenstwie wigkszosciowym. Takze ma ona

znaczenie na poziomie jednostkowym, poprzez zaspokojenie indywidualnych
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potrzeb cztonkow grupy. Dziatalno$¢ organizacji tego typu moze przyczynié si¢
w efekcie do polepszenia sytuacji grupy mniejszosciowej, ale moze takze prowadzi¢
do powstania rozmaitych dysfunkcji. Funkcjonowanie organizacji i efekty ich
dziatalnoéci sg zdeterminowane zarOWno przez czynniki dotyczace otoczenia
organizacji, ptaszczyzny prawnej i administracyjnej, jak | zwigzane z Sama
organizacjg — czynniki o charakterze symbolicznym, czynniki dotyczace zasobow

materialnych, zasoboéw ludzkich, a takze odnoszace si¢ do roli lidera organizacji.

5)  Zrzeszenie si¢ cztonkow mniejszosci narodowych w organizacje stanowi
przejaw partycypacji publicznej. Organizacje mniejszoSciowe mogg by¢ takze
waznym aktorem w procesie partycypacji politycznej grupy, reprezentujac jej
interesy w sferze politycznej. Jednak nie wszystkie organizacje podejmujg si¢ tego
rodzaju dziatalnosci. Czynniki warunkujace partycypacje polityczng organizacji
mniejszosci narodowych przejawiajg si¢ na trzech ptaszczyznach: pozagrupowe;j
(dotyczacej panstwa zamieszkania oraz pochodzenia), dotyczacej specyfiki grupy
1 jej organizacji, a takze jednostkowej, zwigzanej z zaangazowaniem cztonkow

organizacji.
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RozbpziAL 1|

POLACY W SANKT PETERSBURGU

Celem niniejszego rozdziatu teoretycznego jest zarysowanie historycznej perspektywy
oraz wspotczesnej sytuacji polskiej mniejszosci narodowej w Petersburgu. Najpierw zostanie
opisana perspektywa historyczna — powody, dla ktorych Polacy osiedlali si¢ w miescie nad
Newag oraz ich wkltad w zZycie miasta. Nastgpnie przyjrzymy si¢ organizacjom polskim
istniejgcym na przestrzeni lat i ich roli w procesie integracji miejscowej Polonii oraz
przeanalizujemy role Kos$ciota rzymskokatolickiego w tym procesie.

Druga czeg$¢ niniejszego rozdziatu bedzie poswigcona wspotczesnej petersburskiej Polonii
— sytuacji demograficzno-spotecznej oraz organizacjom polonijnym. Cato$¢ niniejszego
rozdzialu shuzy glebszemu zrozumieniu korzeni historycznych oraz terazniejszosci
petersburskiej Polonii, co stanowi jeden z czynnikéw szkicujacych tlo 1 kontekst dla
prowadzenia badan empirycznych nad polska mniejszo$cia narodowa mieszkajaca

w Petersburgu.

2.1.  Perspektywa historyczna polskiej mniejszosci narodowej w Petersburgu

2.1.1. Polacy w Petersburgu — perspektywa historyczna

Analizujac najpierw perspektywe historyczng, warto podkresli¢, ze Petersburg to miasto
wielonarodowosciowe 1 wielokulturowe od samego poczatku jego istnienia. Powstato ono jako
miasto portowe taczace Rosje z Europa, dlatego bylo nazywane ,,oknem na Europe”.
Petersburg, zalozony w 1703 roku, byl zbudowany przez przedstawicieli réznych krajow
— Rosji, Holandii, Francji, Wtoch, Niemiec, Polski, Szwecjil. Te osoby zostawaly w mieécie
nad Newg tymczasowo lub na state i wnosity swoj wktad nie tylko w budowanie architektury
1 infrastruktury, ale réwniez 1 wielokulturowego wizerunku miasta. Petersburg z roznych
powodow przyciagat takze przybyszow z innych krajow, ktorzy stawali si¢ cze$cia jego

spoteczenstwa.

1 'W. Michajlenko, Mecmo Canxm-Ilemepéypea 6 paiione Banmuiickozo mops, W: Okno na Europe,
F. Apanowicz, Z. Opacki (red.), Gdansk: Wydawnictwo Uniwersytetu Gdanskiego 2006, s. 141.
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Polacy zaczeli przybywa¢ do miasta juz w czasach jego zatozenia, jednak pierwsza
znaczaca fala migracji przypada na lata 30. XIX wieku?. Historie petersburskich Polakoéw
mozna podzieli¢ na trzy etapy. Pierwszy z nich obejmuje okres od 1703 do roku 1918. Byl on
rozkwitem zycia polonijnego w miescie. Charakteryzuje si¢ wielo$cig organizacji polonijnych,
urozmaiconym zakresem ich dzialalno$ci. W tym okresie liczebno$¢ Polakow w miescie
osiagneta swoje historyczne maksimum?®. Drugi etap obejmuje lata 1918-1989. Po odzyskaniu
przez Polske niepodlegtosci w 1918 roku dla petersburskich Polakow pojawita si¢ mozliwos¢
powrotu do Ojczyzny i wielu z nich wrécito do Polski. To byt poczatek zaniku zycia
polonijnego w miescie nad Newa*. W czasach radzieckich znikneto ono niemal calkowicie, nie
dziataty wowczas organizacje polonijne, a tozsamos$¢ polska czesto byta ukrywana z obawy
o bezpieczenstwo. Odrodzenie petersburskiej Polonii nastgpito w czasach ,,pieriestrojki” — po
roku 1989 zaczat si¢ trzeci etap zycia polonijnego miasta, ktory nadal trwa. W miescie znowu
powstaly organizacje polonijne, zaczely pojawiac si¢ rozmaite inicjatywy i wydarzenia.

W ramach niniejszego podrozdziatu historycznego zostanie opisany gtownie pierwszy etap
(1703-1918), to jest czas najbogatszy w rozmaite wydarzenia i inicjatywy polonijne
w Petersburgu. Drugi etap zostanie scharakteryzowany krdtko, poniewaz jest on okresem
prawie calkowitego zaniku dziatalnosci organizacji polonijnych w miescie. Natomiast etapowi
trzeciemu zostanie poswiecony osobny podrozdzial, skupiajacy si¢ na opisie wspodiczesnej
sytuacji mniejszosci polskie;j.

Opisujac perspektywe historyczng polskiej mniejszosci narodowej w Petersburgu, warto
najpierw przyjrze¢ si¢ powodom, dla ktérych Polacy przyjezdzali do miasta. Po pierwsze, po
upadku powstania listopadowego w Krolestwie Polskim mozliwosci kariery wojskowej lub
urzedniczej byly bardzo ograniczone®, dlatego Polacy przyjezdzali do Petersburga w celu
podjecia pracy i zrobienia kariery. Po drugie, przyjezdzali do stolicy 6wczesnego Imperium
Rosyjskiego w sprawach urzedowych®. Po trzecie, powodem przyjazdu Polakéw do miasta nad
Newa bylo podjecie studiow wyzszych. Polscy studenci zdobywali wyksztatcenie na roznych
uczelniach miasta — takich jak Uniwersytet Petersburski, Instytuty Technologiczny,

Politechniczny, Les$ny, Instytut Inzynierow Budownictwa oraz Instytut Inzynieréw

2 T. CmupnoBa, [onsckue obwecmsa 6 Canxm-Ilemepbypze: koney XIX — nauano XX éexa, Cankr-IletepOypr:
WznatensctBo ,,EBponeiickuii Jom™ 2013, s. 13.

3 B. Garczyk, Polacy w Petersburgu od XVIII do poczqtku XXI wieku. Historia, liczebno$é, struktura spoteczna,
w: Petersburg i Polska, B. K. Nykiel (red.), Krakéw: Miedzynarodowe Centrum Kultury 2016, s. 7.

4 JI. baseuies, [lonaxu ¢ Ilemepbypze, Cankr-lletepOypr: WsnarensctBo ,,Pyccko-Banruiickuii
nHdpopmanmonHsIi nentp «bJIML»” 2003, s. 370.

5> B. Garczyk, op. cit., s. 6.

b K. Hoxapckuit, Heceubaemviii nacmoipb 6 llemepbypze. Cnyea Boocuii enuckon Anmonuii Maneyxuii: 1861-
1935, Canxkr-IlerepOypr: Conapr 2010, S. 24.
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Kolejnictwa’. Wedtug Tamary Smirnovej na poczatku XX wieku na petersburskich uczelniach
ksztalcito sie ponad 2 tysigce Polakow®. Takze w koncu XIX wieku w zwigzku z rozwojem
przemystu do Petersburga zaczeli przybywac Polacy w celu podjecia pracy jako robotnicy
w fabrykach.

Niektore z 0sob, ktére naptywaty do miasta, przebywaly w nim tylko tymczasowo. Jednak
wielu zostato na zawsze. Zeby zobrazowaé skale osiedlania si¢ Polakow w miescie, warto
przyjrze¢ si¢ danym statycznym dotyczgcym liczebno$ci ich populacji. Barttomiej Garczyk
podaje nastgpujace dane z pierwszego petersburskiego spisu ludnosci, ktory odbyt sie w 1869
roku: w miescie, ktore w tym momencie zamieszkiwatlo okoto 667 000 osoéb, Polakow byto
17 400, co stanowito 2,2% ogotu populacji®. Liczebnoéé Polakow w Petersburgu osiagneta
historycznego maksimum w 1910 roku, kiedy wyniosta 65 000, co stanowito 3,4% ogotu
populacji miastaZ®.

Poczatkowo wigkszo$¢ petersburskich Polakéw stanowili przedstawiciele arystokracji
i inteligencjil. W Petersburgu mieszkato przez dtuzszy lub krotszy czas wielu wybitnych
przedstawicieli §wiata kultury — sztuki, muzyki, literatury. Roéwniez wielu miejscowych
Polakéw byto zwigzanych ze §rodowiskiem akademickim — uczonych oraz wyktadowcow
uczelni wyzszych'?, a takze ze §wiatem medycyny’3. W miescie nad Newa mieszkato takze
wiele 0sob duchownych polskiego pochodzenia, poniewaz Petersburg stanowit centrum zycia
katolickiego w Imperium Rosyjskim. Wsrdéd obcokrajowcdéw mieszkajacych w Petersburgu
duzg cze$¢ stanowily osoby wyznania rzymskokatolickiego. W 1918 roku w miescie byto
16 parafii katolickich, a liczba wiernych nalezacych do tych parafii wynosita 80 000,
W Petersburgu znajdowata sie siedziba arcybiskupa archidiecezji Mohylewskiej'®, a takze
Mohylewskie Rzymskokatolickie Seminarium Duchowne oraz Rzymskokatolicka Akademia

Duchowna®.

"T. CmupHoBa, 0p. Cit., s. 15.

8 Ibidem, s. 15.

% B. Garczyk, op. cit., s. 7.

10 1bidem, s. 7.

11 1bidem, s. 8.

12 |bidem, s. 9.

13 J1. Bassunes, op. cit., s. 270.

14 K. Toxapckuit, Heceubaemvlii nacmoips ..., S. 12.

15 K. Toxapckuit, Kamonuueckue yepkeu, yacosuu u 0yxoeencmeo 6 Poccuiickori Mmnepuu no cocmosanuio na
1917 2. U 6 cosemckuii nepuod ¢ Moeunéeckou apxuenapxuu u Tupacnonvckoi enapxuu. Kuuea namsmu,
CankT-ITerepOypr: CBoe m3garensctBo 2021, S. 15.

16 K. Toxapckuit, Heceubaemvlii nacmoips ..., S. 12.
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Po6zniej, w drugiej potowie XIX wieku, struktura spoteczna petersburskiej Polonii zacze¢ta
ulega¢ zmianie. Jak bylo zaznaczone wyzej, ten czas charakteryzowal si¢ szybkim rozwojem
przemystu. W miescie zaczely powstawa¢ nowe fabryki 1 rozmaite przedsigbiorstwa
przemystowe, ktorych liczba wyniosta 642w roku 1900. Te nowopowstate przedsigbiorstwa
stwarzaty miejsca zatrudnienia dla przedstawicieli zawoddw robotniczych, dlatego przyciagaly
do miasta wiele 0sob chcacych podjac si¢ tego rodzaju pracy. Jak opisuje T. Smirnova, ten
proces ,,wywolal naptyw ogromnej rzeszy wykwalifikowanej i niewykwalifikowanej sity
roboczej”’. Wsréd przybywajacych 0séb byto rowniez wielu Polakow — w 1897 roku juz 47%
petersburskiej Polonii stanowily osoby o pochodzeniu chtopskim®®. Kolejng grupa, ktéra
zaczela w pozniejszych latach przybywa¢ do miasta w skali masowej, byli uchodzcy podczas
I wojny Swiatowej. Wedtug danych statystycznych ich liczba stanowita 22 7382°.

Warto podkresli¢, ze Polacy wniesli znaczny wktad w zycie i1 kulture Petersburga oraz
w ksztaltowanie jego wizerunku. Ich znaczna rola jest widoczna nawet w samym krajobrazie
miasta, poniewaz architekci polscy byli zaangazowani w proces powstania wielu obiektow.
Niektore z obiektow przetrwaly do dzisiaj 1 sg nieodiaczng cze$cig wizerunku miasta nad Newa.
Obecnos¢ architektow polskich wyjasnia si¢ przede wszystkim tym, ze wielu z nich
przyjezdzalo do Petersburga jako studenci, w celu zdobycia wyksztatcenia na uczelniach
wyzszych, a po studiach czgs¢ zostala i tworzyla w miescie. Dwoma uczelniami
przyciagajacymi przyszitych architektow byly Akademia Sztuk Pigknych oraz Instytut
Inzynieréw Cywilnych (byta Szkota Budowlana). Architekci polscy, ktorzy po ukonczeniu tych
uczelni zostali w Petersburgu, pracowali przy projektach wielu kamienic, budynkéw
uzytecznos$ci publicznej, gmachow administracyjnych, a takze niektorych obiektow sakralnych.
W celu zobrazowania skali danego zjawiska warto przytoczy¢ nastepujacy przyktad — tworzacy
na przetomie XIX 1 XX wiekoéw architekt Otton Ignatowicz wznidst w miescie kilkadziesiat
kamienic?®, podobnie jak i Stefan Kryczynski, bedacy autorem okoto dwudziestu obiektow
powstalych na poczatku XX wieku?!. Na szczegdlng uwage zastuguje dzialalnoéé Mariana
Peretiatkowicza oraz Mariana Lalewicza. Jak opisuje Malgorzata Omilanowska, ich ,,dzieta

naleza do najwazniejszych 1 najwybitniejszych przyktadow rosyjskiego neoklasycyzmu okoto

17T, Cmupnosa, op. Cit., s. 17.

18 H. 10xueBa, Mnozonayuonanvnas cmonuya umnepuu, 6: Muozonayuonansuwui Ilemepbypz: Mcmopus.
Penueuu. Hapoowt., V. Ulanruna (red.), Cankr-IletepOypr: UckycctBo-CIIB 2002, s. 100., cyt. za: T. CmupHOBa,
op. cit., s. 17.

¥ Tepenuce Gexenues B Ietporpane. [etporpan 1916, s. 20-21., cyt. za: T. CmupHoOBa, 0p. Cit., s. 19.

20 M. Omilanowska, Dziatalno$é polskich architektéw w Petersburgu w XIX i poczqtku XX wieku, w: Petersburg
i Polska, B. K. Nykiel (red.), Krakow: Miedzynarodowe Centrum Kultury 2016, s. 220.

2l |pidem, s. 225.
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1910 roku”?2. Wsro6d najwazniejszych dziel zaprojektowanych przez polskich architektow sg
migdzy innymi Dworzec Kolei Petersbursko-Warszawskiej, gtéwny budynek dworcowy
Dworcu Carskosielskiego (jedno z szczegdlnie znaczgcych dziel secesji w architekturze
rosyjskiej®), neogotycki kosciot Najéwietszego Serca Pana Jezusa, niektore budynki Instytutu
Politechnicznego, budynek Ministerstwa Handlu i Przemystu oraz Dom Handlowy Mertensa.

Niektérzy z architektoéw polskich byli zwigzani takze z petersburskim $rodowiskiem
akademickim. Wsrod nich wymieni¢ nalezy rektora Instytutu Technologicznego Lwa Szyszko,
profesora Instytutu Inzynierow Cywilnych Stefana Gal¢zowskiego oraz profesora Akademii
Sztuk Pieknych Rudolfa Zelaziewicza®®. Architekci polscy przejawiali zaangazowanie
w miejscowym kregu budowniczym, co wyrazato si¢ poprzez ich udziat w petersburskich
wydarzeniach i zjazdach zawodowych?®.

Przyktad architektow Polskich, ktorzy byli integralng czescig petersburskiego kregu
zawodowego, ilustruje aktywny udziat Polakéw w Zyciu petersburskim. Polacy byli réwniez
nieodtagcznym elementem i innych sfer zycia miasta nad Newa. Jednym z najjaskrawszych
przyktadow tego sg takze polscy naukowcy. Jak opisuje Zbigniew Opacki, uczeni Polacy
whniesli nickwestionowany, powazny wktad w rozwoj i dorobek nauki rosyjskiej?®. Petersburg
odgrywat kluczowa role w rosyjskim zyciu naukowym, poniewaz w miescie istnialo
kilkadziesiat uczelni wyzszych. Polscy uczeni byli obecni na wielu z nich, reprezentujac rdzne
dziedziny naukowe. W tym miejscu nalezy wymieni¢ imiona kilku najwybitniejszych
przedstawicieli $wiata nauki. Wsrdd nich sg: Jozef Julian Sekowski (1800-1858), jeden
z najstynniejszych orientalistow w Rosji; badacze jezykow wschodnich Zygmunt
Smogorzewski (1884-1931) oraz Wtadystaw Kotwicz (1872—-1944); filolodzy, ktorzy wniesli
wktad w nauke¢ na poziome $wiatowym — Jan Baudouin de Courtenay (1845-1929) i Tadeusz
Zielinski (1859-1944); prawnicy Romuald Hube (1803-1890), Cyprian Zaborowski (1799—
1866), Antoni Czajkowski (1816-1873), Ignacy Iwanowski (1807-1866), Wtodzimierz
Spasowicz (1829-1906) a takze Leon Petrazycki (1867-1931), ktory jest autorem wlasnej
szkoty filozofii prawa; a takze matematyk Julian Sochocki (1842-1927); geolodzy Karol
Bogdanowicz (1864-1947), Henryk Czeczott (1875-1928) oraz Zygmunt Woystaw (1850—
1904); przedstawiciele nauk medycznych — oftalmolog Kazimierz Noiszewski (1859-1930)

22 |bidem, s. 226.
2 lbidem, s. 221,
24 M. Omilanowska, op. cit., s. 217-225.
% |bidem, s. 227.

2 7. Opacki, Polacy w zyciu naukowym i technicznym Petersburga, w: Petersburg i Polska, B. K. Nykiel (red.),
Krakow: Migdzynarodowe Centrum Kultury 2016, s. 276.
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oraz chirurg Jozef Ziemacki (1865-1925)%". W $wiecie medycyny wktad polskich uczonych
jest bardzo znaczny w zakresie psychiatrii — jak opisuje Z. Opacki, ,,niewatpliwie najwigkszy
wpltyw specjalisci polskiego pochodzenia wywarli na uksztaltowanie silnego os$rodka
badawczego oraz klinicznego w zakresie psychiatrii i chordb psychicznych”?, przy czym
mozna przytoczy¢ nazwiska Jozefa Mianowskiego (1804—1879), Jana Balinskiego (1827-
1902) oraz Jana Lucjana Mierzejewskiego (1838-1908). Niniejsza lista nie wyczerpuje nazwisk
wszystkich polskich uczonych prowadzacych swojg dzialalno$¢ naukowg w Petersburgu,
jednak obrazuje skale ich wktadu w petersburskie zycie naukowe. Bardzo znaczacym aspektem
jest to, ze byli oni zintegrowani w lokalnym kregu naukowo-akademickim. Czg$¢ z nich petnita
rol¢ profesorow na uczelniach miasta, obejmowata stanowiska kierownicze na nich i — co jest
istotne, te osoby cieszyly si¢ uznaniem ze strony studentow i1 wspotpracownikow. W zwigzku
z tym polscy uczeni stanowig jeszcze jeden przyktad tego, ze petersburscy Polacy nie byli
odizolowani, zamkni¢ci w wlasnym kregu mniejszo§ciowym, wrecz przeciwnie — odgrywali
znaczaca role w spoleczenstwie przyjmujacym.

Petersburscy Polacy stanowili takze wazng cze$¢ lokalnego zycia kulturalnego, wielu
z nich uzyskato uznanie w sferze muzyki i sztuki. Jedng z kluczowych postaci petersburskiego
zycia muzycznego byta Maria Szymanowska (1789-1831), polska pianistka, ktora osiedlita si¢
w miescie nad Newa. Stopien jej uznania ilustruje ten fakt, Ze jedng z jej uczennic byta corka
Owczesnego cara — Maria Nikotajewna?®. Jej tworczo$é cieszyla si¢ popularnoscia wérod
stuchaczy i recenzentéw, a ,jej dom stal si¢ centrum zycia kulturalnego zamieszkatych
w Petersburgu i przyjezdzajacych tutaj Polakéw”*°. Oprocz Marii Szymanowskiej wéréd
muzykoéw, ktorzy zajmowali znaczace miejsce w petersburskim zyciu kulturalnym, nalezy
wymieni¢ braci Michata (1788-1856) i Mateusza (1794-1866) Wielhorskich, ktorzy
prowadzili salon muzyczny, przy czym Mateusz Wielhorski byt wspotzatozyciclem
Rosyjskiego Towarzystwa Muzycznego. Inny polski muzyk 1 kompozytor, Jozef Koztowski
(1757-1831), zajmowat wysokie stanowiska w dyrekcji teatrow dworskich. Przyktadem
muzyka cieszacego si¢ uznaniem w miescie nad Newg byt takze Henryk Wieniawski (1835-
1880), skrzypek zatrudniony w zespole teatru carskiego, a takze pierwszy profesor skrzypiec

w miejscowym konserwatorium?3!.,

27 1bidem, s. 269-275.

2 1pidem, s. 275.

29 J1. Basbuies, Op. Cit., s. 125.
% |bidem, s. 127.

31 R. Suchowiejko, W salonach, na koncertach i w operze. Polskie $lady w kulturze muzycznej Petersburga
XIX wieku, w: Petersburg i Polska, B. K. Nykiel (red.), Krakow: Miedzynarodowe Centrum Kultury 2016,
S. 242-248.
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Nie tylko wielu polskich muzykow, ale rowniez i artystow zwigzato swoje zycie
z Petersburgiem. Jednakze w przypadku artystow wigkszo$¢ przebywata w tym miescie
podczas studiow, a poézniej szukata mozliwosci kariery w innych miastach 1 krajach. Uczelnia,
na ktorej zdobylo wyksztalcenie wielu polskich artystow, byla Akademia Sztuk Pigknych.
Jednym z najbardziej znanych jej absolwentéw-Polakow byt Henryk Siemiradzki (1843-1902).
Mimo tego, ze po studiach artysta opuscit Petersburg, pozostawat z nim zwigzany, regularnie
przesylajac swoje dzieta i odwiedzajac miasto®®. Wsérod innych polskich artystow, ktorzy
zdobyli wyksztatcenie w Petersburgu, byli Ksawery Jan Kaniewski (1805-1867), Tadeusz
Gorecki (1825-1868), Bolestaw Rusiecki (1824-1913), Jozef Budkiewicz (1841-1985),
Eligiusz Niewiadomski (1869-1923) oraz wiele innych. Pobyt i studia w Petersburgu wptynety
na tworczo$¢ artystow, a niektorzy z nich zostawili swoj §lad w artystycznym zyciu miasta.
Tak byto np. w przypadku wyzej wspomnianych: Henryka Siemiradzkiego, ktérego wystawy

33 a takze Tadeusza

»Zawsze stawaly si¢ waznym wydarzeniem, ... przyciggaty thumy widzow
Goreckiego, biorgcego udziat w dekoracji wnetrz soboru $w. Izaaka® — do dzisiaj jednego
z najwazniejszych zabytkéw i wizytdwek miasta.

Jak wynika z powyzszego, Polacy byli aktywnie zaangazowani w zycie Petersburga
w roznych jego sferach, przy czym opisane trzy — architektura, nauka oraz kultura — nie sg
jedynymi obszarami wptywu Polakéw. Te trzy sfery zostaty wybrane ze wzgledu na to, iz miaty
najwicksze oddziatywanie na zycie spoteczne w Petersburgu. Natomiast nalezy podkresli¢, ze
Polacy byli reprezentowani roéznych grup spotecznych oraz réznych sfer dzialalnosci
zawodowej 1 poprzez swoja obecno$¢ wniesli wktad w kazda z nich.

Jednakze taki aktywny udzial Polakéw w spoteczenstwie przyjmujacym nie zmniejsza
znaczenia, jakie miato dla nich zachowanie tozsamos$ci narodowej. Miejscowych Polakow —
przedstawicieli roznych grup spotecznych — laczyla che¢é podtrzymywania $§wiadomosci
narodowej, pielegnacji kultury, tradycji, jezyka. Oprocz tego taczyt ich ten specyficzny rodzaj
sytuacji zyciowej, jakim byto przebywanie za granica, ktére wywoluje rozmaite trudnosci oraz,
co z tym si¢ wigze, potrzebe wsparcia i pomocy. W tym celu w Petersburgu powstal szereg
organizacji stworzonych przez Polakow dla Polakéw. Oprocz dziatalnosci pomocowej
stwarzaly one mozliwo$¢ integracji mniejszosci polskiej w Petersburgu, to jest byty miejscem

spotkania i poznania ludzi z tego samego kraju pochodzenia i stanowily centrum Zycia

32 D. Konstantynow, Nie tylko Siemiradzki. Artysci-Polacy w Petersburgu 1830 — 1918, w: Petersburg i Polska,
B. K. Nykiel (red.), Krakow: Miedzynarodowe Centrum Kultury 2016, s. 193.

3 lbidem, s. 193.
3 D. Konstantyndw, op. cit., s. 189.
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polskiego w miescie. W rozpatrywanym okresie (1703—-1918) w miescie istniato kilkadziesiat
organizacji tego rodzaju®. Rozkwit ich dzialalnoéci przypada na koniec XIX — poczatek XX
wieku. Te organizacje oraz ich dzialalno$¢ zostang opisane szerzej w osobnym podrozdziale
niniejszej pracy (2.1.2. Organizacje polskie w Petersburgu w perspektywie historycznej).

Jako drugi etap historii Polakow w Petersburgu mozna wyodrebni¢ okres 1918-1989.
Jest to czas zaniku dziatalnosci organizacji polonijnych oraz Zzycia polonijnego w miescie.
Jak zostalo zaznaczone, z powodu odzyskania przez Polsk¢ niepodlegtosci w 1918 roku dla
petersburskich Polakéw pojawita si¢ mozliwos¢ powrotu do Polski. Dotyczylo to nie tylko
uchodzcoéw przybylych do miasta z powodu I wojny $wiatowej, ale takze i mieszkancOw
Petersburga polskiej narodowosci, ktérzy wybrali polskie obywatelstwo®. W zwigzku z tym
wiele petersburskich Polakéw opuscito miasto, a czg$¢ organizacji polskich przestata istnie¢,
co bylto poczatkiem wieloletniej przerwy zycia polonijnego. Nalezy podkresli¢, ze nie wszyscy
miejscowi Polacy wyjechali, znaczna ich czgs§¢ pozostata w miescie. Jednak polskie zycie
miasta (dziatalno$¢ organizacji, rozmaite wydarzenia 1 inicjatywy polonijne) stawalo si¢ coraz
bardziej utrudnione i nawet niemozliwe, poniewaz sytuacja polityczna w kraju ulegta
drastycznej zmianie. Jak opisuje T. Smirnova, ta sytuacja zmuszata Polakéw do ukrywania
swojej narodowosci 1 podczas spisu ludnosci w 1939 roku wielu z nich wskazato narodowo$¢
rosyjska w celach bezpieczenstwa®’. W zwiazku z tym trudno jest oszacowaé ich realng
liczebno$¢ w miescie. Wedtug spisu ludnosci z 1939 roku jako Polacy zadeklarowaty si¢ 20 600
mieszkancy Petersburgu®, podczas spisu z 1959 roku — 11 700 0s6b3°. W kolejnych spisach
ludnoéci liczba oséb identyfikujacych sie jako Polacy ulegata zmniejszeniu®®. Ozywienie zycia
polskiego, przejawiajace si¢ poprzez inicjatywy zarOwno instytucjonalne, jak i nieformalne,
nastapito po 1989 roku, co rozpoczeto trzeci etap historii petersburskiej Polonii. Ten okres
zostanie opisany w osobnej czesci niniejszej pracy (2.2. Wspoiczesna perspektywa polskiej

mniejszosci narodowej w Petersburgu).

% B. Garczyk, op. cit., s. 9.
36 T. CmupnoBa, 0p. Cit., s. 19.
37 Ibidem, s. 24.

38 Beecoro3nas nepenuch HaceaeHus 1939 r. Ocuosuble uToru. M., 1992, Tabn. 16., cyt. za: T. CMupHoBa,
op. cit., s. 24,

3 T. CmupnoBa, 0p. Cit., S. 24.
40 Ibidem, s. 24.
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2.1.2. Organizacje polskie w Petersburgu w perspektywie historycznej

Sytuacja zycia poza krajem pochodzenia stawiala przed petersburskimi Polakami rozmaite
wyzwania i trudnos$ci, co stwarzalo specyficzne potrzeby tej grupy. Préba odpowiedzi na te
potrzeby i rozwigzania trudnosci byta i pozostaje dziatalno$¢ organizacji stworzonych przez
Polakdéw i dla Polakow, czyli organizacji polonijnych. Przez czas obecnosci Polakow
w Petersburgu w tym miescie istniato kilkadziesigt organizacji tego typu. W odniesieniu do
pierwszego wyodrebnionego okresu historii Polakéw w mieScie nad Newa, czyli lat
1703-1918, nalezy stwierdzi¢, ze wlasnie wtedy w miescie istnialo najwigcej organizacji
polskich. Charakter ich dziatalnosci obejmowat szerokie spektrum rozwigzywanych przez nie
zadan 1 przybierat r6zne formy, co ponizej zostanie opisane szczegdtowo. Jednak najpierw
warto podkresli¢, ze aspektem laczacym dane organizacje jest to, ze odegraly one kluczowa
role
w procesie integracji mniejszo$ci polskiej w Petersburgu, przy czym t¢ integracj¢ mozna
rozpatrywa¢ w dwoch kategoriach — jako wewnatrzgrupowa 1 réwniez jako integracje
w spoteczenstwie przyjmujacym, czyli ,,na zewnatrz” grupy.

Przez integracj¢ wewnatrzgrupowg rozumie si¢, po pierwsze, to, ze te organizacje
stwarzaly mozliwo$¢ spotkania i poznania ludzi z tego samego kraju pochodzenia, czyli
Polakéw mieszkajacych w Petersburgu. Polacy zaktadali organizacje, zajmowali si¢ sprawami
organizacyjnymi, prowadzili dziatalno$¢, na przyktad pethiac role nauczycieli w organizacjach
o charakterze edukacyjnym. Poprzez wspdlng dziatalno$¢ organizacje polonijne stawaly si¢
platformg poznania i komunikacji ludzi. Po drugie, te organizacje ogrywaty wazna rolg
w podtrzymaniu tozsamosci narodowej, poniewaz byty miejscem umozliwiajgcym pielegnacje
kultury 1 jezyka ojczystego. To odbywato si¢ poprzez wspolne obchodzenie §wigt narodowych
i religijnych, rozmowy w jezyku polskim, a takze nauczanie jezyka polskiego dzieci
(a w niektorych organizacjach takze i urodzonych juz w Petersburgu dorostych).

Oprocz procesu integracji miejscowych Polakow ze sobg, czyli integracji
wewnatrzgrupowej, organizacje polonijne takze przyczynialy si¢ do procesu integracji
niniejszej grupy mniejszosciowej w spoteczenstwie rosyjskim. To oznacza, ze okazywaty one
nowoprzybytym Polakom pomoc w odnalezieniu swojego miejsca w nowym miescie. Niektore

organizacje pomagaty w poszukiwaniu pracy (np. Komitet pomocy w poszukiwaniu pracy)*,

41 T. CmupHoBa, 0p. Cit., s. 51.
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a takze miejsc zamieszkania — takich jak akademiki, schroniska (np. Ognisko Rodzinne)?.
Miejsca zamieszkania tego typu maja charakter raczej tymczasowy, jednak to moglo stanowi¢
pewien etap przejsciowy dla mniej zamoznych imigrantow podczas poszukiwan pracy, bedacej
zrodtem statego dochodu. Takze organizacje polonijne okazywaly pomoc finansowa
(np. Fundusz pomocy studentom)®® oraz edukacyjna (np. Zakltady Wychowawczo-
Rzemieslnicze ks. Maleckiego)**.

W swojej dziatalnos$ci wiele organizacji taczyto realizacj¢ zadan ukierunkowanych na
integracje zarbwno wewnatrz grupy, jak i na zewnatrz. Jednym z najlepiej ilustrujgcych to
przyktadow sa polskie zwigzki zawodowe, naukowe 1 artystyczne. Z jednej strony stwarzaty
one przestrzen dla poznania ludzi, a z drugiej przyczyniaty si¢ do podwyzszenia pozycji, statusu
w spoleczenstwie przyjmujacym (poprzez doskonalenie umiejetnosci zawodowych, tworczych,
promocj¢ osiggnie¢ naukowych). Warto takze podkresli¢, ze w czasach poczatkow
samoorganizacji Polakow w Petersburgu dziataly organizacje, wsrdd ktorych nie wszystkie
byly organizacjami polonijnymi Sensu stricto, to jest stworzonymi przez Polakow i dla
przedstawicieli mniejszosci polskiej. Istniaty inicjatywy organizacji pomocowych, ktore
kierowaly swoja dziatalno$¢ nie tylko do osob polskiego pochodzenia, ale do oséb
potrzebujacych pomocy bez wzgledu na narodowos$¢. Jednak rozpatrujac tematyke organizacji
polonijnych w Petersburgu, warto wzig¢ pod uwage i opisa¢ takze i organizacje tego typu,
poniewaz bedac stworzone przewaznie przez Polakow, odgrywaly one wazng role w procesie
integracji wewnatrzgrupowej 1 tym samym stanowity istotng cz¢s$¢ sktadowa petersburskiego
zycia polonijnego. Ponizej zostang opisane wybrane poszczeg6lne organizacje polskie
istniejgce w Petersburgu na przestrzeni lat, a takze konkretne zadania, ktére one realizowaty
w swojej dziatalnosci. Warto podkresli¢, ze przedstawiony materiat nie obejmuje calosci
organizacji polskich istniejgcych w okresie 1703—1918. W tym przedziale czasowym istniaty
takze 1 inne organizacje, jednak nie zostaly one opisane w ramach niniejszej pracy ze wzgledu
na stabo zauwazalng aktywnos¢. Dla systematyzacji wielo$ci organizacji, zostang one opisane
z podziatem na kategorie na podstawie klasyfikacji T. Smirnovej: organizacje dobroczynne,
zwigzki zawodowe, organizacje edukacyjne, kluby polskie, organizacje sportowe
1 mtodziezowe, towarzystwa kobiet oraz organizacje czasoOw [ wojny §wiatowe;.

Co do organizacji dobroczynnych, najwigksza z nich bylo Rzymskokatolickie

Towarzystwo Dobroczynnosci przy kosciele §w. Katarzyny. Towarzystwo powstalo w 1884

*2 1bidem, s. 98.
3 lbidem, s. 53.
4 K. Hoxapckuit, Heceubaemviii nacmoips..., S. 50.
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roku z inicjatywy redaktoréw polskiej gazety ,,Kraj” ukazujacej si¢ w Petersburgu. Redaktorzy
apelowali do czytelnikdw o wniesienie dobrowolnych wptat, z ktorych zostal utworzony kapitat
ustawowy Towarzystwa*. Celem Towarzystwa bylo okazywanie pomocy Petersburskim
katolikom, ktérzy tej pomocy potrzebowali. Towarzystwo pomagatlo osobom potrzebujacym
w zakresie finansowym, a takze w poszukiwaniu pracy, dawato miejsce zamieszkania dzieciom
z ubogich rodzin i sierotom oraz osobom starszym, a takze prowadzito dziatalno$¢ edukacyjno-
wychowawczg. Realizacja tak r6znorodnych celow zajmowat si¢ caty szereg organizacji, ktére
powstaly w ramach Towarzystwa Dobroczynnosci. Srodki finansowe na prowadzenie dziatan
byty pozyskiwane poprzez dobrowolne ofiary, wklady cztonkéw Towarzystwa oraz dochody
uzyskane za pomocg wydarzen charytatywnych (koncertéw, spektakli itd.)*®. Wsrod
organizacji dziatlajacych w ramach Towarzystwa nalezy wymieni¢ Akademik
Rzymskokatolickiego Towarzystwa Dobroczynnosci, Komitet pomocy w poszukiwaniu pracy,
Fundusz pomocy studentom, Kolo pomocy uczacej si¢ miodziezy, Tanig Stotowke dla
studentow Polakow, Szkote i Akademik dla dziewczat, Opieke lekarska, Opieke Posredniczaca.
Niektore z tych organizacji prowadzily dziatalno$¢ jednocze$nie w kilku kierunkach i1 oprécz
dazenia do glownego celu takze realizowaty zadania formalnie nieobjete regulaminem. Tak np.
Tania Stotowka dla studentéw Polakéw pomimo dostarczania mozliwosci taniego lub nawet
darmowego wyzywienia byla takze miejscem integracji polskojezycznych studentoéw (z Polski,
Litwy, Bialorusi, Ukrainy), gdzie odbywaly si¢ spotkania i wspolnie obchodzono $wigta.
Innym zastugujacym na szczeg6lng uwage przykladem organizacji taczacej kilka
kierunkow dziatan byly Zaktady Wychowawczo-Rzemieslnicze ks. Maleckiego (takze
dziatajagce w ramach Rzymskokatolickiego Towarzystwa Dobroczynno$ci). Zaktady zostaty
zatozone w 1891 roku przez ksigdza Antoniego Maleckiego. Celem tej organizacji byto
okazywanie pomocy dzieciom z ubogich rodzin i sierotom. Zaktady byty nie tylko miejscem
zamieszkania dla dzieci, ale rowniez prowadzity dziatalno$¢ edukacyjng. Cechag
charakterystyczng Zakladow byto to, ze edukacja polegala nie tylko na nauce przedmiotow
szkolnych, ale takze na nauczaniu dzieci zawodow rzemieslniczych, co odgrywato kluczowa
role dla wychowankéw w zyciu samodzielnym po opuszczeniu placowki. Co wigcej,
organizacja sama troszczyta si¢ o ich przyszto$¢ — po ukonczeniu przez wychowankow-sierot
14 roku zycia Zaktady znajdowaly dla nich miejsce pracy albo miejsce dalszej nauki w dziele

rzemie$lniczym?*’. Zastuguje na uwage takze fakt, ze w ramach dzialalnoéci tej organizacji

45 J1. Bassuies, 0p. Cit., s. 214, 403., cyt. za: T. CmupnoBa, 0p. Cit., s. 43.
46 T. CmupHOBa, 0p. Cit., S. 44.
47 Ibidem, s. 58.
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w 1905 roku w Petersburgu zostatlo zalozone jedyne do 1915 roku gimnazjum polskie
w Imperium.

Opisujac polskie organizacje dobroczynne w Petersburgu, warto podkresli¢, ze organizacje
tego typu istnialy i poza ramami opisanego wyzej Rzymskokatolickiego Towarzystwa
Dobroczynnosci przy kosciele $w. Katarzyny. Jednym z przyktadéw jest Schronisko dla dzieci
obu pfci (przy kosciele $w. Kazimierza), ktore prowadzilo dzialalno$¢ zblizong do Zakladow
Rzemieslniczych ks. Maleckiego pod katem realizowanych zadan. Placowka réwniez byta
jednoczes$nie akademikiem i miejscem edukacji dzieci, zardbwno szkolnej, jak i zawodowej.
Jako inne przyktady polskich organizacji dobroczynnych, ktore dziataty poza Towarzystwem
Dobroczynno$ci, mozna wymieni¢ Kotko dobroczynnos$ci i opieki nad biednymi dzie¢mi
wyznania rzymskokatolickiego w Petersburgu, Towarzystwo $w. Wincentego a Paulo oraz
Rzymskokatolickie stowarzyszenie ,,O$wiata”.

Kolejng kategori¢ organizacji polskich w Petersburgu stanowily zwiazki zawodowe.
Do organizacji tego typu nalezy Zwiazek Polskich Lekarzy i Przyrodnikéw. Warto podkreslic,
ze przed rozpoczgciem I wojny §wiatowej byla to najliczniejsza organizacja polska w miescie,
liczaca 250 0s6b*®. W ramach dziatalno$ci Zwiazek organizowal spotkania, na ktorych byty
wyglaszane referaty naukowe. Tematyka badan, ktorymi zajmowat si¢ Zwiazek, dotyczyta
medycyny, higieny, badan przyrodniczo-historycznych oraz etnologicznych. Warto takze
podkresli¢, ze cztonkowie Zwigzku uczestniczyli w ogolnokrajowych wydarzeniach w Polsce.
Mozna stwierdzi¢, ze poprzez podwyzszenie poziomu wiedzy zawodowej cztonkow
organizacji dziatalno$¢ Zwiazku przyczyniala si¢ do polepszenia ich pozycji w spoleczenstwie
przyjmujacym, co jest waznym aspektem dotyczacym roli tej organizacji w procesie integracji
miejscowych Polakéw. Jak zostalo opisane, mozna to stwierdzi¢ nie tylko w odniesieniu do
Zwiazku Polskich Lekarzy i Przyrodnikéw, ale rowniez do kazdej organizacji tego typu,
poniewaz wszystkie one poprzez wzajemng wymiane wiedzy swoich uczestnikoOw przyczyniaty
si¢ do podwyzszenia poziomu kompetencji oraz pomagaty znalez¢ uznanie w miejscowych
kregach naukowych i zawodowych.

Jako inny przyktad organizacji tego typu wymieni¢ mozna Opieke lekarska, istniejaca
w ramach Rzymskokatolickiego Towarzystwa Dobroczynnosci. Organizacja zrzeszata polskich
lekarzy mieszkajacych w Petersburgu. Kolejnymi przyktadami sa Koto Adwokatéw oraz

Stowarzyszenie PrawnikOow-Polakow, ktore w swojej dziatalnosci byly zwigzane

8 T. CmupHoOBa, 0p. Cit., 5. 111.
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z miejscowym kregiem uniwersyteckim®®. W Petersburgu istnialy takze Koto Inzynieréw
i Technikéw Polskich oraz Koto architektow, ktore skupialy si¢ na tematyce zawodowe;j
cztonkéw tych organizacji’.

W Petersburgu dziataly takze organizacje, skupiajace si¢ przede wszystkim na dziatalnos$ci
edukacyjnej. Wsrdd nich mozna wymieni¢ Polska Macierz Szkolna, Wyzsze Kursy Polskie
oraz Polski Uniwersytet Ludowy. Dziatalno$¢ Polskiej Macierzy Szkolnej byta skierowana do
szkot podstawowych dla dzieci polskiego pochodzenia. W tych szkotach odbywata si¢ nauka
jezyka polskiego, duzg wage przywigzywano do obchodzenia dat waznych pod katem polskiej
historii 1 kultury. W gimnazjach funkcjonujacych w ramach Macierzy odbywalo si¢ nauczanie
historii polskiej. Co wiecej, w czasach 1 wojny $wiatowej udalo si¢ uzyska¢ pozwolenie
miejscowych wtadz na nauczanie w szkotach Macierzy wszystkich przedmiotéw w jezyku
polskim. W 1917 roku w Petersburgu i na jego przedmiesciach funkcjonowaty 24 szkoty
podstawowe Macierzy. Polska Macierz Szkolna zostala zlikwidowana w 1918 roku®?.

Kolejna polska organizacja edukacyjna, Wyzsze Kursy Polskie zostata utworzona w 1916
roku przez inng organizacj¢, Towarzystwo Mitosnikéw Historii 1 Literatury. Wyzsze Kursy
Polskie byly swojego rodzaju uczelnig wyzsza, skupiajgca si¢ na nauczaniu jezyka polskiego
oraz przedmiotéw dotyczacych polskiej historii 1 kultury. Kierownictwo i kadra profesorska
Kursow sktadaly si¢ z profesoréw Polakéw, wsrdd ktérych nalezy wymieni¢ filologa
o $wiatowej stawie Jana Niecistawa Ignacego Baudouina de Courtenay. Nauka na Wyzszych
Kursach Polskich cieszyta si¢ wielkim zainteresowaniem ze strony petersburskich Polakow,
przy czym zostata szczeg6Olnie podkreslona przyjazna atmosfera panujaca na Kursach, co
sprzyjato integracji wewnetrznej miejscowej Polonii®2.

Podobny do Wyzszych Kurséw Polskich charakter dzialalnosci miat Polski Uniwersytet
Ludowy, ktory organizowat zajecia o zblizonej tematyce®. Te wymienione wyzej organizacje
skupialy si¢ na edukacji narodowej z zakresu jezyka, kultury 1 historii, przy czym obejmowaty
rézne grupy wiekowe — Polska Macierz Szkolna zajmowata si¢ ksztalceniem dzieci w wieku
szkoly podstawowej, natomiast Wyzsze Kursy Polskie oraz Polski Uniwersytet Ludowy
prowadzily edukacje dorostych. Dziatalno$¢ tych organizacji wspomagata podtrzymanie
tozsamosci narodowej grupy, przyczyniala si¢ do zachowania §wiadomosci jej cztonkdéw jako

polskiej grupy mniejszo$ciowej, co ma istotne znaczenie dla przetrwania grupy.

49 |bidem, s. 125-128.

%0 |bidem, s. 140, 143.

5L T. CmupnoBa, 0p. Cit., s. 118-125.
%2 |bidem, s. 133-138.

53 1bidem, s. 139.
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Podobne znaczenie zwigzane z zachowaniem tozsamos$ci narodowej miaty polskie
zgromadzenia publiczne i kluby polskie, ktore skupialy si¢ jednak w swojej dziatalno$ci na
innych aspektach. Do tej kategorii nalezaty, miedzy innymi, Dom Polski ,,Ognisko” oraz Klub
Robotniczy ,,Promien”. Dom Polski ,,Ognisko” zostal otworzony w 1907 roku. Charakter
dziatalnos$ci tej organizacji byt przewaznie spoteczno-kulturalny. ,,Ognisko” organizowato
odczytania referatow o tematyce dotyczacej zycia spolecznego, a takze wiele wydarzen
kulturalnych — wystawy, koncerty, bale. Wydarzenia organizowane przez ,,Ognisko” cieszyly
si¢ ogromng popularno$cia wsrdéd petersburskiej Polonii. Udostepnialo ono takze
pomieszczenia innym organizacjom polskim dziatajacym w miescie, ktére traktowaty Dom
Polski jako wspdlny Dom®*,

Inny klub polski istniejagcy w Petersburgu od 1908 roku to Klub Robotniczy ,,Promien”.
W Petersburgu mieszkato wielu Polakow wykonujacych zawody robotnicze oraz
przedstawicieli inteligencji technicznej. Klub ,,Promien” zostat utworzony przez te grupy i dla
nich. Pierwotnie zatozyciele organizacji przewidywali bardzo szeroki zakres dziatan, ktory
obejmowatby pomoc w wielu sferach zycia polskich robotnikéw. Jednak realne mozliwosci
mocno ograniczyly pierwotne zalozenia i1 organizacja skupita si¢ przede wszystkim na
dziatalnosci kulturalno-o$wiatowej — organizowata bale, spektakle i inne wydarzenia kulturalne
dla dzieci 1 dorostych. Od czasow I wojny $wiatowe] dziatalnos$¢ ,,Promienia” poszerzyta si¢
0 pomoc ofiarom wojny oraz o aspekty polityczne. Jednakze dziatalno$¢ kulturalno-oswiatowa
byta nadal kontynuowana®. Poprzez skupianie sie na aspektach kulturowych Dom Polski
,Ognisko” oraz Klub Robotniczy ,,Promien” stwarzaty przestrzen dla poznania si¢ i integracji
ze sobg Polakow mieszkajacych w Petersburgu, co umozliwialo nawigzanie i zacie$nianie wigzi
interpersonalnych. W efekcie tego rodzaju dziatalno$¢ sprzyjata zachowaniu odrebnosci
kulturowej grupy oraz jej przetrwaniu.

Nastepnag kategori¢ organizacji polskich istniejagcych w Petersburgu stanowity organizacje
sportowe i1 mtodziezowe. Ten typ organizacji skupial si¢ przede wszystkim na dziatalnos$ci
wsrod mtodziezy polskiej. Istnienie organizacji specjalnie zorientowanych na mtodziez jako
grupe docelowa wydaje si¢ by¢ bardzo istotne z punktu widzenia przetrwania grupy
mniejszosciowej. Bowiem dla zachowania i1 przekazania tozsamosci narodowej nastepnym
pokoleniom kluczowa jest kwestia pracy z mlodzieza. Organizacje polskie, zaro6wno jak

1 rodzina, odgrywatly istotng role w procesie przekazywania kultury polskiej mlodziezy,

54 T. CmupHoOBa, 0p. Cit., s. 150-158.
%5 Ibidem, s. 159-167.
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mieszkajacej w mie$cie nad Newa. Wsrdd nich istniaty Towarzystwo Gimnastyczne ,,Sokot
Polski”, Choragiew Harcerska, Klub Mtodziezy Akademickiej oraz Koto Artystyczne
Mtodziezy Polskie;.

,»S0kot Polski” dziatajagcy w Petersburgu od 1906 roku organizowat przede wszystkim
zajecia 1 wydarzenia sportowe, przy czym glownym kierunkiem dzialan byla gimnastyka.
»50kot” nie byl inicjatywa petersburska — pierwotnie ruch ,sokolstwa” narodzil sig¢
w Czechach, a organizacje ,,Sokoléw” istniaty w wielu krajach Europy. W swojej dziatalnosci
,»S0kot Polski” w Petersburgu ktadt znaczny nacisk na prace z dzie¢mi 1 mtodziezg, poniewaz
w opinii kierownictwa organizacji, sport ma ogromne znaczenie w konteks$cie wychowania
1 jego uprawianie ma wazng rol¢ w okresie stanowienia osobowos$ci. Oprocz organizacji
wydarzen sportowych, ,,Sokél” takze aktywnie zajmowal sie dziatalnos$cig kulturalno-
oswiatowa, w ramach ktorej odbywaly si¢ bale, wieczory, koncerty, zabawy dla dzieci.
Jak odnotowuja badacze tej organizacji, jej dziatalno$¢ miala mocny aspekt integracyjny
poprzez wspolne zainteresowania jej cztonkow oraz wspélne spedzanie czasu wolnego®°.

Inng inicjatywa skierowang do petersburskiej miodziezy polonijnej byla Choragiew
Harcerska. Jej dziatalno$¢ byta bardzo zblizona do ,,Sokota Polskiego”. Podobnie jak ,,Sokot”
ten ruch utworzyt si¢ poza granicami Rosji. Harcerstwo narodzito si¢ w Polsce w 1910 roku.
W Petersburgu pojawito si¢ w 1916 roku i istniato przez niedtugi czas — najprawdopodobniej
do 1918 roku. W tym okresie harcerstwo prowadzito dziatalno$¢ skupiajaca si¢ przewaznie na
wydarzeniach sportowych, a grupg wiekowg uczestniczgcg w tej dziatalnosci byta mtodziez.

Rowniez dla tej grupy wiekowej w Petersburgu istniat Klub Mtlodziezy Akademickie;j.
W 1917 roku petersburska mtodziez polonijna otrzymala w darze budynek, ktory stal si¢
Domem Mtodziezy Polskiej ,,Zgoda”. Ten dar zostat ofiarowany przez mecenasa Karola
Jaroszynskiego. Przez Dom ,Zgoda” w tymze roku zostata zalozona organizacja Klub
Mtodziezy Polskiej. Ta organizacja skupiata si¢ na aspektach kulturalno-o$wiatowych.
Byta skierowana do oséb w wieku przewaznie studenckim. Oprécz Klubu Mtodziezy Polskiej
w Domu ,Zgoda” prowadzita dziatalno$¢ redakcja czasopisma ,Mtode Sity”, a takze
pomieszczenia Domu byty uzytkowane w celu organizacji wydarzen sportowych przez inne
organizacje polskie, miedzy innymi przez ,,Sokét Polski”®’.

Nastepna organizacja zrzeszajaca miejscowa mtodziez polonijng byto Kolo Artystyczne

Mtodziezy Polskiej, ktore istnialo w Petersburgu od 1917 roku. Zastuguje na uwagg fakt, ze

% T. CmupnoBa, 0p. Cit., s. 181.
5" Ibidem, s. 193-195.
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organizacja zostata utworzona z inicjatywy samej mlodziezy. Koto Artystyczne prowadzito
dziatalno$¢ w czterech kierunkach, ktére byly reprezentowane przez koto architektury, sztuki,
muzyki oraz filozofii sztuki. Czlonkowie organizacji wykazywali si¢ duzym zaangazowaniem,
inicjowali wiele wydarzen. Wydarzenia taczyly aspekty teoretyczne z praktycznymi
— odbywaly sie odczytania referatéw oraz byty prowadzone zadania twércze®®. Uczestnictwo
w tej oraz wyzej wymienionych organizacjach pracujacych z mtodzieza nie tylko realizowato
rozwoj konkretnych umiejetnosci (sportowych lub artystycznych), ale rowniez stwarzato dla
miejscowej miodziezy polonijnej mozliwo$¢ praktykowania jezyka polskiego 1 glebszego
poznania kultury polskiej.

Kolejng kategorig organizacji polskich w Petersburgu reprezentuja stowarzyszenia kobiet.
Przy Rzymskokatolickim Stowarzyszeniu Dobroczynnosci istniato Kétko Pan (inna nazwa
— Komitet Damski), sktad ktérego stanowity zony miejscowych Polakow o wysokim statusie
spotecznym. Koétko zajmowato si¢ opieka dzieci, ktora wyrazata si¢ poprzez organizacje¢ szkoty
podstawowej oraz schroniska dla dziewczat. Kotko Pan organizowato akcje charytatywne
w celu zebrania srodkow dla utrzymania tych placowek. Oprocz tego Komitet Damski
organizowat i1 inne wydarzenia — koncerty, bale, spektakle. Odbywato si¢ to réwniez w celu
uzyskania srodkéw finansowych, ktore byty uzytkowane dla dziatalnos$ci Rzymskokatolickiego
Towarzystwa Dobroczynno$ci. Wydarzeniem organizowanym przez Kotko Pan zastugujacym
na szczegolng uwage byt coroczny Bal Polski. Bal miat szczegodlne znaczenie, poniewaz cieszyt
si¢ znaczng popularno$cig nie tylko wérod Polonii, ale rowniez petersburskiej arystokracji oraz
miejscowego kregu dyplomacji®®. W zwigzku z tym mozna méwi¢ o znaczeniu tego wydarzenia
dla uznania i statusu miejscowych Polakéw w spoleczenstwie przyjmujacym.

W miescie dziataty takze takie organizacje, jak Zwigzek Kobiet Polskich oraz Zwigzek
Réwnouprawnienia Kobiet, ktore zajmowaly si¢ kwestiami zycia polskich kobiet
w Petersburgu oraz sprawami dotyczacymi ich praw. Inna organizacja Stowarzyszenie Polek
»Spojnia” rowniez kierowala swoja dziatalno§¢ do Polek w Petersburgu, ale grupa docelowa
byly studentki. Stowarzyszenie pomagato w kwestiach praktycznych, takich jak znalezienie
miejsca zamieszkania 1 pracy, a takze organizowaly spotkania informacyjne, podczas ktorych
studentki mogly dowiedzie¢ si¢ na temat zycia w miescie nad Newg oraz pozna¢ inne mtode
Polki®. Nastepna organizacja to Petersburskie Rzymsko-Katolickie Towarzystwo Ochrony

Kobiet, rowniez prowadzaca dziatalnos¢ pomocowa. Towarzystwo opiekowalo si¢ moralng

%8 |bidem, s. 195-196.
59 T. CmupHOBa, 0p. Cit., S. 86-92.
50 |hidem, s. 101-106.

89



strong zycia kobiet, uprzedzajac przed niebezpieczenstwem, ktore mogto spotkac je w stolicy
oraz okazujac pomoc tym, ktore juz padly ofiarami wykorzystania. W miescie dzialalno$¢
prowadzito takze Petersburskie Rzymsko-Katolickie Towarzystwo Ochrony Kobiet, ktore byto
zatozone przez Polakow dla kobiet o wyznaniu rzymskokatolickim, wsrod ktorych byty
przewaznie osoby polskiej narodowosci. Organizacja prowadzila przede wszystkim dziatalnos¢
praktyczna — zostaly utworzone biuro pomocy w poszukiwaniu pracy, schroniska, stolowka, to
jest byla okazywana pomoc majaca na celu umozliwienie samodzielnego 1 niezaleznego zycia
kobiet w Petersburgu®?.

Wicekszo$¢ z wyzej wymienionych organizacji kobiet — Zwigzek Kobiet Polskich, Zwigzek
Réwnouprawnienia Kobiet, Stowarzyszenie Polek ,,Spojnia” oraz Petersburskie Rzymsko-
Katolickie Towarzystwo Ochrony Kobiet — byly zorientowane na dziatalno$¢ wewnatrz grupy
mniejszosciowe], czyli wsrdd kobiet polskich. Analizujac ich dziatalno$¢, mozna stwierdzi¢, ze
najwazniejszymi realizowanymi przez nie funkcjami byly: pomocowa, informacyjna oraz
integracyjna. Dzialalno$¢ na zewnatrz grupy mniejszosciowej prowadzita tylko jedna
organizacja kobieca — Kotko Pan przy Rzymskokatolickim Stowarzyszeniu Dobroczynnosci,
ktora zajmowala si¢ organizacjg Balu Polskiego, odgrywajacego wazng role w kulturalnym
zyciu petersburskim, nie tylko polonijnym.

Zanim zostanie opisana ostatnia kategoria organizacji, ktéra wraz z koncem swojej
dziatalnosci zamyka okres rozkwitu organizacji polskich w miescie, warto zwroci¢ uwage na
to, ze nie mozna wyobrazi¢ sobie petersburskiego zycia polonijnego bez prasy wydawanej
w jezyku polskim. Szczegdlne miejsce w historii petersburskiej prasy polskiej zajmuje, miedzy
innymi, czasopismo ,,Kraj”, poniewaz ten periodyk byt obecny przez znaczny okres czasowy
— 27 lat (1882-1909). Tre$¢ czasopisma obejmowata szeroki zakres tematyczny i sktadata si¢
z artykuldéw o tematyce spoteczno-politycznej, ekonomicznej, literacko-naukowej, a takze
z kroniki lokalnej, beletrystyki, rubryki o$wiatowej, koscielnej, prawnej oraz innych®?.
Jednakze swoboda publikowanych tresci byta do§¢ mocno ograniczona przez miejscowe
wladze. kierownictwo ,,Kraju” zobowigzane bylo np. do omijania tematéw zwigzanych
z nastawieniem Polakow do polityki oraz aspektow socjalnych 6wczesnej Rosji®. Mimo tej
specyfiki funkcjonowania periodyku, odgrywat on wazng role kulturalno-o§wiatowa. Nalezy

zauwazy¢, ze w ,,Kraju” publikowali znani przedstawiciele $wiata literatury polskiej — Eliza

61 T. CmupHoBa, 0p. cit., s. 93-101.

62 M. Banaszkiewicz, Prasa, wydawnictwa, ksiegarnie i polskie Srodowisko wydawnicze w Petersburgu,
w: Petersburg i Polska, B. K. Nykiel (red.), Krakow: Miedzynarodowe Centrum Kultury 2016, s.110.

83 JI. Basbues, 0p. Cit., S. 262.
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Orzeszkowa, Maria Konopnicka, Jozef Ignacy Kraszewski, Jan Kasprowicz, Bolestaw Prus,
Artur Oppman, Teodor Tomasz Jez, Kazimierz Tetmajer oraz inni®. RéwnieZ i naukowcy
polscy publikowali w tym czasopismie. Jak opisuje Ludwik Bazylow, wsérdd nich byli ,,historyk
literatury Stanistaw Tarnowski, historyk Kazimierz Jarochowski, filolog Jan Los, filozof Adam
Marburg, autor licznych artykutéw historycznych Tokarzewicz”®®. Nalezy podkresli¢, zZe
»Kraj” byl wydawany w Petersburgu, ale dazyt do statusu czasopisma ogo6lnopolskiego.
Dlatego w periodyku opisywane byly wydarzenia nie tylko petersburskie, ale rowniez
galicyjskie oraz $laskie.

Innym periodykiem ukazujacym si¢ w Petersburgu w jezyku polskim byt ,,Tygodnik
Petersburski”. Czas jego istnienia byt réwniez dlugi, obejmowat lata 1830-1858. Zakres
tematyczny ,,Tygodnika Petersburskiego” stanowily kwestie literackie oraz spoleczne.
Podobnie jak i ,,Kraj” ten periodyk w swojej dziatalno$ci musial spetniaé oczekiwania
miejscowych wiadz. Interesujacym faktem dotyczacym ,,Tygodnika” jest to, ze od 1832 roku
on byl oficjalng gazeta Krolestwa Polskiego®. Wéréd innych polskojezycznych inicjatyw
prasowych znalazly si¢ ,,Batamut” (ukazujacy si¢ od roku 1830 do roku 1836) — czasopismo
literackie, ,,Niezabudka” (lata 1840-1844) — zorganizowana przez studentdw, ,,Rocznik
Literacki” (lata 1843, 1844 oraz 1846), publikujacy nie tylko materiat zwigzany z literatura, ale
rowniez kwestie religii, filozofii i historii, a takze ,,Gwiazda” (rok 1846), ktéra zajmowala si¢
krytyka literackg. Z pozniejszych inicjatyw wymieni¢ mozna ,,Dziennik Petersburski”,
ukazujacy sie w latach 1909-1916, ktory opisywat przewaznie zycie petersburskiej Polonii®’.
Oddzielng kategori¢ petersburskiej prasy polskojezycznej stanowily periodyki koscielne, takie
jak ,,Wiadomosci Archidiecezjalne”, ,,Pod znakiem krzyza i wiary” oraz ,,Wiadomosci
Koscielne” 8.

Opisujac dostep przedstawicieli petersburskiej Polonii do literatury w jezyku polskim,
warto zaznaczy¢, ze na poczatku XIX wieku w Petersburgu istnialy drukarnia i1 ksiggarnia
Karola Kraja, zastuga ktorych jest wydanie kilku dziet literatury polskiej. W polowie tegoz
wieku powstala jeszcze jedna ksiggarnia oraz drukarnia polskojezyczna. W swojej ofercie
proponowaly m.in. ,,Skarbczyk Poezji Polskiej” — zbior wierszy wybitnych polskich poetow,

takich jak Juliusz Stowacki, Lucjan Siemienski oraz inni, a takze ,,Dziejopisy Krajowe”

54 1bidem, s. 260-261.

8 J1. Bassuies, 0p. Cit., S. 261.

% M. Banaszkiewicz, op. cit., s. 106.
57 Ibidem, s. 111.
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przedstawiajace tematyke historii Polski®®. Petersburscy Polacy mieli réwniez dostep do
wypozyczalni liczacej okoto 5 000 woluminow .

Podejmujac probe analizy roli, jaka odgrywata petersburska prasa 1 literatura
polskojezyczna w zyciu miejscowej Polonii, mozna stwierdzi¢, ze polegata ona przede
wszystkim na podtrzymaniu tozsamosci narodowej. Umozliwialy one kontakt z jezykiem
ojczystym oraz dostep do informacji dotyczacych kultury i historii polskiej. Jak ujmuje Michat
Banaszkiewicz, ,,zamieszkaly w stolicy Imperium Polak, ktéremu zalezalo na pielegnowaniu
swojej tozsamosci, musial by¢ au courant z ojczystymi aktualiami w literaturze, sztuce,
nauce”’’. Inng funkcja, jaka spetniata miejscowa prasa polskojezyczna, byto informowanie
o sprawach 1 wydarzeniach polonijnych. Na realizacji tej funkcji skupiat si¢ przede wszystkim
,Dziennik Petersburski”. Polskojezyczne inicjatywy wydawnicze, tak samo jak i dziatalno$¢
miejscowych organizacji polskich, stanowily istotny element petersburskiego zycia
polonijnego.

Wracajac do opisania organizacji polskich, jako ostatniag kategori¢ nalezy wymieni¢
organizacje z czasOw | wojny swiatowej. Zostajg one opisane jako ostatnie nie ze wzgledu na
znaczenie, ale na czas ich powstania oraz z uwagi na fakt, ze wraz z historig tych organizacji
zamyka si¢ rowniez okres charakteryzujacy si¢ bogactwem zycia polonijnego w Petersburgu
(1703-1918) i otwiera si¢ nowa kartka — prawie pusta, poniewaz nastgpne lata (1918-1989)
byly czasem zaniku zycia polskiego w miescie nad Newa. Wraz z rozpoczeciem [ wojny
Swiatowej na pierwszy plan wyszly potrzeby zwigzane z pomocg ofiarom wojny — uchodzcom,
rannym. W odpowiedzi na nowe wyzwania juz istniejagce w miescie organizacje polskie byty
zmuszone do zmiany dotychczasowej dziatalnosci i1 przekierowania znacznej jej czg$ci na
realizacj¢ zadan zwigzanych z pomocg ofiarom wojny. Przykltadem takiej zmiany sg
organizacje kobiece, ktore w czasach wojny zajmowaly si¢ przewaznie przeprowadzaniem
zbiorek rzeczy dla uchodzcow, organizacjga schronisk dla nich i wspdlpracg z innymi
organizacjami dzialajagcymi w zakresie pomocy rannym i uchodzcom’?. Bardzo znacznym
przedsigwzigciem petersburskich Polakow bylo utworzenie polskiego szpitala w miescie. Ten
projekt zostat zrealizowany przez miejscowa organizacj¢ polska — Zwigzek Polskich Lekarzy
1 Przyrodnikow. Co do pacjentéw zostata podjeta decyzja, ze szpital bedzie przyjmowat osoby

na leczenie bez wzgledu na narodowo$¢é i wyznanie religijne’>.

8 M. Banaszkiewicz, op. cit., s. 115.
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1 M. Banaszkiewicz, op. cit., s. 113.
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W czasach I wojny §wiatowej w Petersburgu powstato kilka nowych organizacji polskich,
utworzonych bezposrednio w celu realizacji zadan zwigzanych z pomoca ofiarom wojny.
Pierwszg organizacjg tego rodzaju byto Polskie Towarzystwo Pomocy Ofiarom Wojny, nazwa
ktorego odzwierciedla jego dziatalno$¢. Towarzystwo pomagato uchodzcom przede wszystkim
w znalezieniu miejsca zamieszkania poprzez utworzenie schronisk albo zakwaterowanie
w miejscach noclegowych czy w prywatnych domach. Organizacja zajmowala si¢ takze
pomoca w poszukiwaniu pracy oraz kwestiami zwigzanymi z wyzywieniem uchodzcow. Warto
podkresli¢, ze ta zalozona w Petersburgu organizacja byta ogdlnorosyjska i miata filie w innych
miastach Imperium?™,

Takze w Petersburgu zostaly utworzone inne organizacje polskie, okazujace pomoc
w sytuacjach wywotanych przez wojng — prowadzity one dziatalno$¢ na mniejszg skale, miaty
wezsze spektrum zadan niz Polskie Towarzystwo Pomocy Ofiarom Wojny. Przyktadem takich
organizacji sg Towarzystwo Pomocy Polakom w Niewoli Nieprzyjacielskiej, Polskie
Towarzystwo Spozywcze oraz Towarzystwo Wzajemnej Pomocy Pracownikéw Polakow.
Towarzystwo Pomocy Polakom w Niewoli Nieprzyjacielskiej pomagato jencom wojennym
poprzez wysytke do nich produktow spozywczych, srodkéw finansowych, a takze organizacje
korespondencji z rodzing. Inna inicjatywa, Polskie Towarzystwo Spozywcze skupialo swoja
dziatalno$¢ na zakupie taniego wyzywienia dla cztonkéw organizacji. Z kolei Towarzystwo
Wzajemnej Pomocy Pracownikoéw Polakow rozwigzywato zadania zwigzane z potrzebami
ewakuowanych pracownikow”. W czasach I wojny $wiatowej w Petersburgu istnialy takze
I inne organizacje i inicjatywy polskie.

Po odzyskaniu przez Polske niepodlegtosci w 1918 roku dla petersburskich Polakdw
pojawila si¢ mozliwos$¢ repartycji 1 wiele osob opuscito miasto. W zwigzku z tym jedna po
drugiej zamykaly si¢ organizacje¢ polskie. Jednakze w tym czasie powstala jedna nowa
organizacja — Polski Dom Narodowy, w ramach ktorego istnialo takze kilka klubow
komunistycznych. Charakter dziatalnosci Polskiego Domu Narodowego byl przede wszystkim
kulturalno-o§wiatowy. Organizacja istnialta przez niedlugi okres i1 zostala zamknigta
w 1923 roku. Ten czas byt poczatkiem dtuzszego okresu braku organizacji polskich oraz zaniku
zycia polonijnego w miescie nad Newa. Jego odrodzenie nastgpito ponad 60 lat p6zniej — po
roku 1989, to jest w okresie ,,pierestrojki”. Ten nowy etap zycia petersburskiej Polonii jest
opisany w osobnym podrozdziale niniejszej pracy.

74 T. CmupHOBa, 0p. Cit., s. 210-214.
S Ibidem, s. 232-234.
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2.1.3. Rola Kosciola rzymskokatolickiego w procesie integracji polskiej mniejszoS$ci

narodowej w Petersburgu

Kosciot katolicki odegrat wazng role w procesie podtrzymania tozsamos$ci narodowej
wsrod petersburskich Polakéw. Dziatato si¢ to nie tylko dzigki praktykowaniu wiary, ale takze
z innych powodow. Po pierwsze, Kosciol stwarzal mozliwos¢ poznania innych Polakow
— zarOwno wsrdd osob duchownych postugujacych w miescie, jak 1 wéroéd innych parafian.
Po drugie, przy kosciotach powstat caty szereg organizacji polskich opisanych w poprzednim
podrozdziale. Jak zostato zaznaczone, wiele z nich dziatalo w ramach Rzymskokatolickiego
Towarzystwa Dobroczynnosci przy kosciele §w. Katarzyny. Jak zauwaza T. Smirnova:
»Wtasnie koscioty byty pierwszymi i przez dtugi czas gléwnymi centrami narodowego zycia
kulturowego grup etnicznych w Petersburgu. Pierwsze szkoty narodowe dziataly wlasnie przy
kosciotach, pod patronatem Ko$ciota powstawaly pierwsze organizacje dobroczynne’®”.
Z tym koreluje wyrazone przez L. Bazylowa stwierdzenie dotyczace konkretnie mniejszos$ci
polskiej, iz ,,Kosciot §w. Katarzyny, przynajmniej od potowy XIX wieku do jego konca,
pozostawal najwickszym i jednym z najwazniejszych centrow petersburskiej Polonii’’”.

Wsréd badaczy podejmujacych w swoich pracach temat Kosciola w kontek$cie zycia
Polakéw w Petersburgu, nalezy wymieni¢ Tamare Smirnova’®, ktéra dokonala syntezy
materiatlow historycznych 1 przedstawita krotki opis wptywu, jakie wywarto $srodowisko
koscielne na miejscowych Polakow w procesie ich integracji. Podobng syntez¢ mozna znalez¢
takze w pracy Ireny Wodzianowskiej’®. Bardziej rozszerzony i rozwiniety opis przedstawia
Ludwik Bazylow, przy czym gtowny nacisk w jego pracy jest poloZzony na opisane roli kosciota
$w. Katarzyny®®. Natomiast wptyw i znaczenie ko$ciota $w. Stanistawa jest przedstawione
przez Krzysztofa Pozarskiego®!.

Opisujac role Kosciota, jakg odegral on w zyciu petersburskiej Polonii, warto najpierw
przyjrze¢ si¢ historii Ko$ciota rzymskokatolickiego w miescie nad Newa, poniewaz jest ona

Scisle zwigzana z historig Polakow w Petersburgu. Poczatki istnienia Kosciota katolickiego

W Rosji — kraju przewaznie prawostawnym — si¢gajg przetomu XVII i XVIII wieku, kiedy
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zostaty utworzone misje jezuitow w Moskwie i1 Petersburgu. Jak zostato wspomniane wyzej,
Petersburg juz od czaséw zatozenia byt miastem wielonarodowym. Wsrdd obcokrajowcow
przebywajacych w miescie byli m.in. wyznawcy katolicyzmu, co stwarzato potrzebe
zbudowania $wiatyni dla nich. Pierwszy kos$ciot katolicki zostat zatozony w 1710 roku. To byta
drewniana kaplica §w. Katarzyny Aleksandryjskiej, ktora liczyta wowczas okoto 300 wiernych.
Kaplica sptoneta w pozarze w 1737 roku, co ponowilo potrzebe zbudowania ko$ciota
katolickiego. Caryca Anna Joannowna pozwolila na zbudowanie go na Newskim Prospekcie.
Z perspektywy dzisiejszych czasow wydaje si¢ to bardzo zaszczytnym miejscem, poniewaz
Newski Prospekt to gtéwna ulica miasta, ktora przez wiele mieszkancow jest uwazana za serce
Petersburga, jego najwazniejsze w sensie kulturowym centrum. Jednak pozwolenie na budowe
kosciota w tym miejscu nie wigze si¢ ze szczegdlnym wyrdznieniem i zaszczytem, poniewaz
w roku dekretu Anny Joannowny — 1738 — ta ulica wygladata zupelnie inaczej i byta bardzo
mato zabudowana. Wtasnie z powodu dostepnosci miejsca dla budowy miejscowi katolicy oraz
przedstawiciele innych wyzwan otrzymali pozwolenie na zatozenie $wiatyn. W rezultacie po
pewnym czasie w tym miejscu sgsiadowaty ze sobg §wigtynie réznych wyznan, dzigki czemu,
jak zauwaza L. Bazylow, 6wczesny Newski Prospekt postrzegano jako swojego rodzaju ,,la rue
de la tolérance”®?,

Liczba mieszkancoéw Petersburga wyznajacych katolicyzm ciagle wzrastata, w zwigzku
z czym w latach 1823-1825 zbudowano drugi kosciot katolicki w miescie. Byt nim ko$ciot §w.
Stanistawa Biskupa. W 1890 roku liczba katolikéw w miescie wyniosta 36 090, przy czym
ogo6lna liczba mieszkancow miasta stanowita 954 400, co oznacza, ze katolicyzm wyznawato
3,8% spoteczenstwa. Wiekszoscig z nich byli Polacy — 21 857, stanowigcy 60,6% katolikow
miasta®®,

Mowigc o organizacji dziatalno$ci Kosciota katolickiego w Imperium Rosyjskim, warto
przytoczy¢ fakt, ze w 1773 roku caryca Katarzyna II wtasng decyzja to jest bez pozwolenia
Stolicy Apostolskiej, utworzyta Biatoruskie biskupstwo katolickie, mianujac Stanistawa
Bohusza-Siestrzencewicza biskupem. Pdozniej, w 1782 roku, zamiast Biatoruskiego biskupstwa
katolickiego, Katarzyna Il utworzyta Arcybiskupstwo Mohylewskie, co odbyto si¢ rowniez bez
uzgodnienia z Watykanem. W celu uregulowania tej kwestii Imperium Rosyjskie odwiedzit

warszawski nuncjusz apostolski, ktory z mocy bulli papieskiej zatwierdzil Arcybiskupstwo

8 J1. Bassues, 0p. cit., s. 198.
8 1. Wodzianowska, op. cit., s. 80.
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Mohylewskie®4. Struktury Kosciola katolickiego w Petersburgu podlegaty wlasnie temu
arcybiskupstwu.

Zeby opisaé role, jaka Kosciot katolicki odegral w procesie integracji mniejszosci polskie;
w Petersburgu, warto poswigci¢ uwage dwom parafiom zajmujacym szczegodlne miejsce
w zyciu Polakéw nad Newag — kosciotowi §w. Katarzyny oraz ko$ciotowi $w. Stanistawa.
Te dwie parafie zostaly wybrane dla szerszego opisu ze wzgledu na najwigkszy wkiad
w pielggnowanie tozsamosci narodowej wsrod mniejszosci polskiej, ktory zostat dokonany
poprzez dziatalno$¢ organizacji istniejagcych przy tych parafiach oraz dzigki wybitnym
osobowos$ciom ze §rodowiska duchownego postugujacych w tych ko$ciotach.

Jak zostato opisane, kosciot §w. Katarzyny byl pierwotnie zatozony w 1710 roku, jednak
drewniany budynek sptongt w pozarze. Wkrotce na Newskim prospekcie zostal zbudowany
nowy niewielki kosciot, ale ze wzgledu na przybywajaca do miasta ludno$¢ wyznania
katolickiego ten budynek byt niewystarczajacy. Proces wybudowania nowej, wigkszej $wiatyni
rozciagnal si¢ na dtuzszy czas i nowy budynek kosciota konsekrowano dopiero w 1783 roku.
Wedlug rozporzadzenia Katarzyny I1 z 1769 roku majatkiem kosciota miat zarzadzac proboszcz
oraz osiem przedstawicieli r6znych narodowosci (po dwie osoby od kazdej) — Polacy, Niemcy,
Francuzi oraz Wlosi. Warto zauwazy¢, ze pozniej pod wzgledem liczebnosci wérod parafian
dominowali Polacy, dlatego i ten model zarzadzania zostat zmieniony — od 1823 roku parafianie
wybierali przedstawicieli bez wzgledu na narodowo$é¢®®. Przez dluzszy czas, do 1815 roku
postuge w kosciele penili jezuici, ktorzy, jak wskazuje I. Wodzianowska, zajmowali si¢ przede
wszystkim duszpasterstwem oraz pracg pedagogiczng®. W 1815 roku jezuici musieli opuscié
miasto, a opieke nad kosciotem $w. Katarzyny przyjeli dominikanie, ktérym parafia zawdzigcza
uzyskanie ziemi dla utworzenia katolickiego cmentarza®’.

Ten kosciot zastuguje na szczegdlng uwage przy opisie perspektywy historycznej
petersburskiej Polonii, poniewaz w 1884 roku przy nim zostato zatozone Rzymskokatolickie
Towarzystwo Dobroczynnosci, ktore, jak opisuje I. Wodzianowska, ,stalo si¢ faktycznie
oérodkiem spotecznej dziatalnosci Polakow”®. Dzialalnoéé Towarzystwa oraz istniejacych
w jego ramach innych organizacji zostala opisana w poprzednim podrozdziale. Nalezy w tym
miejscu wymieni¢ jeszcze jeden powod, dla ktorego koscidr sw. Katarzyny odgrywat

szczegolng role w polskim zyciu Petersburga. Mianowicie przy nim istniato kilka szkot

8 K. Moxapckuii, Kamomuueckue yepxeu..., s. 11.
8 J1. Bassuies, op. cit., s. 210.

8 |, Wodzianowska, op. cit., s. 78.

8 lbidem, s. 78.

8 |bidem, s. 81.
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— gimnazjum megskie oraz zenskie, progimnazjum zenskie, szkota zawodowa oraz
elementarna®®. Stanowi to wazny aspekt, poniewaz w tych szkotach uczono jezyka polskiego
1 ktadziono nacisk na wychowanie patriotyczne, co miato istotne znaczenie dla podtrzymania
tozsamosci narodowej dorastajgcego pokolenia.

Druga parafia, ktéra odgrywala wazng rol¢ dla petersburskich Polakow, byt ko$ciot
$w. Stanistawa Biskupa. Wielu miejscowych Polakow nalezato do tej parafii albo postugiwato
tam jako osoby duchowne. Ta §wigtynia do dzisiaj jest uwazana za ,,polski” ko$cidot w miescie.
Zbudowany w 1825 roku z powodu zwigkszajacej si¢ liczby katolikow, co stworzyto potrzebe
wzniesienia innej $wiatyni oprocz istniejacego kosciota §w. Katarzyny. Wedtug danych z 1885
roku parafianami ko$ciota $w. Stanistawa byto okoto 5 000 0s6b®. Od czasow zatozenia
w kosciele peili postuge pijarzy, a pdzniej (z 1863 roku) — ksi¢za diecezjalni. Wsrod
wybitnych przedstawicieli kleru polskiego pochodzenia z ko$ciolem §w. Stanistawa byt
zwigzany Ignacy Klopotowski — polski ksiadz, beatyfikowany w 2005 roku. Takze wymienié¢
nalezy Antoniego Maleckiego, zalozyciela juz opisanych Zakladow Rzemies$lniczo-
Wychowawczych. Antoni Malecki przez kilka lat byt wikariuszem parafii i wtasnie tych
czasOw si¢gaja poczatki zalozenia Zakladéw RzemieSlniczo-Wychowawczych: pierwotnie
przy kosciele §w. Stanistawa przez ks. Maleckiego zostato utworzone katolickie schronisko dla
chlopcow, ktore pozniej bylo wzigte pod opieke przez Rzymskokatolickie Towarzystwo
Dobroczynno$ci i rozwineto swoja dalszg dziatalnos¢. Wsrod parafian kosciota §w. Stanistawa
znajdowali si¢ wybitni i1 znani Polacy. Dla przyktadu mozna wymieni¢ Jana Barszczewskiego,
polsko-biatoruskiego pisarza i poetg oraz etnografa Bronistawa Piotra Pitsudskiego.

W Petersburgu zostaly zbudowane takze i inne kos$cioty i1 kaplice rzymskokatolickie.
Wsrod nich sg kosciot Wniebowzigcia Najswietszej Maryi Panny, kosciot Nawiedzenia
Najswietszej Maryi Panny, kos$ciot Najswigtszego Serca Jezusa, kosciol §w. Kazimierza,
a takze kilka kaplic domowych — przy Kolegium Duchownym, przy Seminarium Duchownym
oraz przy gimnazjach i schroniskach®. Oprocz pehienia swojej glowniej funkcji miejsc
religijnych, miejscowe ko$cioty zrzeszajace wielu wiernych polskiego pochodzenia, odgrywaty
takze znaczaca role w podtrzymaniu tozsamosci narodowej petersburskich Polakéw. Jak
zauwaza [. Wodzianowska, ,,duchowienstwo, w wiekszosci wywodzace si¢ z polskich rodzin,

dbato takze o rozwoj postaw patriotycznych i pielegnowato jezyk polski”2,

8 lbidem, s. 83.

% T. CmupnoBa, 0p. Cit., s. 38.

%1 J1. Bassues, 0p. Cit., s. 220.
92|, Wodzianowska, op. cit., s. 81.
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W Petersburgu prowadzity dziatalno$¢ zgromadzenia zakonne, niektére z nich byly
zalozone przez Polakéw w innych zaborach, niektore — w Petersburgu®®. Wsrod nich mozna
wymieni¢ Zgromadzenie Siostr Franciszkanek Rodziny Maryi, wspdlnote zatozong
w Petersburgu, przez ktorg zostat utworzony przytulek dla dziewczat oraz szpital. Siostry
zakonne z innego zgromadzenia — Corek Najczystszego Serca Maryi, takze byly zaangazowane
w dziatalno$¢ organizacji dobroczynnych, w tym zatozonych przez Polakéw. W miescie swoja
dziatalno$¢ prowadzito takze Zgromadzenie Sidstr Misjonarek Swigtej Rodziny, Siostry
Urszulanki Serca Jezusa Konajgcego oraz inne zgromadzenia. Szczego6lnie wazng pod katem
polonijnym dziatalno$¢ prowadzit zakon ksiezy Marianoéw, ktory nauczal jezyka polskiego.

Innym waznym aspektem w petersburskim zyciu katolickim byto utworzenie w miescie
Rzymskokatolickiego Kolegium Duchownego, a takze przeniesienie z Wilna do Petersburga
Akademii Duchownej, ktora po zamknieciu Akademii Duchownej w Warszawie byta jedyna

uczelnia wyzsza dla duchowienstwa w Imperium Rosyjskim®

. Tak wigc jak ujmuje
T. Smirnova, ,,w XIX wieku Petersburg stat si¢ stolicg katolicyzmu w Imperium”. Ten fakt jest
wazny dla zrozumienia sytuacji petersburskiej Polonii, bioragc pod uwagg, ze, jak zostato juz
zaznaczone, powyze] 60% miejscowych katolikow stanowili Polacy.

Sytuacja Kosciota rzymskokatolickiego w Rosji znaczaco zmienita si¢ w 1917 roku.
Pierwotnie rewolucja lutowa przyniosta wigkszag swobodg. Kosciot uzyskal prawo
decydowania o organizacji dziatalnosci, w zwigzku z czym zostata utworzona Konferencja
Episkopatu w Rosji®. Jednak ten wywolany rewolucja lutowa sprzyjajacy Kosciotowi
charakter zmian po rewolucji pazdziernikowej przeksztalcit si¢ w problemowy, a pdzniej
prawie uniemozliwiajacy jego dzialalnos¢. W 1818 roku zamkni¢to Seminarium i Akademig
Duchowna, budynki kosciotow przeszty pod zarzad Rad®®. Zgromadzenia zakonne oraz
organizacje charytatywne byly zmuszone do zawieszenia swojej dziatalnosci, a koscioty jeden
po drugim zostaty zamknigte. Jedynym kosciotem rzymskokatolickim, ktory pozostat otwarty
przez caty czas komunistyczny (z wyjatkiem okresu styczen—czerwiec 1923 roku) byt kosciot
Notre-Dame de France (Matki Bozej z Lourdes)®’, poczatkowo zbudowany dla Francuzéow
mieszkajacych w Petersburgu. Z powodu tego, ze to byl jedyny otwarty kosciot katolicki,

w czasach radzieckich uczeszczali do niego wierzacy bez wzgledu na narodowos¢, w tym

Polacy. Lata rzadéw komunistycznych byty okresem zaniku Zycia polonijnego w miescie, jak

% 1bidem, s. 84.
% 1. Wodzianowska, op. cit., s. 83.
% Ibidem, s. 87.
% Ibidem, s. 86.
9 1bidem, s. 88.
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réwniez i zycia katolickiego. Jego wznowienie zostato mozliwe dopiero na poczatku lat 90.
Wtedy ponownie otwarto kilka ko$ciotow w miescie. Ruszyto na nowo takze i Zycie polonijne,
oraz podobnie jak przed czasami komunistycznymi, ko$cioty katolickie zajety w nim wazne

miejsce.

2.2.  Wspolczesna perspektywa polskiej mniejszosci narodowej w Petersburgu

2.2.1. Polacy w Petersburgu po roku 1989

Po dhlugim okresie zaniku zycia polonijnego w Petersburgu (1918-1989) w roku 1989
w zwigzku z rozpoczynajagcymi si¢ zmianami ustrojowymi nastgpil nowy etap historii
petersburskiej Polonii, ktory trwa do dzisiaj. Jest to czas odrodzenia zycia polskiego, powrotu
inicjatyw i dziatan zar6wno na plaszczyznie instytucjonalnej, jak i nieformalnej. Ze wzgledu
na bieg historii, ktory obejmowal zastdj zycia polonijnego, wspodtczesna sytuacja petersburskiej
Polonii ma swojga wyrazng specyfike. Przejawia si¢ to w tym, ze mimo prawie trzystuletniej
obecnosci mniejszosci polskiej w miescie nad Newa obecne organizacje polonijne sg mtode,
bo powstate dopiero w latach 90. Widoczny jest tutaj wyraznie brak ciggtosci. W zwigzku
z tym w swojej dziatalnos$ci powinny one nie tylko dopasowac si¢ do wspodtczesnych realiow,
ale rowniez i wypracowa¢ formy, mechanizmy dziatan, zmierzy¢ si¢ z wyzwaniami, ktore
moglyby by¢ prostsze, gdyby ich dziatalno$¢ nie zostala w miedzyczasie przerwana.
Przyktadem jednego z wyzwan takiego rodzaju jest obserwowany obecnie niski poziom
partycypacji osob mtodych w dziatalno$ci organizacji polonijnych. To zjawisko moze stanowi¢
problem, poniewaz w dluzszej perspektywie moze przyczyni¢ si¢ do zaniku istnienia tych
organizacji w nastepnych pokoleniach. Natomiast w pierwszym etapie historii petersburskiej
Polonii (1703-1918) 6wczesne organizacje polskie przywigzywaly znaczng wage do pracy

»%8 3 takze istnienie

z mlodzieza, czego przyktadem jest dziatalno$¢ ,,Sokota Polskiego
odrebnych organizacji mtodziezowych — Klubu Mtodziezy Akademickiej oraz Kota
Artystycznego Mtodziezy Polskiej®®. Przez przerwanie zycia polskiego w miescie zanikto
przywiazanie do kwestii udziatu mlodziezy w organizacjach, w zwigzku z czym obserwowany
jest niski poziom zaangazowania tej grupy wiekowej. Przyktad partycypacji mtodziezy zostat

przytoczony w celu zobrazowania trudnosci, jakie powoduje dlugie przerwanie dziatalnosci

9% T. CmupHOBa, 0p. Cit., s. 171-190.
% Ibidem, s. 193, 195.
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polonijnej i zwigzany z nim zanik wzorcdw 1 tradycji. Jednak nie jest to jedyne wyzwanie, jakie
wywotuje ta przerwa.

Proces odrodzenia zycia polonijnego w miescie zaczat si¢ po roku 1989. Odbywato sig¢ to
poprzez zatozenie kilku organizacji polonijnych, otwarcie szkoly z nauczaniem je¢zyka
polskiego, proces restytucji $wiatyn rzymskokatolickich, ktore w czasach radzieckich byty
uzywane w celach niereligijnych, a takze powstanie inicjatyw nieformalnych. Szerzej te
przejawy ozywienia zycia polonijnego w miescie nad Newa oraz wspotczesna sytuacja tych
inicjatyw zostanie opisana w nastepnej czesci niniejszej pracy (2.2.2. — Zycie polonijne
w Petersburgu po roku 1989).

Wedhug danych z ogdlnorosyjskiego spisu ludnosci z 1989 roku w Petersburgu mieszkato
8 000 Polakow. Widoczna jest tendencja spadkowa — z danych spisu z 2002 roku w Petersburgu
liczba 0sob deklarujacych si¢ jako Polacy wyniosta 4 450 os6b, a z 2010 roku — 2 647 0s6b
(1001 mezczyzn i 1 646 kobiet)!%, co stanowi 0,05% populacji miasta. Niektdrzy autorzy, tacy
jak Ewa Ziodtkowska oraz Barttomiej Garczyk, podwazaja rzetelnos¢ tych danych, zwracajac
uwage na fakt, ze dane nieoficjalne znaczaco rdznig si¢ od danych spisow ludnosci. Wedlug
danych nieoficjalnych w 2010 roku zamieszkiwato od 25 000 do 100 000 Polakow%. Autorzy
wigza ten fakt z tym, Ze oficjalne deklarowanie si¢ jako osoba polskiego pochodzenia mogto
utrudnia¢ Zycie w kraju zamieszkania i dlatego jest ukrywane%? 1%, Jednak warto podkresli¢
brak informacji dotyczacych zrodta nieoficjalnych statystyk.

Na uwage zastuguje fakt, ze wiekszos¢ wspotczesnych petersburskich Polakow posiada
wyksztalcenie wyzsze (okoto 70-80%)1%4. Zreszty ta sytuacja jest charakterystyczna nie tylko
dla czaséw wspotczesnych, ale réwniez 1 dla wezesniejszych. Jak opisuje B. Garczyk. ,,mozna
uzna¢, ze wysoki poziom wyksztalcenia jest cechg charakterystyczng wszystkich pokolen
Polakow carskiego i wspotczesnego Petersburga”i®. Co do najczesciej wybieranych przez
miejscowych Polakéw zawoddw, mozna zaobserwowac duzg ich réznorodnos¢ —,,0d zawodow
zaufania spotecznego, poprzez funkcje administracyjne, po srodowiska tworcze i prywatny
biznes”1%. Cecha specyficzna dla petersburskiej Polonii jest znaczna liczba 0sob zatrudnionych

w medycynie, przy czym, jak zauwaza Teresa Konopielko, wsérdd nich sg kilkupokoleniowe

100 B, Garczyk, op. cit., s. 14.

101 E. Zidtkowska, Polonia w Petersburgu po 1989 .,
https://www.polskipetersburg.pl/hasla/polonia-w-petersburgu-po-1989-r/, dostgp: 19.05.2022.

102 1hidem, dostep: 19.05.2022.
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rodziny lekarzy!?’. Takze wiele przedstawicieli petersburskich Polakéw nalezy do rodowisk
naukowych i artystycznych%,

Wsrod najwickszych wyzwan stojacych przed wspotczesng petersburska Polonig sa
niewielki przyrost naturalny, a takze pogarszajacy sie poziom znajomosci jezyka polskiego®.
W odniesieniu do tego drugiego problemu przez miejscowe organizacje polonijne s3
podejmowane proby jego rozwigzania, w ramach ktorych odbywa si¢ nauka jezyka polskiego.
Wspotczesnie, mimo istniejgcych trudnosci 1 wyzwan, zycie polonijne znéw toczy si¢ nad
Newa, odbywaja si¢ wydarzenia, spotkania, powstajg rozmaite inicjatywy, realizowane
zarOwno przez organizacje polonijne, jak i przez aktywnie zaangazowane poszczegdlne osoby

oraz grupy, a nieformalny status Petersburga jako centrum polskosci w Rosji zostat temu miastu

przywrdcony.

2.2.2. Zycie polonijne w Petersburgu po roku 1989

Zmiany, dotyczace odrodzenia zycia polonijnego w Petersburgu — powstania organizaciji,
wznowienia dziatalnos$ci struktur Kosciota rzymskokatolickiego, ktory odgrywa wazng rolg
takze w kontekscie polonijnym — poczatkowo odbywaty si¢ powoli, z wielkim wysitkiem ze
strony zaangazowanych w ten proces osob. Jednak z czasem, w latach 90., zycie polonijne
zaczeto obfitowaé w rozmaite inicjatywy.

Pierwsza organizacja polonijng, ktora zostata utworzona w postradzieckim Petersburgu,
byto Stowarzyszenie Kulturalno-O$wiatowe ,,Polonia” (SKO ,,Polonia”). Poczatkiem tej
organizacji byly nieformalne spotkania os6b zainteresowanych odrodzeniem polskos$ci
w miescie nad Newa. Spotkania przerodzily si¢ w utworzenie Klubu Polskiego w 1988 roku,
ktory w 1989 roku zostat zarejestrowany jako SKO ,Polonia”!'®. Dziatalno$¢ organizacji
pierwotnie skupiala si¢ przede wszystkim na nauce jezyka polskiego. W roku 1990
w Petersburgu odbyto si¢ Forum Organizacji Polonijnych w ZSRR. W 1992 roku powstata
druga organizacja polonijna — Regionalna Organizacja Spoteczna Petersburski Zwigzek
Polakow (od 2015 roku przemianowana na Kongres Polakdw w Sankt Petersburgu). W 1992

roku na bazie szkoty nr 216 zostata zatozona szkota z nauczaniem je¢zyka polskiego. Dwa lata

107 T, Konopielko, Polacy w Sankt Petersburgu, Lublin: Wydawnictwo Test & Stowarzyszenie Pisarzy Polskich
2012, s. 31.

108 M, Krzyszycha, V. Sobieranska, Odradzanie sie mniejszosci polskiej w Federacji Rosyjskiej, Lublin: Oficyna
Wydawnicza Wojewodzkiego Domu Kultury w Lublinie 2003, s. 17.
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p6zniej powstal Osrodek Metodyki i Nauczania Jezyka Polskiego. Takze w latach 90.
w Petersburgu pojawialy si¢ inne organizacje 1 inicjatywy polonijne: Petersburskie
Towarzystwo Muzyczno-Oswiatowe im. Fryderyka Chopina, Polskie Towarzystwo
Historyczne, Stowarzyszenie Polskich Lekarzy, Klub Przyjaciot Ksigzki Polskiej im. Agnieszki
Osieckiej, Polonijny Zespot Tanca Ludowego ,,Gaik”, chor polonijny ,,Lauda”, Zespot
Folklorystyczny ,,Polskie Kwiaty”, zespot mlodziezowy Newska Fa-La oraz inne inicjatywy!.

Jak wynika z powyzszego, lata 90. XX w. byly czasem rozkwitu zycia polonijnego
w miescie. Jak ujmuje Teresa Konopielko, to byt ,,ztoty wick «Polonii»”'*2, W ciggu dwunastu
lat co roku odbywaty si¢ festiwale kultury polskiej, przy czym wydarzenia miaty miejsce
w najbardziej prestizowych salach koncertowych Petersburga, w tym w Teatrze w Palacu

Zimowym?13

. Natomiast spotkania organizacji polonijnych odbywaly si¢ w pomieszczeniach
udostepnionych przez Konsulat Generalny RP w Sankt Petersburgu. Sytuacja organizacji
zaczela ulega¢ pogorszeniu w zwiazku z poszerzeniem placowki wizowej Konsulatu, co
spowodowato brak mozliwosci dalszego udostgpniania pomieszczen przez Konsulat. Istnialy
takze wewngtrzne konflikty miejscowej Polonii.

Bardzo istotnym wydarzeniem, ktére miato miejsce w latach 90. byto rozpoczecie procesu
zwrotu $wiatyn katolickich. Przez okres radziecki wszystkie kos$cioly pozostawaty zamkniete,
z wyjatkiem jednego — Matki Bozej z Lourdes. Wiele budynkow koscielnych byto oddanych
do uzytku niezwigzanego z celami religijnymi, np. niektore byty uzytkowane jako magazyny.
W 1992 roku zostaty zwrdcone wiernym koscidt §w. Katarzyny oraz koscidt sw. Stanistawa,
a pozniej inne $wiatynie katolickie. Te wydarzenia maja znaczenie rowniez w konteks$cie
polonijnym. Jednym z przyktadéw ilustrujacych to znaczenie jest fakt, ze w okresie, kiedy
petersburskie organizacje polonijne nie mialy swojej siedziby, proboszcz parafii
Whniebowziecia Najswigtszej Maryi Panny udostepnil organizacjom pomieszczenia koscielne.
Takze parafia §w. Stanistawa, nieformalnie okreslana jako polski kosciot, odgrywa w zyciu
miejscowych Polakow duza role, w znacznej mierze dzigki proboszczowi tej parafii, Ktory
petnit niniejszg funkcje przez wiele lat (do 2021 roku) — ksigdzu Krzysztofowi Pozarskiemu.
Jest on Polakiem z pochodzenia i bardzo aktywnym dzialaczem na rzecz Polonii Petersburskie;,
CO wyraza si¢ poprzez jego wspotprace z organizacjami polonijnymi, organizowanie w latach

1999-2011 corocznej Szkoty Letniej Jezyka 1 Kultury Polskiej, publikowanie polonijnego

U1 E. Zidtkowska, op. cit., dostep: 23.05.2022.
1127, Konopielko, op. cit., s. 20.
113 |bidem, s. 20.
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czasopisma ,,Nasz Kraj”, oraz poprzez liczne publikacje dotyczace Polakow w Petersburgu,
ktorych jest autorem?4,

Z roznych powodow nie wszystkie organizacje zatozone w latach 90. przetrwaty do
dzisiaj*'®>. Obecne w Petersburgu prowadza dziatalnosé: SKO ,Polonia” im. Adama
Mickiewicza, Kongres Polakow w Sankt Petersburgu, Polska Macierz Szkolna, zespot
folklorystyczny ,,Gaik”, zespot folklorystyczny polskiej piesni i tanca ,,Korale”, chor ,,Kwiaty
Polskie” oraz ,.Gazeta Petersburska”. Przy czym najwigkszymi organizacjami sg SKO
»Polonia” oraz Kongres Polakdw w Sankt Petersburgu.

SKO ,,Polonia” jest najstarszg wspolczesng organizacja polonijng w miescie. ,,Polonia”
organizuje m.in. wspdlne obchody $wiagt narodowych 1 religijnych, koncerty oraz festiwale
kultury polskiej. W ramach dziatalno$ci oswiatowe] sg urzadzane olimpiady oraz konkursy
dotyczace kultury i jezyka polskiego™?®.

Podobny charakter ma dziatalno$¢ drugiej najwigkszej organizacji polonijnej — Kongresu
Polakow w Sankt Petersburgu. Podobnie jak w przypadku SKO ,Polonii” w ramach
dziatalnosci Kongresu odbywajg sie¢ wspolne obchody §wigt i rozmaite wydarzenia kulturalne
1 edukacyjne. Wsrod edukacyjnych wymieni¢ nalezy coroczne ,,Wielkie dyktando polskie™.
Przy Kongresie s organizowane takze kursy jezyka polskiego®!’.

Te organizacje deklaruja roznorakie cele swojej dzialalnosci. W przypadku SKO ,,Polonia”
sg nimi: tworzenie kultury mie¢dzynarodowej komunikacji; odrodzenie, zachowanie oraz
popularyzacja kultury polskiej; wychowanie milodziezy w tradycji dwoch kultur; nauka
i zachowanie jezyka ojczystego; wspomaganie wszechstronnej wspotpracy Rosji i Polski?®,
Celami, ktore deklaruje Kongres Polakéw sa: zachowanie i nauka jezyka polskiego;
zachowanie 1 rozwoj kultury polskiej; rozwoj tworczosci narodowej i zawodowej; organizacja
wymiany kulturowej oraz komunikacji mi¢dzy cztonkami Kongresu a Polakami z innych czesci
Rosji i z zagranicy; zaspokajanie potrzeb kulturowych i duchowych miejscowych Polakdw oraz
dziatalno$¢ charytatywna®?®,

Pozostate organizacje s3 mniejsze liczebnie. W swojej dziatalno$ci Polska Macierz
Szkolna skupia si¢ na edukacji dzieci i mtodziezy w zakresie jezyka i kultury polskiej. Zespoty

folklorystyczne (zespot folklorystyczny ,,Gaik™, zespot folklorystyczny polskiej piesni i tanca

114 por. E. Zidtkowska, op. cit., dostep: 23.05.2022.

115 B, Garczyk, op. cit., s. 16.

116 https://dompolski.ru/about/polonia/, dostep: 24.05.2022.
17 https://dompolski.ru/soyuz-polakov/, dostep: 24.05.2022.
118 https://dompolski.ru/about/polonia/, dostep: 24.05.2022.
119 https://dompolski.ru/soyuz-polakov/, dostep: 24.05.2022.
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,»Korale”, chor ,,Kwiaty Polskie”) realizuja dzialalno$¢ ukierunkowana na kultywowanie pie$ni
1 tancéw ludowych. Natomiast Gazeta Petersburska, ukazujaca si¢ w dwoch jezykach (polskim
1 rosyjskim) jest poswiecona tematyce zycia kulturalnego Polski i Petersburga oraz wydarzen
polonijnych w miescie nad Newa. Od 2017 roku gazeta ukazuje sie online?,

Do 2015 roku siedzibg petersburskich organizacji polonijnych byt Dom Polski. Zostat on
utworzony w 2007 roku przez Stowarzyszenie ,,Wspolnota Polska” i stanowit miejsce, gdzie
odbywaty si¢ wydarzenia polonijne — spotkania organizacji polonijnych, obchody s$wiat
narodowych oraz nauka jezyka polskiego. W 2015 roku Dom Polski zostal zamknigty decyzja

lokalnych wiadz'?

. Oficjalnym powodem sg przyczyny techniczne.

Oprécz wydarzen organizacji polonijnych, znaczng czg¢scig sktadowa petersburskiego
zycia polonijnego jest dziatalno§¢ Konsulatu Generalnego RP. W Konsulacie odbywaja si¢
spotkania miejscowych Polakéw o rozmaitym charakterze — wspélne obchodzenie $wiat
narodowych i religijnych, spotkania tematyczne, kulturalno-o§wiatowe. Te wydarzenia
stwarzaja mozliwo$¢ poznania si¢ 1 zintegrowania miejscowych Polakow, niektore maja
rowniez wymiar edukacyjny. Zeby lepiej zrozumie¢ miejsce i role placowki konsularnej
w polonijnym zyciu miasta, warto pokrotce opisa¢ jej histori¢. Tak samo jak i organizacje
polonijne Konsulat Generalny RP w Petersburgu miat dtugg przerwg w swojej dziatalnosci
—w latach 1939-1972 placéwka pozostawata zamknigta.

Pierwotnie Konsulat zostat utworzony 2 pazdziernika 1926 roku. Warto zauwazyc¢, ze juz
od pierwszych lat istnienia zajmowal si¢ nie tylko sprawami wizowymi, ale rowniez
przyjeciem, a nawet, jak opisuje Maria Kunkite, ,,oprowadzaniem rodakow przyjezdzajacych
do Leningradu w celu oznajmienia, przede wszystkim, z Zyciem gospodarczym ZSRR??,
Konsulat zostat zamkniety w 1939 roku, doktadna data nie zachowata si¢. Niektore dane
wskazujg na to, ze zamknigcie placowki nie bylo zaplanowane wczesniej 1 odbylo sie¢
w atmosferze pospiechu'?®. Ponowne otwarcie Konsulatu nastapito w marcu 1972 roku. Jednak
jeszcze przed tym wydarzeniem juz w pewnym stopniu istniata wspolpraca i relacje pomigdzy
Petersburgiem a polskimi miastami. Petersburg byl miastem partnerskim Gdanska, dlatego jako
przyktad relacji tych miast moze postuzy¢ delegacja robotnikow portu Gdansk, Gdynia

1 Szczecin, ktora odwiedzita Petersburg w 1971 roku. Po otwarciu Konsulatu wspoipraca

1 wymiana mi¢dzy dwoma krajami znacznie rozszerzyla si¢. Dziatalno$¢ podjeta w tym

120 https://gazetapetersburska.org/o-nas/, dostep: 24.05.2022.
121 B, Zidtkowska, op. cit., dostep: 23.05.2022.

122 J, Koziczynski, M. Kunkite, Kartki z historii. Polska Misja dyplomatyczna nad Newg, Warszawa,
Drukarnia Naukowo-Techniczna, Oddziat Polskiej Agencji Prasowej SA 2007, s. 133.

123 |hidem, s. 153.
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kierunku dotyczyla migdzy innymi aspektow gospodarczych, wspdtpracy z instytucjami
panstwowymi, kreowania wizerunku Polski. W kontek$cie zycia polonijnego zastuguje na
uwage fakt, ze Konsulat organizowat spotkania studentow i doktorantéw ksztatcacych si¢ na
petersburskich uczelniach, co stwarzato przestrzen dla integracji. Wtasnie ten integracyjny
aspekt wydarzen organizowanych przez Konsulat jest bardzo istotny dla petersburskiej Polonii
réwniez i w obecnych czasach.

Inng instytucja, ktéra obok organizacji polonijnych i Konsulatu Generalnego prowadzi
dziatalno$¢ zajmujaca wazne miejsce w polskim zyciu miasta jest Instytut Polski.
Najwazniejszym celem Instytutu jest popularyzacja wizerunku Polski i przyblizenie kultury
polskiej spoleczenstwu przyjmujacemu, to jest rosyjskiemu. Dlatego w ofercie Instytutu sa
wydarzenia w jezyku rosyjskim o charakterze kulturalno-edukacyjnym, o tematyce dotyczace;j
historii 1 kultury Polski. W$rdd nich sg m.in. koncerty, wystawy, spotkania z go§¢mi z Polski.
Jednak, wydarzenia Instytutu cieszg si¢ popularno$cig nie tylko wérdd Rosjan, ale rowniez
i miejscowych Polakow. Warto zauwazy¢, ze wsrod odbiorcow oferty tej organizacji jest wiele
0s0b w mtodym wieku, co moze by¢ zwigzane z formg wydarzen dopasowang do zainteresowan
mlodego pokolenia. Przyktadem takiego rodzaju wydarzen sg gry miejskie. Porozumiewanie
si¢ w jezyku rosyjskim nie stanowi trudnos$ci dla urodzonego juz w Petersburgu pokolenia
miejscowej Polonii, dlatego te wydarzenia sg nieodlaczng czescia polonijnego zycia miasta.

Opisujgac wspotczesne polskie zycia Petersburgu, nie mozna poming¢ rowniez kwestii
inicjatyw nieinstytucjonalnych. Najjaskrawszym przyktadem tego rodzaju inicjatyw jest
dziatalnoéé na Facebooku grupy ,,Polacy w Sankt Petersburgu”?. Oprocz wymiany informacija
ta grupa realizuje takze inny cel — organizacje spotkan miejscowych Polakow. Spotkania maja
charakter nieformalny, towarzyski. Nie majg okreslonego tematu i celu, odbywaja czesto
w formie spotkan w lokalnych kawiarniach. Rozmowy na takiego typu spotkaniach sg
przeprowadzone w jezyku polskim, a osobami uczeszczajacymi sg Polacy 1 osoby polskiego
pochodzenia mieszkajace w Petersburgu.

Reasumujac, mozna stwierdzi¢, ze po okresie zaniku zycia polskiego w Petersburgu
nastapil jego powrdt, ktory na poczatku charakteryzowal si¢ wielo$cig inicjatyw, jednak
z czasem zawezil si¢ pod wzgledem liczby organizacji. Podejmujac probe poréwnania zycia
polskiego w Petersburgu na jego obecnym etapie (od roku 1989) z okresem przed zanikiem
(1703-1918), mozna zaobserwowac takze znaczne jego ograniczenie. W pierwszym okresie

liczba organizacji wynosita kilkadziesigt, natomiast obecnie dziatalno$¢ prowadzi siedem.

124 https://www.facebook.com/groups/166208410237843/, dostep: 04.06.2022.
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Znacznie szersze byto takze spektrum realizowanych zadan, ktére dotyczyly nie tylko
organizacji wydarzen kulturowych i dziatalnos$ci edukacyjnej (jak to jest obserwowane obecne),
ale réwniez szeroko rozumianej pomocy miejscowym Polakom, podniesieniu umiejetnosci
1 kwalifikacji zawodowych, istnialy takze odrgbne organizacje, ktorych grupa docelowa byta
mtodziez. Probujac przeanalizowac¢ przyczyny takiego zawg¢zenia zycia polonijnego w miescie
nad Newa, mozna wymieni¢ nastepujace.

Po pierwsze, liczba 0s6b mieszkajacych obecnie w Petersburgu i1 deklarujacych si¢ jako
Polacy jest okoto dwudziestu raz mniejsza niz w czasach historycznego maksimum (rok 1910).
Takie zmniejszenie si¢ populacji przektada si¢ na spadek liczby osob zaangazowanych
w inicjatywy zwigzane z polskim Zyciem miasta. Po drugie, zmienily si¢ potrzeby miejscowej
polskiej mniejszosci narodowej. Wiekszo$¢ obecnych petersburskich Polakow to osoby
urodzone w Petersburgu, czesto w rodzinach mieszanych, postugujace si¢ jezykiem rosyjskim,
zintegrowane z lokalnym spoteczenstwem. W zwigzku z t3 integracja w spoleczenstwie
przyjmujacym przed wspolczesnymi organizacjami polonijnymi nie stoja zadania zwigzane
z dziatalnoscig pomocowg — w znalezieniu pracy, miejsca zamieszkania oraz inne podobne.
Przez to znaczna czg$¢ celow realizowanych przez organizacje polskie w okresie 1703-1918
jest obecnie nieaktualna. Po trzecie, przerwa dziatalnos$ci organizacji, ktora trwata kilkadziesiat
lat, moze mie¢ swoje odzwierciedlenie we wspotczesnych organizacjach polonijnych. Mozna
przypuszczaé, ze ten brak mozliwosci oparcia o poprzednie do§wiadczenie, przeklada si¢ na
mniejsze przywigzywanie wagi do dziatalnosci w pewnych obszarach. Przyktad tego stanowic
moze, jak zostalo juz opisane, wspodtpraca z osobami mlodymi, ktora byta jednym z waznych
kierunkow dziatalnosci w okresie 1703-1918, natomiast obecnie nie wydaje si¢ by¢
realizowana priorytetowo 1 stanowi trudno$¢, a poziom udzialu os6b miodych w zyciu
polonijnym jest niski.

Niniejszy rozdzial zarysowal ogolny obraz petersburskiej Polonii — historyczny, jak
1 wspotczesny. Stuzy to wstgpnemu zaznajomieniu si¢ z miejscowa polska mniejszosciag
narodowa 1 jej organizacjami, co ma takze znaczenie dla zaplanowania badan wiasnych.
Natomiast szczegdtowo funkcje wspotczesnych organizacji polonijnych w Petersburgu, zakres
1 determinanty ich realizacji, zostang opisane w oparciu o materiat zebrany w ramach badan
empirycznych w osobnym rozdziale niniejszej pracy (Rozdzial 1V. Realizacja funkcji oraz
oddzialywanie determinant rozwoju w sytuacji petersburskich organizacji polonijnych

— analiza wynikéw przeprowadzonych badan).
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2.3. Whnioski z Rozdzialu 11

1)  Miasto Petersburg stanowi wazny osrodek polonijny w Rosji, zarowno
w perspektywie historycznej, jak i wspolczesnej. W perspektywie historycznej
wklad Polakéw w zycie tego miasta przejawia si¢ w wielu sferach, wsrod ktorych
sg takie jak architektura, nauka oraz kultura. Okresem rozkwitu zycia polonijnego
w miescie byty lata 1703—-1918. Charakteryzowat si¢ on zarowno najwigkszg liczbg
Polakow mieszkajacych w miescie, jak 1 najszerszym spektrum inicjatyw w zyciu

polonijnym.

2) W perspektywie historycznej wazng role w zyciu polonijnym miasta
odgrywaly organizacje zalozone przez Polakoéw. Ich dziatalno$§¢ obejmowata
szerokie spektrum zadan, wsrod ktorych byly m.in. pomoc osobom potrzebujacym,
edukacja w zakresie jezyka, kultury i historii polskiej, edukacja szkolna i zawodowa,
kultywowanie kultury polskiej, prowadzenie zaje¢ sportowych, pomoc kobietom.
Szczegodlnie wazng rola, jakg organizacje pehlnily wzgledem polskiej mniejszosci
narodowej mieszkajacej w Petersburgu, byla integracja — zar6wno wewnatrz grupy,

jak 1 w spoteczenstwie przyjmujacym.

3)  Rolaorganizacji polskich w integracji wewnatrzgrupowej realizowata si¢
poprzez stworzenie mozliwosci poznania ludzi z kraju pochodzenia, a takze poprzez
mozliwos¢ pielegnacji kultury i jezyka ojczystego. Natomiast rola w zakresie
integracji w spoleczenstwie przyjmujacym polegata na pomocy w obszarze
poszukiwania pracy i miejsca zamieszkania oraz wsparcia finansowego.
Realizowata si¢ takze poprzez podniesienie kwalifikacji zawodowych i tworczych
oraz promocj¢ osiggni¢¢ naukowych, co w efekcie przektadato si¢ na podwyzszenie

statusu w spoteczenstwie przyjmujacym.

4)  Wazna role w procesie integracji petersburskiej Polonii w perspektywie
historycznej odegrat réwniez Kosciot rzymskokatolicki. Oprocz praktykowania
wiary miejscowe parafie mialy istotne znaczenie takze w zakresie mozliwosci
poznania innych Polakow. Takze wazne byto, ze przy kosciotach powstal szereg
organizacji polskich, przyktadem czego jest Rzymskokatolickie Towarzystwo

Dobroczynnosci przy kosciele sw. Katarzyny, w ramach ktorego dziatato kilka
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innych organizacji. Wspolczesnie Kosciot rowniez odgrywa duza rolg
w petersburskim zyciu polonijnym, co wyraza si¢ poprzez udost¢pnianie
pomieszczen organizacjom polonijnym przez jeden z lokalnych kosciotow, a takze

poprzez aktywna dziatalno$¢ polonijng proboszcza (do 2021 roku) jednej z parafii.

5) Obecnie organizacje polonijne takze majg duze znaczenie
w podtrzymaniu tozsamos$ci narodowej lokalnej Polonii. Realizuja zadania
ukierunkowane m.in. na organizacj¢ wydarzen kulturalnych, edukacje w zakresie
jezyka 1 kultury polskiej, integracje grupy. Obecnie w Petersburgu prowadza
dziatalno$¢: SKO ,,Polonia” im. Adama Mickiewicza, Kongres Polakéw w Sankt
Petersburgu, Polska Macierz Szkolna, zespot folklorystyczny ,,Gaik”, zespot
folklorystyczny polskiej piesni 1 tanca ,,Korale”, chor , Kwiaty Polskie” oraz
,Gazeta Petersburska”. Najwigkszymi z nich sa3 SKO ,,Polonia” oraz Kongres
Polakow w Sankt Petersburgu. Oprdcz tych organizacji wazng rol¢ w Zyciu
polonijnym miasta odgrywa dzialalnos¢ Konsulatu Generalnego RP w Sankt

Petersburgu oraz Instytutu Polskiego.
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RozDpZIAL LI

PODSTAWY METODOLOGICZNE BADAN WEASNYCH

Celem niniejszego rozdziatu jest przedstawienie zatozen metodologicznych dotyczacych
planowanych badan. Obejmuje ono zardwno opisanie zagadnien teoretycznych — na podstawie
analizy literatury przedmiotu — jak i prezentacje wyboréw dotyczacych metodologii
prowadzenia badan wlasnych wraz z ich uzasadnieniem.

W pierwszej kolejnosci opisane sa kwestie bedace poczatkowymi czynno$ciami przy
stworzeniu projektu badawczego: wybor tematu, sformutowanie celu i przedmiotu badan,
problemu 1 hipotez badawczych oraz okre§lenie przyjetego paradygmatu. Nastgpnie
przedstawione sg zagadnienia dotyczace metod badan oraz narzedzi badawczych, a takze
zastosowania triangulacji. Rozdzial konczy si¢ przedstawieniem konceptualizacji kluczowych
poje¢ zawartych w celu 1 przedmiocie badan, problemach oraz hipotezach badawczych, a takze

opisaniem zmiennych 1 ich wskaznikow.

3.1.  Stworzenie projektu badawczego

3.1.1. Wybor tematu

Pierwszym krokiem w stworzeniu projektu badawczego jest zazwyczaj wybor tematu. Ten
proces zalezy od wielu czynnikéw. Uwe Flick wskazuje, ze moga wplywac¢ na nie osobiste
przezycia i doswiadczenia badacza. Takze czesto zainteresowanie pewnym tematem powstaje
w zwigzku z wydarzeniami lub problemami spotecznymi, ktéore moga zachodzi¢ zar6wno
w mikro-, jak i makroskali. Wiele pomystow na nowe badania powstaje rowniez na gruncie
badan wezesniejszych — w ramach ich uzupetnienia lub pogtebienia i kontynuacji.

To pierwotne zainspirowanie badacza 1 wstepny pomyst jednak nalezy skonfrontowac
z rzeczywistymi mozliwos$ciami oraz potrzebami. Jak przestrzega David Silverman, nie kazdy
pomyst udatoby sie urzeczywistni¢, chociazby z powodu niemozno$ci dostepu do danych
niezbednych dla badania. Moze okaza¢ si¢ rOwniez tak, ze sg mozliwos$ci realizacji badan,

jednak temat jest mato wazny?.

1 Por. U. Flick, Projektowanie badania jakosciowego, Warszawa: Wydawnictwo Naukowe PWN 2012,
S. 44-46.

2 D. Silverman, Prowadzenie bada# jakosciowych, Warszawa: Wydawnictwo Naukowe PWN 2011, s. 127.
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W przypadku niniejszej pracy na wybdér tematu wplyngly zarowno osobiste
zainteresowania, jak i przestanki na podstawie analizy wcze$niejszych badan nad organizacjami
polonijnymi. Osobiste zainteresowanie tematyka wyplywa z pochodzenia autorki niniejszej
pracy z rodziny mieszanej. Bycie osobg urodzong w Petersburgu, a majacg polskie korzenie
przetozyto si¢ w pewnym momencie na zapoznanie si¢ ze srodowiskiem polonijnym w tym
miescie 1 zainteresowanie nim. Szczegélnie fascynujacym aspektem $rodowiska organizacji
polonijnych wydawato si¢ to, ze w ramach miasta, znajdujacego si¢ poza Polska, istnieje
przestrzen wypetniona atmosfera polskos$ci. Najbardziej interesujgce wydawaty si¢ oferowane
przez organizacje mozliwosci zanurzenia si¢ w kulturg polska, praktykowania jezyka, a takze
poznania innych o0s6b polskiego pochodzenia. Dla autorki niniejszej pracy jako osoby
poznajacej kulture 1 jezyk polski juz w wieku dorostym te mozliwosci byly szczegdlnie
interesujace. Mimo tego, ze dalszy cigg zycia potoczyt si¢ tak, ze nigdy nie dotaczyta do tych
organizacji, pozostato zaciekawienie nimi, ktére pdzniej przerodzito si¢ w zainteresowanie
naukowe. Osobiste poczucie, ze tego rodzaju organizacje maja znaczacy potencjat petnienia
waznej roli w zyciu 0sob polskiego pochodzenia, przeobrazito si¢ rOwniez w zainteresowanie
tym, jak funkcjonujg w rzeczywistosci.

Oprocz motywow prywatnych, do wyboru tematu sklonito zapoznanie si¢ z literaturg
dotyczaca polskiej mniejszosci narodowej w Petersburgu, a takze badaniami w zakresie
organizacji polonijnych. To zagadnienie zostalo juz podjete we Wstepie do niniejszej pracy, ale
w celu spojnosci prezentowanego materiatlu, zostanie opisane rowniez w tym miejscu.

Analizujac literaturg tematu, warto zauwazy¢, ze tematyka polskiej mniejszosci narodowej
w Petersburgu jest przedstawiona przewaznie z perspektywy historycznej. Opracowaniem
opisujagcym historyczne korzenia petersburskiej Polonii, ktore zastuguje na szczegolng uwagg,
jest monografia Ludwika Bazylowa®. Szeroko przeanalizowany zostal rowniez wktad Polakow
w poszczegolne sfery zycia w Petersburgu — nauke, architekture, muzyke, literatur¢ 1 inne.
Przykladami tego rodzaju opracowan sg artykuly Zbigniewa Opackiego?, Matgorzaty
Omilanowskiej®, Renaty Suchowiejko®, Mikotaja Banaszkiewicza’ oraz inne. Natomiast
przyktadem opracowania przedstawiajgcego kwestie organizacji polskich w perspektywie

historycznej jest monografia Tamary Smirnove;j®.

3 J1. Bassiies, op. Cit.

4 Z. Opacki, op. cit.

5 M. Omilanowska, op. cit.
6 R. Suchowiejko, op. cit.

7 M. Banaszkiewicz, op. cit.
8 T. CmupHoBa, 0p. Cit.
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Jednakze nalezy podkresli¢, ze brak badan socjologicznych, dotyczacych wspotczesnego
funkcjonowania organizacji polonijnych w Petersburgu. Warto zauwazy¢, ze to miasto od
czasOw zalozenia stanowi wazny osrodek polsko$ci w Rosji — zarOwno historycznie, jak
1 wspotcze$nie. Wartosciowe wydaje si¢ zbadanie wspodiczesnej sytuacji funkcjonujacych
w nim organizacji polonijnych z perspektywy socjologicznej.

Ma to szczegdlne znaczenie w $wietle badan wspodlczesnych organizacji polonijnych
w Europie, ktore ukazuja, ze ich kondycja jest oceniana jako trudna®. Najwazniejszymi
wyznacznikami takiej kondycji sg, przede wszystkim, trudnosci w sferze finansowania oraz
niedobdér kapitatu ludzkiegol®. Zbadanie funkcjonowania petersburskich organizacji
polonijnych i jego uwarunkowan moze ubogaci¢ studia nad organizacjami polonijnymi
0 kontekst rosyjski.

Reasumujac, niniejsze badania stanowig probe uzupetienia luki, dotyczacej tematyki

wspolczesnej sytuacji organizacji polonijnych w Petersburgu z perspektywy socjologiczne;j.

3.1.2. Celiprzedmiot badan, okreslenie paradygmatu

Przy planowaniu projektu badawczego istotne znaczenie ma sformulowanie celu
badawczego. Jak to ujmuje John. W. Creswell: ,sformutowanie celu oznacza wyrazenie
wszystkich zamierzen autora projektu w jednym lub kilku zdaniach”!'. W przypadku
niniejszej pracy podstawowym celem badan jest proba okreslenia zakresu realizacji funkcji
organizacji polonijnych w Petersburgu wynikajacych z ich statutow, a takze proba okreslenia
zakresu oddzialywania czynnikéw determinujacych rozwoj tych organizacji.

Dla realizacji celu potrzebne jest, po pierwsze, zidentyfikowanie funkcji organizacji
polonijnych w Petersburgu wynikajacych z ich statutow. Po drugie, niezbg¢dne jest
przeprowadzenie kwerendy literatury, po§wigconej tematyce organizacji etnicznych, w celu
okreslenia funkcji, jakie organizacje tego typu powinny spetnia¢ oraz identyfikacji czynnikdéw
warunkujacych realizacje¢ funkcji organizacji etnicznych (to jest determinant ich rozwoju).
Po trzecie, dla okreslenia zakresu realizacji funkcji petersburskich organizacji polonijnych oraz

zakresu oddziatywania determinant rozwoju potrzebne jest przeprowadzenie badan

% M. Nowosielski, Polskie organizacje imigranckie..., op. cit., s. 8.
10 Ibidem.

3. W. Creswell, Projektowanie badarn naukowych. Metody jakosciowe, ilosciowe i mieszane, Krakow:
Wydawnictwo Uniwersytetu Jagiellonskiego 2013, s. 131.
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empirycznych. Szczegdélowo kwestia metod badan jest opisana w nastepnym podrozdziale
(3.2. Wybor metod badan).

Sformulowany wyzej cel ma charakter teoretyczny. Niniejsze badania majg rowniez
wymiar praktyczny. Wyniki badan moga mie¢ znaczenie dla planowania dziatalno$ci
petersburskich organizacji polonijnych. Okreslenie problematycznych sfer dziatalnosci, a takze
spojrzenie na nie z perspektywy ekspertow wspotpracujacych z Polonia, moze przyczyni¢ si¢
do glebszego wgladu przez organizacje na swojg sytuacje, istniejgce trudnosci oraz mozliwosci
ich rozwigzania. Ta wiedza moze zosta¢ wykorzystana przy planowaniu przez organizacje
swoich dzialan. Wyniki badan moga zosta¢ wykorzystane takze przez instytucje wspierajace
dziatania organizacji polonijnych w Rosji. Rozumienie specyfiki uwarunkowan dziatalno$ci
rosyjskich organizacji polonijnych, a takze zidentyfikowanych trudnosci moze przetozy¢ si¢ na
planowanie takiej dziatalno$ci wspierajacej te organizacje, ktora odpowiada na ich rzeczywiste
potrzeby. Organizowanie dzialalno$ci pomocowej w ten sposob jest wazne takze dlatego, ze
przyczynia si¢ do efektywnego wykorzystania srodkow przeznaczonych na wsparcie Polonii.

Na podstawie powyzszego mozna okresli¢, ze celem praktycznym niniejszych badan jest
zidentyfikowane problematycznych sfer dzialalnosci petersburskich organizacji polonijnych
I — na tej podstawie — okreslenie potrzeb tych organizacji w obszarze wsparcia ich dziatalno$ci
ze strony kraju pochodzenia.

Wracajac do zagadnienia teoretycznego celu badan, warto takze zauwazy¢, ze istotne
znaczenie ma nie tylko sformutowanie celu (rozumianego jako okreslenie zamierzen), ale
1 zaznaczenie celu rozumianego jako odpowiedz na pytanie — dlaczego?, to jest objasnienie,
czemu stuza planowane badania. Earl Babbie proponuje, ze badania spoleczne przewaznie
moga stuzy¢ trzem celom: eksploracji, opisaniu lub wyjasnianiu®2,

Przez eksploracj¢ autor rozumie uzyskanie wstepnego obrazu badanego zjawiska, pewne
narzucenie $wiatta na nie oraz okreslenie, w jaki sposéb mozna przeprowadzi¢ dalsze, bardziej
dogtebne badania®®. Innym celem, ktéremu mogg shuzy¢ badania, jest opis pewnego zjawiska,
wydarzenia lub sytuacji, czego przyklad moga stanowi¢ spisy ludnosci w danym kraju lub
statystyki przestepczosci w réznych miastach. Badania tego typu sg ukierunkowane na
uzyskanie odpowiedzi na pytania — co, kiedy, gdzie oraz jak4? Natomiast badania shuzace

celowi wyjasniania, poszukuja odpowiedzi na pytanie — dlaczego?

12 E. Babbie, Podstawy badar spotecznych, Warszawa: Wydawnictwo Naukowe PWN 2009, s. 107.
13 Ibidem, s. 109.
1% 1bidem.
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Podobne cele wyodrgbnia takze 1 Aleksander Lipski, podejmujac refleksje o celach nauk
empirycznych. Do nich autor zalicza opis, wyjasnianie oraz prognoz¢. Rozumienie dwdch
pierwszych jest zbiezne z zaproponowanym przez E. Babbiego. Natomiast trzeci cel, prognoza,
dotyczy scenariusza ,,rozwoju istniejacej sytuacji, odpowiada na pytanie «jak bedzie?»”*. Przy
czym autor wyraznie podkresla, Ze nie moze ona przyjmowac postaci dowolnych przypuszczen,
a powinna bazowac na konkretnych danych, dostarczanych przez pierwsze dwa cele — opis oraz
wyjasnianie’®.

W $wietle powyzszego mozna wnioskowac, ze niniejsze badania maja charakter opisowo-
wyjasniajacy. Wynika to z faktu, Ze najpierw zmierzajg one do opisania obecnego stanu rzeczy,
przez co rozumie si¢ zidentyfikowanie funkcji organizacji polonijnych oraz okreslenie zakresu
ich realizacji. Nie zatrzymuja si¢ jednak na opisaniu realizacji danych funkcji, ale maja
prowadzi¢ do zidentyfikowania czynnikow warunkujgcych dany stan rzeczy, co nadaje
badaniom charakteru wyjasniajacego.

W literaturze po$wigconej metodologii badan spotecznych mozna spotka¢ rowniez inne,
bardziej szczegdtowe propozycje wyodrgbnienia celow, ktérym te badania mogg stuzy¢. Jedna
z nich przytacza w swojej pracy Janusz Sztumski, stwierdzajac, ze ,,poprzez badania
empiryczne w socjologii uzyskujemy mozliwos¢:

1)  sprawdzenia prawidlowosci istniejacych juz teorii oraz wnioskow, jakie
z nich wynikaja [...];

2)  usciSlenia zakresu stosowalnos$ci poszczegdlnych teorii do potrzeb
praktyki;

3)  wzbogacenia dotychczasowej wiedzy o poszczegblnych przejawach
zycia spotecznego poprzez uzupetnienie jej nowymi danymi i wynikajgcymi z nich
wnioskami;

4)  uzyskania wiadomosci o nieznanych dotad, czyli niezadbanych faktach
1 zjawiskach spotecznych, co umozliwia rozszerzenie penetracji naukowej na nowe
obszary rzeczywisto$ci spolecznej;

5)  okre$lenia mozliwych tendencji rozwojowych badanych struktur,

instytucji i zjawisk spotecznych™?’.

15 A. Lipski, Metody badan spotecznych, Katowice: Wydawnictwo Uniwersytetu Ekonomicznego 2012,
s. 18-19.

16 Por. ibidem, s. 19.
17, Sztumski, Wstep do metod i technik badar spolecznych, Katowice: ,,Slask” 2010, s. 23.
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Postugujac si¢ dang propozycja J. Sztumskiego, mozna stwierdzi¢, ze badania, planowane
w ramach niniejszej pracy, po pierwsze, maja na celu dostarczenie nowych danych, poniewaz
skupiajg sie na wspotczesnej perspektywie petersburskich organizacji polonijnych. Po drugie,
daza one do uzyskania informacji dotyczacych niezbadanego wczesniej obszaru, poniewaz, jak
to zostalo zaznaczone, brak opracowan o charakterze socjologicznym moéwigcych
0 petersburskich organizacji polonijnych.

Po sformutowaniu celu badan waznym krokiem w stworzeniu projektu badawczego jest
rowniez okre$lenie ram $wiatopogladowych, w ktérych dane badania bedg umiejscowione.
Tymi ramami jest paradygmat naukowy, ktory Egon G. Guba oraz Yvonna S. Lincoln definiuja
jako ,,zbior podstawowych przekonan kierujacy naszym poznaniem”*®, W podobnym kluczu
paradygmaty definiuje E. Babbie: s3 to ,,fundamentalne modele czy uktady odniesienia, ktérych

uzywamy, by uporzadkowaé nasze obserwacje i rozumowanie”°,

Paradygmaty ,,dostarczaja sposobow patrzenia na rzeczywisto$é” . Kazde badania bazujg
na pewnych zalozeniach dotyczacych otaczajacej rzeczywistosci i sposobow jej poznania.
Te zatozenia kierujg sposobem zaréwno przeprowadzenia badan, jak i analizy ich wynikow.
Dlatego wazne jest uéwiadomienie i wyrazne zaznaczenie w pracy przyjetego paradygmatu??,

John W. Creswell wyodrgbnia cztery gltowne paradygmaty: postpozytywizm,
konstruktywizm, aktywizm oraz pragmatyzm??.

Postpozytywizm bazuje na filozofii deterministycznej, czyli zaktada, ze ,,dane przyczyny

wywotuja prawdopodobnie okreslone wyniki lub skutki”?®

. W zwigzku z tym badania w ramach
danego paradygmatu skupiaja si¢ na relacji migdzy zmiennymi i najcze$ciej maja charakter
ilosciowy®*. Ten $wiatopoglad zaklada istnienie praw lub teorii, ktére zamierza sie

zweryfikowaé?®

. Uznaje si¢ jednak, ze pomiarom moze by¢ poddany $wiat ,,istniejacy
zewngetrznie”, ale ludzka wiedza opiera si¢ jedynie na przypuszczeniach. Dlatego twierdzenia
naukowe s3 niejednokrotnie testowane oraz czesto zastgpowane lepiej uzasadnionymiZ®.

Niniejszy paradygmat znajduje zastosowanie przede wszystkim w badaniach, w ktérych

18 E. G. Guba, Y. S. Lincoln, Competing paradigms in qualitative research, w: N. K. Denzin, Y. S. Lincoln
(red.), Handbook of qualitative research, Thousand Oaks: Sage Publications, Inc. 1994, s. 107, cyt. za: R. Bécker
iin., Metodologia badan politologicznych, Warszawa: Polskie Towarzystwo Nauk Politycznych 2016, s. 98.

19 E. Babbie, op. cit., s. 48.

20 bidem.

21 Szerzej o roli paradygmatéw: R. Backer i in., op. cit., s. 99.
22 ], W. Creswell, op. cit., s. 32.

2 1bidem.

2 por. R. Bécker i in., op. cit., s. 100.

%5 J. W. Creswell, op. cit., s. 33.

% por. R. Backer i in., op. cit., s. 100.
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zamierza si¢ zweryfikowac lub zinterpretowac istniejaca teori¢, postawic¢ prognoze lub okresli¢
czynniki wptywajace na dany stan rzeczy?'.

Paradygmat konstruktywistyczny zaklada, ze ludzie nadaja znaczenia otaczajacej ich
rzeczywisto$ci. Te znaczenia czegsto powstaja w wyniku interakcji jednostek, a takze
oddziatywania uwarunkowan historycznych i1 kulturowych. Dlatego badania prowadzone
w ramach tego paradygmatu daza do zrozumienia kontekstu zycia badanych oraz ich
pogladéw?®. Skupiaja si¢ raczej na zlozonosci pogladéw, wielosci sposoboéw rozumienia
otaczajacej rzeczywistosci niz na uzyskaniu obiektywnego rozwiazania problemu?®. Badania
majg najczesciej charakter jakosciowy®°. Ten paradygmat ma zastosowanie przede wszystkim
w sytuacji eksploracji mato zbadanego zjawiska, na przyklad, kiedy temat nie byl badany
w odniesieniu do danej grupy3!.

Paradygmat aktywistyczny zaklada potrzebe zwiazku badan naukowych z polityka®.
Badania skupiajg si¢ na problemach jednostek i grup marginalizowanych, a ich celem jest
wypracowanie rozwigzan, projektow reform, propozycji zmian®, Przewaznie wykorzystuje sie
badania jako$ciowe, jednak mozliwe jest takze uzycie ilosciowych®. Cecha wyrdzniajaca
badania w ramach tego paradygmatu jest aktywne uczestnictwo badanych w tworzeniu projektu
badan, na przyktad w formulowaniu pytah lub analizie informacji®*. Badacz nie zajmuje
stanowiska bezstronnego naukowca, wrgcz przeciwnie — jest zaangazowany w rozwigzanie
probleméw, dotyczacych badanych i wspdtpracuje z nimi®®,

Pragmatyzm skupia si¢ przede wszystkim na rozwigzywaniu problemow badawczych.
Nie bazuje na konkretnych zatozeniach filozoficznych, w centrum uwagi jest skuteczno$¢
rozwigzania problemu. W zwigzku z tym metody s3 dobierane swobodnie, kryterium jest ich
adekwatno$¢ do problemow i celéw. Dlatego ten paradygmat czesto ma zastosowanie

w badaniach mieszanych, wykorzystujacych zaréwno metody ilosciowe, jak i jakosciowe®’.

27 por. ibidem.

28 Por. J. W. Creswell, op. cit., s. 34.

2 Por. ibidem, s. 33; por. R. Bécker i in., op. cit., s. 101.
30 3. W. Creswell, op. cit., s. 33.

31 por. R. Bécker i in., op. cit., s. 101.

32J. W. Creswell, op. cit., s. 35.

33 Por. ibidem; por. R. Bécker i in., op. cit., s. 102.

34 J. W. Creswell, op. cit., s. 35.

35 Por. ibidem; por. R. Bécker i in., op. cit., s. 102.

3 Por. J. W. Creswell, op. cit., s. 35; por. R. Backer i in., op. cit., s. 102.
37 Por. J. W. Creswell, op. cit., s. 36.
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Inna propozycja klasyfikacji paradygmatow jest przedstawiona w pracy K. Mazurek-
Fopacinskiej i M. Sobocinskiej*®. Autorki wyodrebniaja:

e paradygmat neopozywistyczno-funkcjonalistyczno-systemowy, ktory
cechuje si¢ kwantyfikalnoscia, postugiwaniem si¢ zmiennymi zaleznymi
i niezaleznymi, weryfikalnoécia, powtarzalnoscia proceséw matematycznych®.
Poprzez te cechy koreluje z wyzej opisanym paradygmatem
postpozytywistycznym;

e paradygmat interpretatywno-symboliczny, ktory bazuje na zatozeniu, ze
postrzeganie ludzmi otaczajacej rzeczywistosci dokonuje si¢ na podstawie
kultury i do$wiadczen. Badania maja zazwyczaj charakter jakosciowy™.
Odpowiada wiec paradygmatu konstruktywistycznemu;

e paradygmat radykalnego strukturalizmu. Opiera si¢ na uznaniu potrzeby
zmian rzeczywisto$ci spolecznej 1 =zaktada zaangazowanie badacza
w ksztaltowanie tych zmian*'. Na tych zalozeniach bazuje opisany wyzej
paradygmat aktywistyczny;

e paradygmat postmodernistyczny. Kwestionuje mozliwos¢ dotarcia do
obiektywnej prawdy. Przywigzuje duza wage do jezyka, a takze do poznawania
archetypow i metafor*?,

Wybor paradygmatu jest uwarunkowany przez cel badawczy*®. W przypadku niniejszej
dysertacji jest nim — jak to zostato sformutowane i opisane powyzej — proba okreslenia zakresu
realizacji funkcji organizacji polonijnych w Petersburgu wynikajacych z ich statutow, a takze
proba okreslenia zakresu oddziatywania czynnikéw determinujgcych rozwoj tych organizacji.
Z powodu tego, ze cel ogniskuje si¢ wokot dziatalnosci organizacji, warto rozpatrze¢, jakie
paradygmaty sg najczgsciej stosowane w badaniach nad organizacjami.

Klasyczng klasyfikacja w przypadku tego rodzaju badan jest ta zaproponowana przez
Gibsona Burrella i Garetha Morgana. W jej ramach wyodrebnia si¢ takie paradygmaty, jak:

e funkcjonalizm,

e interpretatywizm,

% K. Mazurek-Eopacinska, M. Sobocifiska, Triangulacja w badaniach jakosciowych, w: Prace Naukowe
Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu 2018, nr 525, s. 15.

3 Por. ibidem.
40 Por. ibidem.
41 Por. ibidem.
42 por. ibidem.
43 R. Backer i in., op. cit., s. 103.

116



o radykalny strukturalizm,
e radykalny humanizm#,

Te paradygmaty koreluja z opisanymi wyzej. Funkcjonalizm odpowiada paradygmatowi
neopozywistyczno-funkcjonalistyczno-systemowemu, interpretatywizm - interpretatywno-
symbolicznemu, radykalny humanizm — postmodernistycznemu®. (Paradygmat radykalnego
strukturalizmu byt nazwany réwniez w ten sam sposob w przedstawionej wyzej klasyfikacji).

W odniesieniu do badan nad organizacjami, w ramach funkcjonalizmu dazy si¢ do
odkrycia prawidlowos$ci regulujacych Zycie organizacyjne i opisania ich ,,w sposob obiektywny

i wolny od warto$ciowania”®

. Kluczowe jest pojecie ,,funkcji”, poniewaz w tym paradygmacie
uwaza si¢, ze kazdy proces zachodzacy w organizacji petni swojg funkcje wzgledem catosci,
a cato$¢ organizacji — wzgledem szerszych systemow spolecznych. W zamierzeniu wyniki
badan beda podstawg dla okreslenia rekomendacji usprawnienia funkcjonowania organizacji®’.

Interpretatywizm skupia si¢ przede wszystkim na uczestnikach organizacji i sposobach,
w jakie oni te organizacje tworzg. Opisanie tego procesu tworzenia si¢ organizacji poprzez
dziatania ich uczestnikow jest celem badan prowadzonych w tym paradygmacie. Zamierzeniem
jest pokazanie mozliwo$ci zmian zachowan, ktore mogg prowadzi¢ do oddolnych zmian
W organizacji“®.

Radykalny strukturalizm dazy do odkrycia ogdlnych zasad dotyczacych funkcjonowania
organizacji. Pod tym wzgledem jest podobny do funkcjonalizmu. Jednakze r6éznica polega na
tym, ze w paradygmacie radykalnego strukturalizmu odkrycie tych zasad ma na celu nie tylko
ich opisanie, ale pokazanie ich niesprawiedliwo$ci w odniesieniu do okre$lonych jednostek lub
grup. Badania tego rodzaju czesto daza do ukazania konieczno$ci zmian®®.

W paradygmacie radykalnego humanizmu centrum zainteresowan badan jest jednostka, jej
potrzeby i uczucia. Podobnie jak w przypadku interpretatywizmu zaktada sig, ze rzeczywistos¢
spoteczna jest tworzona przez jej uczestnikow. Jednak uwaza si¢, ze uczestnicy dziatan nie

moga sami zidentyfikowac sposoby jej tworzenia. W zwigzku z tym rolg badan naukowych jest

ujawnienie tych procesow. Cel badan obejmuje jednak nie tylko ich ujawnienie, ale rowniez

4 G. Burrell, G. Morgan, Sociological paradigms and organizational analysis: elements of the sociology of
corporal life, London: Heinemann 1979, cyt. za: D. Latusek-Jurczak, T. Olejniczak, W. Piotrowski, Teoria
organizacji. Nauka dla praktyki, Warszawa: Poltext 2021, s. 21-22.

4 Por. L. Sulkowski, Kulturowe procesy zarzqdzania, Warszawa: Difin 2012, s. 30, cyt. za: J. Szydtlo,
Paradygmaty kultury organizacyjnej, w: Economics and Management 2014, nr 4, s. 89.

46 Por. D. Latusek-Jurczak, T. Olejniczak, W. Piotrowski, op. cit., s. 22.
47 Por. ibidem.

8 Por. ibidem, s. 23.

49 Por. ibidem, s. 22.
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1 uzmystowienie sposobow, w jakie te procesy moga prowadzi¢ do dyskryminacji pewnych
grup. Pod tym wzgledem radykalny humanizm jest podobny do radykalnego strukturalizmu®®.

Przy wyborze paradygmatu dla badan, ktére w centrum zainteresowania stawiajg procesy
dotyczace organizacji, G. Burrell 1 G. Morgan proponujg badaczom odpowiedzie¢ na dwa
pytania. Po pierwsze: jaka jest rzeczywisto$¢ organizacyjna? Jesli uznaje si¢, ze istnieje ona
obiektywnie, badania beda zmierza¢ w kierunku odkrywania zasad rzadzacych ta
rzeczywistoscig. Jezeli przyjmuje si¢ perspektywe subiektywizmu, uwaza si¢, ze organizacje
sg raczej w toku codziennego tworzenia si¢ przez ludzi. Badania w tym przypadku nie tyle
zmierzajg do odkrycia zasad, ile rozumienia ludzi i ich dzialan, poniewaz to uczestnicy tworza
organizacje poprzez swoja dziatalno$¢>?.

Drugie pytanie brzmi: jaki jest charakter relacji spotecznych? Jezeli uznaje si¢, ze
wspotdziatanie ludzi w organizacji dazy do osiggnigcia stabilnosci i bazuje na wspotpracy
1 integracji uczestnikdéw, jest to perspektywa regulacyjna. Natomiast jezeli zaktada sig, ze
konflikty w relacjach spotecznych (zar6wno wewnatrz organizacji, jak i miedzy organizacjami)
sg nieuniknione, oraz ze istnieje potrzeba uzmystowienia uczestnikom niesprawiedliwosci
i konieczno$ci wprowadzenia zmian, to jest to perspektywa rewolucyjna®?.

Andrzej K. Kozminski oraz Dominika Latusek-Jurczak proponuja niniejsza tabelg, ktora

moze stuzy¢ pomoca przy wyborze paradygmatu na podstawie dwoch wyzej opisanych pytan:

%0 Por. ibidem, s. 23.
5L G. Burrell, G. Morgan, op. cit., cyt. za: D. Latusek-Jurczak, T. Olejniczak, W. Piotrowski, op. cit., s. 21.
52 Ibidem.
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Tabela 2. Paradygmaty w teorii organizacji

Jaki jest charakter relacji spotecznych?
Regulacja Rewolucja
IS
N
s
o P
% 3 Funkcjonalizm Radykalny strukturalizm
7 o
5 (@)
>
N
]
R
s e
< N
4
CHE-
% Interpretatywizm Radykalny humanizm
>
%]

Zrédlo: D. Latusek-Jurczak, T. Olejniczak, W. Piotrowski, Teoria organizacji. Nauka dla praktyki,
Warszawa: Poltext 2021, s. 22.

Biorgc pod uwage powyzsze, w przypadku niniejszych badan przy wyborze
paradygmatu postuzono si¢ nast¢gpujagcym rozumowaniem. W pierwszej kolejnosci zostaty
odrzucone opcje radykalnego strukturalizmu oraz radykalnego humanizmu. Tej decyzji
dokonano ze wzgledu na to, ze podstawowy cel niniejszych badan nie stawia w centrum
zainteresowania ujawnienia niesprawiedliwosci 1 uzmystowienia uczestnikom potrzeby zmian.
Dazy raczej do zrozumienia, opisania i proby wyjasnienia istniejacego stanu rzeczy.

Jednoczes$nie mozna zauwazy¢, ze cel praktyczny dazy do wykrycia problematycznych
sfer dziatalnosci petersburskich organizacji polonijnych i okreslenia potrzeb tych organizacji
w obszarze wsparcia ich dziatalno$ci. Jednakze nie jest to jedynym antycypowanym rezultatem
badan, poniewaz majg one szerszy cel podstawowy. Bowiem zamierzone poprzez cel okreslenie
zakresu realizacji funkcji oraz zakresu oddzialywania czynnikéw determinujacych taki stan
rzeczy obejmuje nie tylko obszary problematyczne. Dotyczy takze wykrycia obszaréw,
w ktoérych funkcje sg spelnione w zamierzonym przez organizacje zakresie, a takze czynnikow,
ktore temu sprzyjaja. To oznacza, ze okreslenie mozliwosci rozwigzania trudnosci ujawnionych
poprzez badania stanowi tylko jeden z zamierzonych efektow pracy.

Ponadto, charakterystyczna dla perspektywy rewolucyjnej (do ktoérej odnosza sig
paradygmaty radykalnego strukturalizmu oraz radykalnego humanizmu) wizja relacji
spotecznych jako konfliktu nie jest bliska opisanemu w ramach niniejszej pracy rozumieniu

organizacji. Bowiem, jak zostalo opisane w czgsci teoretycznej, ,klimat przyjaznej
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wspolpracy” stanowi jedng z determinant rozwoju organizacji mniejszosci narodowych®,
a integracja grupy jest jedng z funkcji organizacji tego typu®*.

W zwigzku z odmienno$cig przyjetego w ramach niniejszych badan centrum
zainteresowania oraz rozumienia charakteru relacji w organizacji mniejszosciowych wybor
perspektywy radykalnego strukturalizmu albo radykalnego humanizmu nie wydaje si¢
logiczny.

W nastepnej kolejnosci zostala odrzucona opcja paradygmatu funkcjonalistycznego.
Chociaz wstepnie, poprzez niektore elementy, moze wydawac si¢ bliski zamierzonemu celowi
badan, jednak nie odpowiada przyjetemu rozumieniu rzeczywisto$ci organizacyjne;.

Jak juz zostato opisane, kluczowe dla tego paradygmatu jest pojecie funkcji — zardwno
poszczegbdlnych wewnetrznych proceséw organizacji, jak 1 organizacji jako catosci. Cel
niniejszych badan skupia si¢ na funkcjach organizacji polonijnych, ktoére one spetniajg wobec
polskiej mniejszosci narodowej. Jednakze wazne jest pytanie — w jaki sposéb jest pojmowana
rzeczywisto$é organizacji®>? Czy zaktada sie istnienie regul, ktére nalezy odkry¢ lub raczej
pojmuje si¢ rzeczywistos¢ organizacji jako tworzong przez jej uczestnikoéw? W przypadku
niniejszych badan — w odréznieniu od paradygmatu funkcjonalistycznego — blizsze jest to
drugie rozumienie. Cele deklarowane przez organizacje, zakres realizacji ktorych zamierza si¢
zbadad, sg ustalone przez konkretnych ludzi i utrwalone w statutach. Ich realizacja zalezy od
wielu czynnikdw — dotyczacych zarowno samej organizacji, jak i jej otoczenia. Cel badan
obejmuje takze okreslenie zakresu oddzialywania tych czynnikow. Sg one rozumiane jako
powstale na skutek dziatalno$ci ludzi - uczestnikbw organizacji, lideréw, 0sob
zaangazowanych w dziatalno$¢ wspierajaca organizacje polonijne, w dziatalno$¢ polityczng
dotyczaca sytuacji mniejszosci narodowych. Jest to rzeczywisto$¢ tworzona przez ludzi,
zmieniajaca si¢ pod ich wptywem, w pewnym stopniu zalezaca od podejmowanych przez nich
decyzji, od ich zaangazowania i kompetencji. W zwigzku z tym mozna stwierdzi¢, ze
rozumienie rzeczywisto$ci organizacyjnej przyjete w niniejszych badaniach rézni si¢ od
charakterystycznego dla paradygmatu funkcjonalistycznego. Na podstawie tego perspektywa
tego paradygmatu nie zostala przyjeta.

W dalszej kolejnosci przeanalizowany zostat paradygmat interpretatywny, nazywany

takze interpretatywno-symbolicznym albo konstruktywistycznym. Na podstawie odpowiedzi

%3 Por. A. Karwinska, J. Mikutowski Pomorski, M. Pacholski, op. cit., s. 132-133.
% Por. D. Kowalewska, Organizacje mniejszosci narodowych i etnicznych w wojewddztwie..., op. cit., s. 120.

%5 Por. G. Burrell, G. Morgan, op. cit., cyt. za: D. Latusek-Jurczak, T. Olejniczak, W. Piotrowski, op. cit.,
s. 21.
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na pierwsze z pytan zaproponowanych przez G. Burrella i G. Morgana, dotyczace
rzeczywisto$ci organizacyjnej mozna wnioskowac, ze ten paradygmat jest bliski rozumieniu
przyjetemu w niniejszej pracy. Bowiem zarowno w ramach tego paradygmatu, jak i w ramach
niniejszej pracy, ktadzie si¢ nacisk na codzienne tworzenie organizacji przez ludzi. Odpowiedz
na drugie zaproponowane przez autoréw pytanie — jaki jest charakter relacji spotecznych? —
takze nie zaprzecza wyborowi tego paradygmatu. Charakterystyczne dla interpretatywizmu
rozumienie relacji jako dazacych do stabilno$ci moze przyczynia¢ si¢ do rozpatrywania takich
relacji jako jednego z czynnikow sprzyjajacych realizacji funkcji organizacji. To, jak zostato
juz opisane, jest zgodne z przedstawionymi w czeSci teoretycznej determinantami rozwoju
organizacji mniejszo$ci narodowych, jedna z kategorii ktorych sa czynniki odnoszace si¢ do
interakcji czlonkéw grupy 1 stylu ich wspotpracy. Przy czym jako sprzyjajace sprawnej
dziatalno$ci organizacji sg pojete takie czynniki, ktére dotycza interakcji dazacej do
niepogtebiania konfliktéw 1 wypracowania zyczliwej atmosfery.

Na podstawie powyzszego mozna stwierdzi¢, ze przyjecie dla niniejszych badan
paradygmatu interpretatywnego odpowiada zamierzonemu celowi badan oraz przyjetemu
rozumieniu organizacji, w zwigzku z czym ta perspektywa zostata wybrana. Charakterystyczne
dla tego paradygmatu dazenie do zrozumienia sposobOw tworzenia organizacji przez jej
uczestnikow, ich pogladéw, a takze kontekstu, w jakim prowadza swoja dziatalno$¢, jawi si¢
wiec jako kluczowe dla niniejszych badan.

Przy planowaniu badan, oprécz sformutlowania celu oraz opisania przyjetych ram
swiatopogladowych, duze znaczenie ma takze okreslenie przedmiotu badan. Zgodnie
z A. W. Maszke przez przedmiot badan rozumie si¢ ,,wszelkie obiekty, rzeczy oraz zjawiska
i procesy, ktorym one podlegaja i w odniesieniu do ktoérych formutujemy pytania badawcze”®.
Taka definicja zwraca uwage na zwigzek pomiedzy przedmiotem badan a pytaniami
badawczymi. Ten zwigzek rowniez podkresla J. Apanowicz, zaznaczajac, ze odpowiedz na
pytanie zawarte w problemie badawczym dotyczy obiektu badan®. Tym obiektem jest
przedmiot badawczy. Jak definiuje M. Kwiecinska, ,,za przedmiot badan uznaje si¢
zdefiniowany wycinek rzeczywistosci spotecznej, ktory stanowi obiekt zainteresowan danej

dyscypliny naukowe;j” 8,

% A. W. Maszke, Metodologiczne podstawy badan pedagogicznych, Rzeszéw: Wydawnictwo Uniwersytetu
Rzeszowskiego 2004, s. 44.

57 Por. J. Apanowicz, Metodologiczne uwarunkowania pracy naukowej, Warszawa: Difin 2005, s. 72, cyt. za:
M. Kwiecinska, Przedmiot badani w naukach o obronnosci, W: Obronnos¢. Zeszyty Naukowe 2016, nr 3(19),
s. 141.

%8 M. Kwiecifiska, op. cit., s. 141.
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Z powyzszych definicji wynika, ze sformulowanie przedmiotu badan jest waznym etapem
stworzenia projektu badawczego. Po pierwsze, ze wzglgdu na potrzebe klarownosci, co
doktadnie zostanie obje¢te badaniem. Po drugie, dla podjecia kolejnego kroku — okreslenia
problemu badawczego®®.

Przedmiotem badan niniejszej dysertacji jest dziatalno$¢ organizacji polonijnych
w Petersburgu w zakresie podtrzymywania polskiej tozsamosci narodowej wérod spoteczno$ci
polskiej zamieszkujacej w tym miescie. Przedmiot badan zostal okreslony w ten sposéb ze
wzgledu na zamierzony cel badania. Cel bowiem ogniskuje si¢ wokot realizacji funkcji
organizacji, a sg3 one realizowane poprzez ich dziatalno$¢. Cel obejmuje takze okreslenie
zakresu oddziatywania czynnikéw determinujagcych rozwdj organizacji polonijnych.
Oddzialywanie tych czynnikow przejawia si¢ rowniez w toku prowadzenia przez organizacje

swojej dziatalnosci.

3.1.3. Problem badawczy

Niezbednym krokiem w planowaniu badan jest okreslenie problemu badawczego. Zgodnie
z U. Flick od jasnosci 1 konkretnosci jego sformutowania w duzej mierze zalezy sukces badan.
Bez dokonania tego kroku trudno bowiem opracowa¢ plan badan oraz narzedzia badawcze®.

Wedlug Janusza Sztumskiego problemem badawczym jest to, ,,co jest przedmiotem

81 W zwigzku

wysitkow badawczych, czyli to, co orientuje nasze przedsigwzigcia poznawcze
z tym mozna stwierdzi¢, ze jego okreSlenie stuzy zawezeniu zakresu ogolnego tematu
1 zrozumieniu, co doktadnie powinno zosta¢ objete badaniem. Z tym wspotbrzmi stanowisko
Joanny Rak oraz Romana Béckera, ktorzy uwazaja, ze problem badawczy odnosi si¢ do
~pewnego wycinku stanu niewiedzy — chce sie co§ poznaé, wyjasni¢ czy zrozumie¢’%2.
Wskazuje zatem na to, co ma by¢ wyjasnione w ramach danych badan. Takze 1 Mieczystaw
Lobocki definiuje problemy badawcze jako ,,pytania, na ktore szukamy odpowiedzi na drodze

badan naukowych”®. Autor uwaza, Ze problem powinien by¢ okreslony w formie pytania.

% Por. ibidem, s. 141, 143.

8 por. U. Flick, Projektowanie badania..., op. cit., s. 51.

61 J. Sztumski, op. cit., s. 46.

62 J. Rak, R. Backer, Problem badawczy, w: Politeja 2015, nr 4(36), s. 156.

8 M. Lobocki, Wprowadzenie do metodologii badar pedagogicznych, Krakéw: Impuls 2009, s. 107, cyt. za:
B. Sowinska, Prace dyplomowe o charakterze badawczym. Przygotowanie koncepcji badan, w: Zeszyty Naukowe
WSG (Edukacja — Rodzina — Spofeczenstwo) 2017, T. 29, nr 2, s. 298.
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Takie stanowisko podzielanie jest i przez innych autoréw, na przyktad Jorgena Sandberga oraz
Matsa Alvessona®.

Doktadnosci okreslenia tego, co zamierza si¢ zbadac, stuzy, oprocz gtéwnego problemu
badawczego, wyodrebnienie problemow szczegotowych. Przy czym wazne jest, by ich
sformutowanie prowadzito do utatwienia, ale nie do komplikacji badan, w zwigzku z czym
kazde pytanie powinno by¢ uzasadnione i petni¢ swojg konkretng rolg®.

Istniejg r6zne rodzaje problemoéw badawczych. J. Sztumski na podstawie zakresu
przedmiotu oraz roli, ktorg dany problem spetlnia w nauce, wyrdznia nastepujace:

e ogolne i szczegotowe;

e teoretyczne i praktyczne;

e podstawowe i czastkowe®®.

Natomiast J. Rak i R. Béacker na podstawie rodzaju pytania, odpowiedzi na ktére poszukuje
badacz, wyrdznia cztery rodzaje probleméw badawczych:

e fundamentalny problem. Pytanie w tym przypadku dotyczy faktow.
Autorzy zauwazaja, ze wiele opisow faktow jest juz powszechnie dostepne,
w zwiazku z czym badania odpowiadajace na problemy tego typu czesto cechuja
sig banalno$cia i matoistotno$cia;

e klasyfikacyjny problem. Pomaga w porzadkowaniu wiedzy poprzez
przydzielanie zjawisk do okreslonych typéw na podstawie posiadania przez nie
pewnych cech;

e stworzenie typu idealnego. Badania tego typu wychodza poza prosty opis
faktu. Czgsto stosowanym zabiegiem jest stworzenie dwoch antynomicznych
typow idealnych i umieszczenie badanego zjawiska w pewnym migjscu
kontinuum pomig¢dzy tymi ekstremami;

e badanie relacji migdzy zmienng zalezng a zmienng niezalezng. Jest
podstawowym rodzajem problemu badawczego w naukach spotecznych®’.

W odniesieniu do sformulowania problemu badawczego niniejszej pracy warto
najpierw zauwazyc¢, ze zamierzone okreslenie zakresu realizacji funkcji organizacji polonijnych

w Petersburgu ma znaczenie ze wzgledu na to, ze funkcje organizacji etnicznych sa

8 Por. J. Sandberg, M. Alvesson, Ways of constructing research questions: gap-spotting or problematization?,
w: Organization 2011, T. 18, nr 1, cyt. za: J. Rak, R. Bécker, op. cit., s. 156.

% Por. J. Rak, R. Backer, op. cit., s. 157.
86 J. Sztumski, op. cit., s. 58.
57 Por. J. Rak, R. Backer, op. cit., s. 157-162.
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ukierunkowane na podtrzymanie tozsamos$ci narodowej, co oznacza, ze ograniczenie ich
realizacji moze przektadaé¢ si¢ na zanik tego rodzaju tozsamosci. To w konsekwencji moze
doprowadzi¢ do asymilacji polskiej mniejszosci narodowej w Petersburgu. Szerzej rola
organizacji etnicznych w podtrzymaniu tozsamos$ci narodowej jest opisana w cz¢sci 1.3.1.
Teoretyczne zagadnienia dotyczgce organizacji mniejszosci narodowych niniejszej pracy.

W obliczu tego znaczenia nabiera kwestia sposobow budowania i podtrzymania polskiej
tozsamosci narodowej w ramach organizacji polonijnych. To rodzi potrzebe zidentyfikowania,
jakie czynniki, to jest determinanty rozwoju organizacji mniejszosci narodowych, obecnie
utrudniajg realizacje funkcji petersburskich organizacji, a jakie przyczyniaja si¢ do spetniania
tychze funkcji.

W zwigzku z tym glownym problemem badawczym niniejszej pracy jest poszukiwanie
odpowiedzi na pytanie: Jaki jest zakres realizacji funkcji organizacji polonijnych
w Petersburgu, jakie czynniki determinujg taki zakres realizacji funkcji oraz jakie sg potrzeby
tych organizacji w obszarze wsparcia ich dzialalno$ci (w sferze realizacji funkcji) ze strony
kraju pochodzenia?

W celu uzyskania odpowiedzi na pytanie zawarte w gtdwnym problemie badawczym
potrzebne jest uzyskanie odpowiedzi na nastgpujace szczegétowe problemy badawcze:

1) Jakie funkcje powinny realizowac organizacje polonijne w Petersburgu wedlug statutow
tych organizacji?

2) W jakim zakresie te funkcje sg realizowane (wedlug opinii uczestnikow tych
organizacji)?

3) Jakie funkcje organizacji polonijnych sg uwazane za najwazniejsze przez uczestnikow
tych organizacji?

4) Jakie funkcje organizacji polonijnych w Petersburgu sg realizowane najbardziej
skutecznie wedtug opinii uczestnikoéw tych organizacji oraz jakie sg tego przyczyny?

5) Jakie funkcje organizacji polonijnych w Petersburgu sg realizowane najmniej skutecznie
wedlug opinii uczestnikow tych organizacji oraz jakie sg tego przyczyny?

6) W jakim zakresie determinanty rozwoju organizacji mniejszosci narodowych
oddziatywajg na funkcjonowanie organizacji polonijnych w Petersburgu?

7) Jakie sa najwazniejsze determinanty rozwoju organizacji polonijnych w Petersburgu?

8) Czy oddziatywanie tych determinant w sytuacji organizacji polonijnych w Petersburgu
jest oceniane pozytywnie czy negatywnie przez uczestnikow tych organizacji?

9) Jakie s3 potrzeby petersburskich organizacji polonijnych w obszarze wsparcia ich

dziatalnosci (w sferze realizacji funkcji) ze strony kraju pochodzenia?
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W  $wietle opisanych wyzej zalozen teoretycznych wynikajacych z literatury
metodologicznej mozna wnioskowaé, ze zgodnie z klasyfikacja J. Rak i R. Béckera, problem
badawczy niniejszej pracy odnosi si¢ do ostatniego wyodrgbnionego przez autorow rodzaju
problemoéw, to jest do badania relacji migdzy zmienng zalezng a zmienng niezalezng. Stanowia
bowiem probe identyfikacji i okre$lenia oddziatywania determinant rozwoju organizacji
polonijnych na realizacje ich funkcji. Szerszy opis zmiennych zaleznych i niezaleznych
niniejszego badania zostal umieszczony w dalszej czesci rozdziatu (3.3.2. Konceptualizacja

kluczowych pojeé, zmienne i wskazniki).

3.1.4. Hipotezy badawcze

Wazna czesécig tworzenia projektu badawczego jest takze sformulowanie hipotez
badawczych. Jak podaje J. Sztumski, stowo ,hipoteza” pochodzi z greckiego ,hipothesis”,
ktére oznacza ,,przypuszczenie” lub ,,domyst’®®. W zwiazku z tym w literaturze przedmiotu
hipoteza jest zazwyczaj definiowana jako przypuszczenie: ,hipoteza to przypuszczenie,
zalozenie okre$lonego stanu rzeczy” (A. Lipski)®, ,,przypuszczenie lub domyst wysuniete
prowizorycznie dla okreslenia lub wyjasnienia czego$” (J. Sztumski)’® element ,procesu
badawczego, ktory pozwala na werbalizacje¢ naszych przypuszczen odpowiadajacych na
postawiony problem badawczy” (Jagoda Wojciechowska i wspotautorzy)’. Nieco szersza
definicje proponuja Janina Kowalik oraz Wtiadystaw Szostak: ,,propozycja twierdzenia
naukowego w obszarze b¢dacym przedmiotem niewiedzy badacza. Przybiera ona postac¢ zdania
twierdzacego, odpowiedzi na uprzednio sformutowane pytanie, ktore nie wystapito do tej pory
W nauce”’?>. Tym samym zauwazone jest, ze hipoteza powinna cechowaé sie
innowacyjnoscia . Autorzy tej definicji podkreslaja takze, podobnie jak J. Wojciechowska i
wspoétautorzy, zwigzek hipotezy z pytaniem zawartym w problemie badawczym, do ktérego
hipoteza powinna by¢ odniesiona jako pewna propozycja mozliwej odpowiedzi.

Postawienie hipotez w procesie badawczym pefni takie funkcje, jak: ,,zakreslenie obszaru

niewiedzy, wyznaczenie pola badawczego, wskazanie na mozliwe uwarunkowania (przyczyny)

88 J. Sztumski, op. cit., s. 59.

8 A. Lipski, op. cit., s. 39.

0], Sztumski, op. cit., s. 59.

"L R. Bécker i in., op. cit., s. 54.

2], Kowalik, W. Szostak, Metodologiczne problemy nauk o polityce: dla studentéw nauk politycznych, Kielce:
Wydawnictwo Akademii Swietokrzyskiej 2007, s. 75, cyt. za: R. Bécker i in., op. Cit., S. 54-55.

3 Por. R. Bécker i in., op. cit., s. 55.
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badanych zjawisk”"*. Pomagaja wiec w dalszym zawezeniu i uscisleniu pomystu badawczego.
W ciggu badania sa weryfikowane — albo dochodzi do ich potwierdzenia albo odrzucenia’.
W tym miejscu warto podkresli¢, ze kazda hipoteza powinna by¢ stawiana w taki sposob, zeby
bylo mozliwe jej obalenie. Jak to ujmuje E. Babbie, ,,obalalnos¢ jest zasadniczg wtasnoscig

kazdej hipotezy”"®

. W przeciwnym przypadku weryfikacja hipotezy i prowadzenie badan traci
sens’”.

Oprdcz obalalnosci sg takze inne warunki, ktore powinny by¢ spelnione przy postawieniu
hipotez. J. Sztumski wyr6znia wsrdd nich nastepujace:

1)  nowos$¢, to jest wskazanie na nieznane dotad aspekty badanych zjawisk
(co koreluje ze wzmiankowang przez J. Kowalik i W. Szostaka potrzeba
innowacyjnosci);

2)  poziom ogo6lnosci, pozwalajacy na objecie zakresem hipotez wszelkich
faktow, procesow i zjawisk, ktérych dane hipotezy dotycza;

3)  jasno$¢ pojeciowa, przez co rozumie si¢, ze hipotezy powinny byc¢
wyrazone w jednoznacznych terminach. W sytuacji postugiwania si¢ terminami
niejednoznacznymi powinny by¢ podane definicje, w jaki sposob te pojecia sg
rozumiane w ramach danych badan;

4)  brak sprzeczno$ci wewnetrznych;

5)  sprawdzalno$¢ empiryczna, to jest mozliwos¢ weryfikacji hipotez
poprzez badania’®.

Do danej listy warunkow autor dodaje takze, ze hipoteza nie powinna dotyczy¢ kwestii
banalnych, to jest takich, ktére nie wymagaja specjalnego zbadania i weryfikacji, poniewaz sg
powszechnie znanymi stwierdzeniami’®. W innych pracach metodologicznych réwniez zwraca
si¢ uwage na to, ze hipotezy dotyczace problemdéw normatywnych (odnoszacych si¢ do faktow)
sa matoistotne®’, jak zazwyczaj nieistotny jest sam problem badawczy tego rodzaju, co zostato
opisane w poprzedniej czeséci niniejszego rozdziatu.

Na podstawie réznych kryteriow mozna wyrézni¢ kilka typodw hipotez. Zgodnie

z tym8:

4], Kowalik, W. Szostak, op. cit., s. 75, cyt. za: R. Backer i in., op. cit., s. 55.
S Por. R. Bécker i in., op. cit., s. 55; J. Sztumski, op. cit., s. 59-60.

76 E. Babbie, op. cit., s. 60.

" Por. ibidem.

8 Por. J. Sztumski, op. cit., s. 60.

9 Ibidem.

80 R. Backer i in., op. cit., s. 57.

8 Por. J. Sztumski, op. cit., s. 60-62.
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e w zalezno$ci od zakresu istniejag hipotezy ogoélne (lub gléwne)
i szczegdtowe. Pierwsze wyjasniajg ogdlne zjawiska, a podzielenie jej na
odrebne aspekty prowadzi do sformutowania hipotez szczegétowych®;

e na podstawie kryterium celu, jakiemu sluzg dane hipotezy, mozna
wyodrgbni¢ takie ich rodzaje, jak podstawowy 1 wyjasniajacy. Celem
pierwszych jest wyjasnianie zasadniczych problemow danej nauki, natomiast
drugie stluza wyjasnianiu fragmentarycznych zagadnien, sktadajgcych si¢ na
dany problem®:;

e za pomocg kryterium stopnia prawdopodobienstwa mozna wyrdznié
hipotezy mato-, §rednio- oraz wysokoprawdopodobne®. Te kryterium moze by¢é
takze nazywane stopniem asercji, co oznacza stopien pewnos$ci badacza, ze
zawarte w hipotezie twierdzenie jest prawdziwe®.

Proces tworzenia hipotez jest oparty na ,,posiadanej wiedzy i informacjach o przedmiocie
badania”®. Zrodta tej wiedzy moga byé rézne: analiza literatury przedmiotu, istniejace teorie
lub dotychczasowe badania w zblizonym obszarze. Podstawe przypuszczen moga takze
stanowi¢ prywatne do$wiadczenia badacza, zaczerpnicte z codziennej praktyki®’. Przy czym
warto zauwazy¢, ze zrodto tworzenia hipotezy nie ma wigkszego znaczenia decydujacego o jej
prawdziwosci. Niezaleznie od sposobu formulowania hipotezy, to proces przeprowadzenia
badan weryfikuje ja — potwierdza lub obala®.

W przypadku niniejszej pracy zroédlem do postawienia hipotez byly prywatne
do$wiadczenia uzyskane poprzez kontakt z osobami zaangazowanymi w dziatalno$¢ polonijng
w Petersburgu, a takze poprzez znajomo$¢ kontekstu lokalnych uwarunkowan. Oprocz
prywatnych do$wiadczen, podstawa do sformutowania hipotez postuzyty badania organizacji
polonijnych w kontekscie europejskim®. Zaznajomienie si¢ z wynikami badan opisujacymi
najczesciej wystepujace determinanty trudnosci w funkcjonowaniu organizacji polonijnych
w Europie w zestawieniu z prywatnymi obserwacjami dotyczacymi kontekstu petersburskiego

staty si¢ podstawa do sformutowania nastgpujacych hipotez badawczych:

8 por. R. Backer i in., op. cit., s. 58.

8 J. Sztumski, op. cit., s. 60.

8 Ibidem, s. 61.

8 A. Lipski, op. cit., s. 39.

8 R. Backer i in., op. cit., s. 55.

8 Por. J. Sztumski, op. cit., s. 62-63; R. Backer i in., op. cit., s. 55-56.
8 J, Sztumski, op. cit., s. 62-63.

8 M. Nowosielski, Polskie organizacje imigranckie..., op. cit.
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Hipoteza glowna: Niekorzystne regulacje prawne, niewystarczajagca pomoc ze strony
kraju przyjmujacego oraz ograniczone zasoby ludzkie sa determinantami, oddziatywanie
ktorych moze prowadzi¢ do ograniczenia zakresu realizacji funkcji organizacji polonijnych

w Petersburgu.
Hipotezy szczegolowe:
H1: Funkcje organizacji polonijnych w Petersburgu sa realizowane nie w pelnym zakresie.

H2: Najbardziej skutecznie realizowang funkcja organizacji polonijnych w Petersburgu

jest funkcja kulturowa.

H3: Najmniej skutecznie realizowang funkcja organizacji polonijnych w Petersburgu jest

funkcja polityczna.

H4: W sytuacji petersburskich organizacji polonijnych determinantami rozwoju
o najwigkszym stopniu oddzialtywania sg regulacje prawne, pomoc ze strony kraju

przyjmujacego oraz zasoby ludzkie tych organizacji.
HS5: Oddziatywanie tych determinant na realizacj¢ funkcji organizacji jest negatywne.

Zaznaczone w hipotezach funkcje ,kulturowa” oraz ,polityczna” odnosza si¢ do
zaproponowanej przez D. Kowalewska klasyfikacji funkcji organizacji etnicznych opisanej
w czesci teoretycznej niniejszej pracy (1.3.1. Teoretyczne zagadnienia dotyczqce organizacji
mniejszosci narodowych). Poprzez funkcje kulturowa pojmuje si¢ takg funkcje petersburskich
organizacji polonijnych, jak ,,odrodzenie, zachowanie, rozwoj oraz popularyzacja kultury
polskiej”®®. Natomiast funkcja polityczna obejmuje ,reprezentacje i obrong wspdlnych

interes6w cztonkéw organizacji®®” oraz ,tworzenie kultury miedzynarodowej komunikacji,

wspomaganie wszechstronnej wspotpracy Rosji i Polski”%,

% Por. https://dompolski.ru/pl/about/polonia, dostep: 17.06.2024; https://dompolski.ru/pl/zwiazek-polakow-w-
sankt-petersburgu-imienia-biskupa-antoniego-maleckiego, dostegp: 17.06.2024.

%1 Vcrap pervonansHoil obuiecTenHol opranmsanmu  «Konrpecc Ilomsikos B Cankt-IleTepOypre»
(Statut regionalnej organizacji spotecznej ,,Kongres Polakow w Sankt Petersburgu™), s. 3.

92 Por. https://dompolski.ru/pl/about/polonia, dostep: 17.06.2024.
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3.2.  Wybdr metod badan

3.2.1. Metody badan spolecznych: jakosciowe oraz iloSciowe

Po okresleniu tego, co doktadnie i w jakim celu powinno by¢ objete badaniem, dokonuje
si¢ wyboru metod badan, ktore beda najbardziej wltasciwe w danym przypadku. Zgodnie
z Jerzym Kawg metoda to ,,sposob postepowania, sposob badania naukowego lub
rozumowania”®. J. Sztumski proponuje szersza definicje: metoda to ,.system zatozen i regut
pozwalajacych na takie uporzadkowanie praktycznej lub teoretycznej dzialalno$ci, aby mozna
bylo osiagna¢ cel, do jakiego sic $wiadomie zmierza”®*. Dlatego wybor metody badawczej
mozna rozumie¢ jako wybor konkretnego sposobu, w jaki badacz bedzie dazyt do uzyskania
odpowiedzi na postawione przez siebie pytanie zawarte w problemie badawczym.

Zeby zastosowanie metody naukowej rzeczywiScie prowadzilo do osiggniecia
zamierzonych celow, powinna ona spetnia¢ pewne wymogi. Sg nimi:

e jasno$¢ (rozpoznawalno$¢ 1 powszechna zrozumiatosc);

e jednoznaczno$¢ (wykluczanie dowolnosci stosowania odpowiednich
zasad regulatywnych);

¢ ukierunkowanie (podporzadkowanie postawionemu celowi);

e skuteczno$¢ (zabezpieczenie realizacji wyznaczonego celu);

e owocno$¢ (mozliwo§¢ dostarczenia oprocz zasadnych rezultatow
rowniez pobocznych, ale takze waznych dla danej albo innej dziedziny nauki);

¢ niezawodno$¢ (zabezpieczenie uzyskania rezultatbw o maksymalnym
poziomie prawdopodobienstwa);

e ckonomiczno$¢ (mozliwo$¢ uzyskania rezultatow przy najnizszym
poziomie zuzycia srodkow i czasu)®.

Wyzej wymienione warunki dotycza metod naukowych ogoélnie, natomiast wybor
konkretnej metody dla danego badania jest uwarunkowany przede wszystkim przez temat
badawczy. To oznacza, ze, jak zauwaza E. Babbie, ,,do badania niektérych poje¢ pewne metody

nadajg si¢ bardziej niz inne”%. To samo zdanie jest wyrazone i w pracy Davida Silvermana®’.

9 J. Kawa, Metodologia, metodyka, metoda jako podstawa wywodu naukowego, w: Studia Prawnoustrojowe
2013, nr 21, s. 173.

% J. Sztumski, op. cit., s. 78.

% |bidem, s. 82-83.

% E. Babbie, op. cit., s. 132.

% Por. D. Silverman, op. cit., s. 153.

129



Zanim zostang opisane poszczegdlne metody badawcze najczgsciej stosowane w naukach
spotecznych, warto podkresli¢, ze funkcjonuje podzial metod na jakosciowe i ilosciowe. Wybor
metody z jednej albo drugiej grupy zalezy od postawionych celow badania. W zwigzku z tym
przy dokonaniu wyboru konkretnej metody pomocne moze okazac si¢ najpierw okreslenie, czy
badania bedg mialy charakter jako$ciowy lub ilosciowy.

Metody ilosciowe, zgodnie Grzegorzem Lissowskim, ,,powszechnie kojarzy si¢ z takimi
badaniami, w ktérych liczby sg uzywane do charakteryzowania jednostek obserwacji i/lub do
przedstawiania wynikow badania”®®. Autor dodaje, ze oprocz liczb metody ilosciowe
wykorzystujg takze inne, nieliczbowe obiekty formalne (np. grafy, relacje)®®. Cechami
charakterystycznymi dla metod iloSciowych, sa:

e skupianie si¢ na tych aspektach zjawisk, ktore poddaja si¢ kwantyfikacji;

e prowadzenie badan na duzych probach;

e wysoki poziom standaryzacji;

e abstrahowanie od konkretnych przypadkow;

e dazenie do uchwycenia prawidtowosci wystepujacych na poziomie calej
zbiorowosci lub jej podgrup, co dokonuje si¢ za pomocg analiz statystycznych;

e wzgledna tatwos$¢ replikacji, umozliwiona przez standaryzacj¢
narzedzi'®,

Wisréd najbardziej rozpowszechnionych metod odnoszacych sie do kategorii ilosciowych
sg takie, jak sondaz, eksperyment, analiza treéci oraz analiza danych zastanych®®:,

Sondaz oraz analiza danych zastanych zostang opisane w nast¢pnej czesci niniejszego
rozdziatu, skupiajgcej si¢ na metodach, ktore zamierza si¢ wykorzysta¢ na potrzebe¢ niniejszych
badan (3.2.2. Metody i narzedzia niniejszych badan).

W metodzie eksperymentu celem zazwyczaj jest testowanie hipotezy o zalezno$ciach
przyczynowych!®?. Jego przeprowadzenie polega na podjeciu pewnego dzialania w grupie

103

badanych o0s6b 1 nastepnic obserwowaniu skutkéw tego dziatania Jak to ujmuje

John W. Creswell, ,,podstawowym zamierzeniem badania eksperymentalnego jest sprawdzenie

% G. Lissowski, Metody ilosciowe, w: Wiadystaw Kwasniewicz (red.), Encyklopedia Socjologii, T. 2,
Warszawa: Oficyna Naukowa 1999, s. 217, cyt. za: E. Jazwinska, Metody ilosciowe w badaniach nad migracjami
miedzynarodowymi (Prace Migracyjne, nr 36), Warszawa: Instytut Studiow Spotecznych UW 2000, s. 6.

9 1pidem.

100 por., S. Czarnik, Metody badawcze socjologii, s. 6, https://ruj.uj.edu.pl/entities/publication/51622594-c0a6-
4b88-ac10-35a6222655c¢f, dostep: 15.06.2024.

101 |bidem, s. 7-11.
192 |bidem, s. 9.
103 E, Babbie, op. cit., s. 251.
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wplywu interwencji (oddziatywania) na uzyskany wynik w warunkach kontroli wszystkich
innych czynnikéw, ktére mogtyby spowodowaé¢ zmiane wyniku”'%. Grupa, w ktérej zostato
zastosowano dane oddzialywanie, jest nazywana grupg eksperymentalng. Natomiast
w eksperymencie bierze udzial rowniez grupa kontrolna, w ktorej nie przeprowadza si¢ tego

dziatanial®

. Rola grupy kontrolnej polega na tym, by wykry¢ wptyw samego eksperymentu na
jego wyniki. Jezeli bowiem rezultaty beda jednakowe w obu grupach — eksperymentalnej
i kontrolnej — to $wiadczy o tym, ze obserwowane zmiany nastgpily nie z powodu zastosowania
przez badacza pewnego dzialania, ale wskutek samego eksperymentu albo czynnikow
zewnetrznych!®®. Oprécz badan dazacych do wyjasniania zaleznoéci przyczynowych,
eksperymenty s3 takze czesto stosowane w badaniach interakcji w matej grupie'®”.

Inng metoda, ktéra moze mie¢ charakter iloSciowy, jest analiza tre$ci. Stanowi ona badanie
Lzarejestrowanych przekazow ludzkich”'%. Jak to zostalo wzmiankowane, moze ona by¢
prowadzona w ujeciu iloSciowym, ale takze mozliwe jest jej zastosowanie w ujeciu
jakosciowym. Ilo$ciowa analiza tresci skupia si¢ na badaniu czgstotliwosci wystepowania
pewnych elementéw tresci (np. stéw) albo wspotwystepowania réznych elementow'®. Warto
podkresli¢, ze w odréznieniu od sondazu i eksperymentu, dana metoda ma charakter
niereaktywny, co oznacza, ze material empiryczny wykorzystywany w badaniach jest
wytworzony przez badanych spontanicznie, a nie z powodu udziatu w badaniu''°, Dana metoda
moze dotyczy¢ takich form przekazu jak na przyklad dokumenty, zdjecia, filmy, audycje
radiowe, piosenki, blogi internetowe oraz inne utrwalone formy komunikacji*'t. W przypadku
zastosowania analizy tre$§ci w ujeciu jakoSciowym charakterystyczny jest wickszy stopien
interpretacji danych oraz uwzglednienie szerszego kontekstu'?,

Inny charakter od powyzej opisanych metod ilosciowych majg metody jakoSciowe.
Badania jakos$ciowe, jak podkresla U. Flick, uzywajg ,tekstu zamiast liczb jako materiatu

empirycznego, wychodza od koncepcji spolecznego tworzenia badanych rzeczywistosci,

skupiaja si¢ na punktach widzenia uczestnikow badan, ich codziennych praktykach oraz wiedzy

104 3, W. Creswell, op. cit., s. 161-162.
15 por, S. Czarnik, op. cit., s. 9.

106 £, Babbie, op. cit., s. 254-255.

197 Ibidem, s. 252.

108 1bidem, s. 358.

109 por. S. Czarnik, op. cit., s. 10.

110 Por., ibidem.

111 Por., ibidem.

112 por. ibidem, s. 11.
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dotyczacej przedmiotu badan”'!3, Daza wiec nie tyle do opisania istniejacego stanu rzeczy
(np. jaka jest czestotliwo$¢ czy obszar wystgpowania badanego zjawiska), ile do glgbszego
wyjasnienia jego istoty poprzez zrozumienie znaczen, ktéore nadaja mu uczestnicy badan
(np. jakie sg przyczyny istniejacego stanu rzeczy). W tym miejscu nalezy podkresli¢ te dwa
aspekty badan jakosciowych — ukierunkowanie na glebsze rozumienie zjawiska oraz dazenie
do wykrywania znaczen, ktore przypisuja mu sami badani.

Odnosnie do pierwszego z tych aspektow, jak zauwaza J. Kawa, celem badan
jakosciowych jest rozumienie zjawisk, a nie ich pomiar (jak w przypadku badan

)14 W zwigzku z tym, badania o charakterze jakoSciowym daza do udzielenia

ilosciowych
odpowiedzi na pytania ,jak?” i ,dlaczego?”!®®. Koncentruja cic na cechach obiektow,
procesach i znaczeniach, ,,ktore nie sg weryfikowalne eksperymentalnie (jezeli w ogole sg one
mierzalne) w kategoriach ilo$ci, wielkoéci, intensywnosci lub czestosci”*'®. Takze i E. Babbie
zauwaza, ze metody tego typu sa wykorzystywane dla badania zjawisk, ktore nie poddajg si¢
prostemu ujeciu ilosciowemu®!’. Dotycza tematow skupiajacych sie na rozumieniu tego, jak
tworzy sie spoteczne doswiadczenie oraz w jaki sposob jest mu nadawane znaczenie''®,

To prowadzi do refleksji nad drugim wyzej wzmiankowanym aspektem
charakterystycznym dla badan jako$ciowych, to jest nad ich dgzeniem do wykrywania znaczen,
ktore badani przypisuja danemu zjawisku. Jak zauwaza A. Lipski, badania jako$ciowe sg
»droga do poznania subiektywnych znaczen, jakie ludzie przypisuja swojemu otoczeniu
i wszystkiemu, co je stanowi”!*®. To oznacza, ze badania tego typu duza wage przywiazuja do
doswiadczen badanych jednostek 1 grup oraz do zrozumienia, w jaki sposob te doswiadczenia
i nadawane im znaczenia sg konstruowane w toku interakcji uczestnikow*?°. Zatem znaczenie
rzeczywisto$ci spolecznej jest postrzegane nie jako dane, ale jako tworzone przez jej
uczestnikow.

Wsrod metod badan jakosciowych najczesciej uzywanych w naukach spotecznych sa
obserwacja, indywidualny wywiad poglebiony oraz zogniskowany wywiad grupowy

(nazywany takze badaniem fokusowym).

113 U. Flick, Projektowanie badania..., op. cit., s. 22.
114 3, Kawa, op. cit., s. 180.
115 1bidem, s. 179.

116 N, K. Denzin, Y. S. Lincoln, Wprowadzenie. Dziedzina i praktyka badar jakosciowych, w: N. K. Denzin,
Y. S. Lincoln (red.), Metody badan jakosciowych. T. 1, Warszawa: Wydawnictwo Naukowe PWN 2009, s. 34.

117 por. E. Babbie, op. cit., s. 322.

118 N, K. Denzin, Y. S. Lincoln, op. cit., s. 34.

119 A Lipski, op. cit., s. 108.

120 por, U. Flick, Projektowanie badania..., op. cit., s. 13; A. Lipski, op. cit., s. 108.
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Obserwacjato ,,celowe, tzn. ukierunkowane i zamierzone oraz systematyczne postrzeganie
badanego przedmiotu, procesu lub zjawiska”!?!. Taka definicja podkresla znaczenie klarownie
postawionego celu obserwacji i1 jasnego zdefiniowania tego, jakie dokladnie wycinki
rzeczywistoéci zamierza si¢ obserwowaé'??, Nawet przy spetnieniu warunku odpowiedniego
zaplanowania metoda obserwacji taczy si¢ z pewnymi trudnos$ciami. Sg one zwigzane z tym, ze
w procesie obserwacji duza role odgrywaja stereotypy funkcjonujace w umysle badacza.
To przez ich pryzmat postrzega si¢ rzeczywisto$¢, co przeklada si¢ na pewien stopien

123

subiektywizmu metody*“°. W zwigzku z tym w badaniach, wykorzystujgcych obserwacje,

zaleca si¢ stosowanie takze i innych metod*?*.

Ze wzgledu na pozycje obserwatora, wyrdznia si¢ obserwacj¢ uczestniczaca (kiedy staje
si¢ on czescig obserwowanej sytuacji) oraz nieuczestniczacg (kiedy obserwator pozostaje na
zewnatrz sytuacji). Natomiast na podstawie kryterium swiadomosci badanych dotyczacej faktu
bycia obserwowanymi wyodrebnia si¢ obserwacje¢ ukryta (kiedy badani takiej $wiadomosci nie
majg) i jawng (kiedy badani wiedzg o tym, Ze s3 obserwowani)*?,

Inne wyzej wymienione jako najczesciej stosowane metody badan jakosciowych
— indywidualny wywiad poglebiony oraz zogniskowany wywiad grupowy — zostang opisane
W nastepnej czgsci niniejszego rozdzialu poswigconej metodom wybranym dla wykorzystania
w ramach niniejszych badan (3.2.2. Metody i narzedzia niniejszych badan).

Zaréwno badania jakosciowe, jak 1 ilo§ciowe majg swoje mocne i stabe strony, ale nie
powinny by¢ przeciwstawiane sobie. Wspotczesnie w naukach spotecznych nie sg one
rozpatrywane jako konkurujace ze soba, raczej podkresla sie ich wzajemne uzupetnianie sig?®.
Maja one rézne cele, w zwigzku z czym decyzja o poshugiwaniu si¢ metodami z jednej lub
drugiej grupy =zalezy w duzej] mierze od badanego zjawiska i1 postawionego pytania
badawczego. To one warunkuja, czy dla uzyskania odpowiedzi oraz osiggnigcia postawionego

celu bardziej nadajg si¢ metody jakosciowe lub ilosciowe. Zestawienie cech tych dwodch

1213, Sztumski, op. cit., s. 165.

122 por, P. Nieporowski, Etyka niejawnej obserwacji uczestniczqcej jako metody badawczej stosowanej
w naukach spolecznych, W: Rocznik Lubuski (Badania Jakosciowe. W Poszukiwaniu Drog i Inspiracji) 2015,
T.41,cz.1,s.68.

123 Por, F. Mroczko, Jakosciowe metody badan. Obserwacja naukowa, W: Prace Naukowe Watbrzyskiej Wyzszej
Szkoly Zarzgdzania i Przedsigbiorczosci 2014, T. 26, s. 72.

124 por., ibidem; J. Sztumski, op. cit., s. 168.
125 por., S. Czarnik, op. cit., s. 13.

126 por, U. Flick, An introduction to qualitative research (wyd. 3), London: Sage 2006, cyt. za: U. Flick,
Projektowanie badania..., op. cit., s. 33; J. W. Creswell, op. cit., s. 29; J. C. Greene, Toward a methodology of
mixed methods social inquiry, w: Research in the Schools 2006, nr 13(1), s. 93-98, cyt. za: R. Backer i in., op. cit.,
s. 105; U. Kelle, Sociological explanation between micro and macro and the integration of qualitative and
quantitative methods, w: Forum: Qualitative Social Research 2001, T. 2, nr 1, https://www.qualitative-
research.net/index.php/fgs/article/view/966, cyt. za: B. CemenoBa, Cmpameeus KOMOUHAYUU KAYECMEEHHO2O
U KOIUYeCMEEeHHO20 N00X0008 npu usyuenuu noxkosenut, W. MHTEP 2014 nr 8, s. 11.
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rodzajow metod jest przedstawione w wielu pracach metodologicznych!?’, co moze byé

pomocne przy dokonaniu wyboru metod dla konkretnego badania.

J. Kawa, za Dominikg Maison, proponuje naoczne poréwnanie tych dwoch grup w formie

tabeli:

Tabela 3. Poréwnanie metod ilosciowych i jako$ciowych

narzedzie pomiaru — Kwestionariusz (pytania
o statej, ustalonej formie, przewaga pytan
zamknigtych)

koncentracja na pytaniach rozstrzygajacych
dobor préby: losowy, kwotowy

wigksze proby

mniejszy  wplyw  osoby  prowadzacej
(badajacego, ankietera) na przebieg badania
mozliwo$¢ ilo§ciowej generalizacji wynikow
na populacje

metoda interpretacji: z wykorzystaniem
analiz statystycznych — bardziej obiektywna

Metody ilosciowe Metody jakosciowe
e odpowiada na pytanie ,,ile?” odpowiada na pytania ,c0?”, jak?”,
»dlaczego?”

swobodny spos6b pozyskiwania informacji
(scenariusz i pytania jako zarys wywiadu,
pytania otwarte)

koncentracja na pytaniach eksploracyjnych
dobor préby: celowy

mniejsze proby

wigkszy  wplyw  osoby  prowadzacej
(moderatora) na przebieg badania

brak mozliwosci ilosciowej generalizacji

wynikdéw na populacje

metoda interpretacji: bez wykorzystania
analiz statystycznych — bardziej swobodna

i subiektywna

Zrédlo: Por. D. Maison, Zogniskowane wywiady grupowe, Jakosciowa metoda badar marketingowych,
Warszawa: Wydawnictwo Naukowe PWN 2001, s. 15, cyt. za: por. J. Kawa, Metodologia, metodyka, metoda
jako podstawa wywodu naukowego, w: Studia Prawnoustrojowe 2013, nr 21, s. 179.

Przytoczona tabela ilustruje, ze wybor grupy metod powinien opiera¢ si¢ na celu badania,
typie pytania badawczego oraz ewentualnym dgzeniu do mozliwos$ci generalizacji wynikow,
a takze pokazane zostaly niektory cechy charakterystyczne dla badan obu grup.

Prébujac zestawic ze sobg badania ilosciowe 1 jako$ciowe, nalezy takze postuzy¢ si¢ takimi
kryteriami przyjetymi w naukach spotecznych, jak rzetelnos¢ i trafnos¢ metody.

Rzetelno$¢ oznacza, ze przy uzyciu danej metody do tego samego przedmiotu badania za
kazdym razem uzyskane zostang te same wyniki'?®, Natomiast trafno$¢ metody polega na tym,

7e narzedzie pomiaru rzeczywiscie mierzy to, co planowano zmierzy¢!?°. Badania jako$ciowe

127 por, N. K. Denzin, Y. S. Lincoln, op. cit., s. 34-36; B. Cemenosa, op. cit., s. 8-9; P. Tarka, Specyfika
i komplementarnosé badan ilosciowych i jakosciowych, W: Wiadomosci Statystyczne 2017, nr 3(670), s. 19-23.

128 por, E. Babbie, op. cit., s. 167.
129 por. ibidem, s. 552.
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sg uwazane za bardziej trafne, ale mniej rzetelne niz badania ilosciowe. Dzieje si¢ tak dlatego,
ze badania jako$ciowe dostarczaja danych cechujacych sie glebig znaczenia badanych pojec,
co przektada si¢ na ich wigkszg trafho$¢. Jednoczesnie ich stabszg strong jest to, ze interpretacja
tego rodzaju danych jest w pewnym stopniu zwigzana z pogladami i przekonaniami badacza,
co moze powodowa¢ trudnosci z rzetelno$cig badan®=°,

Te kryteria — rzetelnos$c¢ i trafnos¢ — nalezy rowniez bra¢ pod uwage przy wyborze metod
prowadzenia badan. Dokonanie wyboru pomigdzy bardziej rzetelnymi a bardziej trafnymi
wynikami moze stanowi¢ znaczng trudnos¢, poniewaz najlepiej, gdy badanie dazy do spetnienia
obu tych kryteriow. Pomocne w tej sytuacji moze by¢ zastosowanie w jednym badaniu metod
z obu grup - jakosciowej i ilosciowej. Jak to zostalo zaznaczone, s3 one wzajemnie
komplementarne, co oznacza, ze mocne strony jednych mogg pomoc zrownowazy¢ stabe strony
drugich®%,

W praktyce to rozwigzanie moze by¢ zastosowane na rozne sposoby. Badania iloSciowe
i jako$ciowe moga odbywac si¢ sekwencyjnie (jeden rodzaj badan poprzedza drugi) albo
réwnolegle (synchronicznie)!®?. Zastosowanie metod jakosciowych jako pierwszych, to jest
poprzedzajacych w czasie ilosciowe, dokonuje si¢ czgsto w przypadku prowadzenia badan
pilotazowych (np. w formie wywiadéw), z zamierzeniem nast¢pnego przeprowadzenia badan
ilosciowych na wiekszych probach!®. Natomiast postugiwanie sic w pierwszej kolejnosci
metodami ilo$ciowymi czgsto ma na celu wyodrebnienie pewnych typow badanego zjawiska.
W takim przypadku nast¢pne badania jakosciowe stuzg glebszemu zrozumieniu tresci kazdego
z tych typow™®*. Przyktad synchronicznego postugiwania si¢ metodami obu rodzajéw moze
stanowi¢, jak podaje J. W. Creswell, sytuacja, kiedy badacz ma dostep do srodowiska na bardzo
ograniczony czas 1 przeprowadzenie dtuzszych dwufazowych badan bytoby trudne do

zrealizowania®®®.

130 por. ibidem, s. 351-352.

131 pPor. ibidem, s. 352.

132 3, W. Creswell, op. cit., s. 222.

133 B. Cemenosa, 0p. Cit., s. 9.

134 |bidem, s. 9-10.

135 Por. J. W. Creswell, op. cit., s. 222-223.
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3.2.2. Metody i narzedzia niniejszych badan

Badania w ramach niniejszej pracy beda sktadaly si¢ z czterech etapow:
1) Analiza danych zastanych oraz badanie dokumentow,
2) Badania ilosciowe (sondaz),
3) Badania jakosciowe (indywidualne wywiady poglebione),
4) Badania jako$ciowe (zogniskowane wywiady grupowe).
Najpierw warto przedstawi¢ krétki opis zamierzonego przebiegu badan, zeby wyjasnié
0golna logike tego procesu:

e Pierwszy etap, wykorzystujacy analize danych zastanych oraz badanie
dokumentow. Celem tego etapu jest wstgpne zaznajomienie si¢ z badang
populacja i kontekstem jej funkcjonowania. W ramach analizy danych zastanych
zamierza si¢ zebranie danych statystycznych, dotyczacych liczebnosci polskiej
mniejszosci narodowej w Petersburgu, a takze liczebnosci czlonkéw
poszczegblnych organizacji polonijnych. W ramach badania dokumentéw
zamierza si¢  przeanalizowanie regulacji prawnych  warunkujacych
funkcjonowanie organizacji tego typu w Rosji w celu zaznajomienia si¢
z mozliwosciami 1 trudno$ciami w tym zakresie na plaszczyznie prawnej.
Planowane jest takze przeanalizowanie statutow organizacji polonijnych w celu
zidentyfikowania deklarowanych przez nie funkcji — ktore, zgodnie z celem
badan, zostang objete badaniem.

e Drugi etap, w ktorym zamierza si¢ uzycie metody sondazu. Celem tego
etapu jest okreslenie cech, ktore sg charakterystyczne dla funkcjonowania
1 uwarunkowan dziatalno$ci wszystkich organizacji polonijnych w Petersburgu.
Badanie zamierza si¢ przeprowadzi¢ na probie badawczej, skladajacej sie
z respondentdow ze wszystkich organizacji, takze z uwzglednieniem ich
wewnetrznej struktury.

e Trzeci etap, w ktorym zamierza si¢ wykorzystanie indywidualnych
wywiadow poglebionych. Respondentami wywiadéw zostang uczestnicy
petersburskich organizacji polonijnych. Celem jest zglgbienie rozumienia
materialu uzyskanego na poprzednim etapie, to jest cech charakterystycznych
dla funkcjonowania i uwarunkowan dziatalno$ci organizacji polonijnych
w Petersburgu. Zamierza si¢ dotarcie do materialu o glebszej 1 szerszej tresci,

pozwalajgcego na rozumienie sytuacji petersburskich organizacji polonijnych
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z perspektywy ich uczestnikow. Przez to rozumie si¢ okreslenie zakresu
realizacji ich funkcji oraz zakresu oddzialtywania determinant rozwoju
organizacji tego typu, co jest okreslone celem badan.

e Czwarty etap, ktory =zostanie przeprowadzony za pomoca
zogniskowanych wywiaddw grupowych. Celem tego etapu jest rozpatrzenie
specyfiki funkcjonowania 1 uwarunkowan dzialalnosci petersburskich
organizacji polonijnych — okreslonej za pomoca poprzednich etapow badan —
z perspektywy zewnetrznej. Przez co rozumie si¢ — perspektywy ekspertow, to
jest oséb zaangazowanych w dziatalno$¢ instytucji polskich, wspierajacych
Poloni¢ 1 jej organizacje, 1 niezaangazowanych osobiScie w organizacje
petersburskie. Respondentami badan zostang wigec osoby uczestniczace
w polskich instytucjach, wspomagajacych Poloni¢. Ich zaangazowanie we
wspolprace z Polonig przeklada si¢ na posiadanie wiedzy eksperckiej
w badanym zakresie. Natomiast brak osobistego uwiklania w dziatalnos¢
badanych petersburskich organizacji przektada si¢ na bezstronnos$¢. Takie
rozpatrzenie badanych zjawisk z innej perspektywy stwarza szans¢ do gltebszego
ich rozumienia oraz mozliwosci uzyskania praktycznych rekomendacji
dotyczacych zidentyfikowanych trudnosci funkcjonowania organizacji, co

w zamierzeniu przelozy si¢ na warto$¢ praktyczng niniejszych badan.

W tym miejscu nalezy szerzej przedstawi¢ metody, ktdre zamierza si¢ wykorzystaé

w ramach niniejszych badan, zarowno z perspektywy teoretycznej, jak i specyfiki ich uzycia

w planowanych badaniach. Zagadnienia dotyczace kwestii doboru proby dla poszczegolnych

etapow badan sg opisane w czesci 3.3.1. Dobor proby.

Jak to zostato zaznaczone, metodami, ktére planuje si¢ uzy¢ na pierwszym etapie badan,

sg analiza danych zastanych oraz badanie dokumentéw. Analiza danych zastanych polega na

wykorzystaniu juz istniejacych danych, to jest niezebranych specjalnie na potrzeby danego

badania. Jako dane tego rodzaju czgsto wykorzystuje si¢ te zebrane poprzez urzedy statystyczne

lub inne instytucje albo opublikowane w ramach ogoélnodostepnych baz z badan

sondazowych'®. Jak zauwaza Szymon Czarnik, analiza tego typu danych czesto stuzy jako

wstep do bardziej szczegdtowych badan®®’.

136 por, S. Czarnik, op. cit., s. 11.

137 |bidem.
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W ramach niniejszych badan danymi statystycznymi, ktdre zamierza si¢ wykorzystac, sa
dane dotyczace liczebnos$ci polskiej mniejszos$ci narodowej w Petersburgu. To prowadzi do
wstepnego zaznajomienia si¢ z sytuacjg badanych organizacji, to jest do rozeznania, do jak
szerokiego grona odbiorcow kieruja w zatozeniu swojg dziatalno$¢. Planuje si¢ takze
przeanalizowa¢ dane dotyczace liczebno$ci cztonkdéw poszczegolnych organizacji polonijnych.
Zamierza si¢ przeanalizowa¢ tendencje, to jest okresli¢, czy zauwazalne jest dolaczenie do
organizacji nowych cztonkow. Wziecie pod uwage tych danych réwniez stuzy uzyskaniu
wstepnego obrazu organizacji — czy rdéznig si¢ znaczgco pod wzgledem liczebnosci oraz czy
przyciagaja nowych cztonkow.

Badanie dokumentéw moze obejmowac bardzo szerokie spektrum dokumentéw. Zgodnie
z Anng Mroz-Jagielo oraz Agata Wolanin, moga to by¢ konstytucja, ustawy, umowy
miedzynarodowe, rozporzadzenia, sprawozdania 1 rozliczenia finansowe, opracowania
shuzbowe badanej organizacji itd. 1%

W niniejszych badaniach zamierza si¢ przeanalizowa¢ dokumenty prawne, dotyczace
funkcjonowania organizacji mniejszosci etnicznych i narodowych w Rosji. Te regulacje prawne
przektadaja si¢ bowiem na realne mozliwosci prowadzenia przez organizacje¢ swojej
dziatalnosci — poprzez jej wspieranie albo ograniczenia. Okreslenie tych szans i ograniczen
przetozy si¢ na lepsze rozumienie zakresu realizacji funkcji organizacji, co jest zgodne z celem
badan. Ponadto regulacje prawne stanowig jedng z determinant rozwoju organizacji
polonijnych. Okreslenie zakresu oddziatywania tych determinant réwniez jest objete celem
badan.

Innym rodzajem dokumentdw, ktére zamierza si¢ przeanalizowac na tym etapie, sg statuty
petersburskich organizacji polonijnych. Cel badan jest bowiem ukierunkowany na okre$lenie
zakresu realizacji funkcji deklarowanych przez organizacje. Zidentyfikowanie funkcji
statutowych jest wigc niezbednym krokiem dla przeprowadzenia badan.

Drugi etap badan zostanie przeprowadzony z wykorzystaniem metod ilo§ciowych. Celem
tego etapu jest wstepna identyfikacja cech charakterystycznych dla funkcjonowania
1 uwarunkowan dziatalnosci petersburskich organizacji polonijnych dla dalszego zgl¢bienia ich
rozumienia poprzez badania jakosciowe. Przez dane charakterystyczne cechy rozumie si¢

okreslenie najczesciej wystepujacych trudnosci w sferze realizacji deklarowanych funkcji oraz

138 Por. A. Mroz-Jagietto, A. Wolanin, Metoda analizy i krytyki dokumentéw w naukach o bezpieczenstwie,
W: Obronnos¢ — Zeszyty Naukowe Wydzialu Zarzgdzania i Dowodzenia Akademii Obrony Narodowej 2013,
nr 2(6), s. 113.
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najczesciej wystepujacych pozytywnych aspektow w tejze sferze, a takze okreslenie takich
determinant funkcjonowania organizacji, ktoére oddzialywaja w najmocniejszym stopniu
(zaréwno w sensie pozytywnym, jak i negatywnym).

Na tym etapie zamierza si¢ uzyska¢ informacje, dotyczace dziatalno$ci wszystkich
organizacji polonijnych, w zwigzku z czym potrzebna jest mozliwo$¢ uogdlnienia wynikow
z proby badawczej na szersza populacj¢. Dlatego badania na tym etapie beda mialy charakter
ilosciowy. Wykorzystana zostanie metoda sondazu (w formie ankiet). Wybor tej metody zostat
dokonany ze wzgledu na cel tego etapu badan. Standaryzowany kwestionariusz
wykorzystywany w metodzie sondazu pozwoli na zamierzone okres§lenie cech
charakterystycznych dla wszystkich badanych organizacji.

Sondaz jest metoda, ktora polega na zadawaniu respondentom pytan o identycznej formie
i tresci oraz rejestrowaniu ich odpowiedzi'®. Czesto ta metoda jest wykorzystywana przy
badaniu pogladow i postaw w duzej populacjil#.

Metoda sondazu pozwala nie tylko zbada¢ wybrany aspekt jednorazowo (wtedy to sg
badania przekrojowe), ale réwniez 1 przesledzi¢ dynamike zmian, jezeli badania zostang
przeprowadzone kilka razy z odstgpem czasowym. Jezeli badan dokonuje si¢ kilka razy na tej
samej probie jednostek, sg one nazywane panelowymi. Natomiast badania na r6znych prébach
z tej samej populacji w okreslonych przedziatach wiekowych, s3 badaniami kohortowymi4.,

Jak zauwaza E. Babbie, sondaze przewaznie stosuje si¢ w projektach, w ktérych
jednostkami analizy sg pojedyncze osoby. Oprécz tego uzywa si¢ danej metody takze wtedy,
gdy jednostki analizy sg inne (np. grupy lub interakcje), jednak to pojedyncze osoby wystgpuja
jako informatorzy 142, Jak pisze Ewa Jazwinska, sa to osoby bedace w stanie udzieli¢ informacji
o jednostkach analizy w sposob kompetentny, np. w sytuacji badan instytucji jej szef moze
postuzyé jako informator'*3. Przy czym warto podkresli¢, ze w przypadku, gdy respondentami
sg osoby wystepujace w roli informatora, badanie moze dotyczy¢ tylko sytuacji lub zachowan
0s0b trzecich, ale nie ich postaw i pogladow*4,

W ramach niniejszych badan respondenci ankiet bedg wystgpowaé w roli informatoréw,
dostarczajac informacji o sytuacji organizacji polonijnych, w ktorych dziatalnosci uczestnicza.

Wedlug réznych kryteriow mozna wyodrebnic¢ nastepujace rodzaje ankiet:

139 B. Jazwinska, op. cit., s. 8.

140 E, Babbie, op. cit., s. 276.

141 por, S. Czarnik, op. cit., s. 8.
142 E. Babbie, op. cit., s. 275-276.
143 E. Jazwinska, op. cit., s. 8.

144 por, ibidem.
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¢ na podstawie kryterium poufnos$ci — jawne (pozwalajace zidentyfikowaé
respondenta na podstawie zawartych w nich pytan o wiek, miejsce zamieszkania
1 urodzenia itp.) i anonimowe (niezawierajace pytan, na podstawie ktorych
mozna zidentyfikowa¢ respondenta)'*;

e na podstawie kryterium sposobu rozprowadzenia kwestionariusza
— pocztowe (rozsylane przez poczte), elektroniczne (rozsylane przez poczte
elektroniczng lub umieszczone na stronie internetowej), telefoniczne
(kwestionariusz ~ wypelnia  ankieter podczas rozmowy telefonicznej
z respondentem), prasowe (zamieszczane w gazecie lub czasopi$mie),
rozdawane (wreczane respondentom osobiscie), ogdlnodostepne (zostawione
w miejscach publicznych) oraz dotgczone do kupowanych towarow;

e na podstawie kryterium techniki wypekliania kwestionariusza
— tradycyjne (papierowa forma kwestionariusza) i elektroniczne (dostarczane za
pomocg poczty elektronicznej lub umieszczone na stronie internetowej);

e na podstawie kryterium sposobu wypelniania kwestionariusza
— z udzialem ankietera (wywiad) i bez udziatu ankietera (ankieta);

¢ na podstawie kryterium zasiggu — wyczerpujace (obejmujace wszystkie
jednostki badanej zbiorowosci) i niewyczerpujace (obejmujace tylko wybrane
jednostki badanej zbiorowosci)4°.

Odnoszac zamierzone w ramach niniejszej pracy badania ankietowe do powyzszych
rodzajow, mozna stwierdzi¢, ze, po pierwsze, bedg to ankiety anonimowe. Jak zauwaza
Zdzistaw Szyjewski, respondenci che¢tniej i rzetelniej odpowiadaja na pytania tego rodzaju
ankiet, w zwiazku z czym s one uzywane czesciej'*’. Warto zauwazyé, ze w srodowisku 0sob
zaangazowanych w dziatalno$¢ organizacji polonijnych w Petersburgu, wiele oséb zna si¢
osobiscie, co mogloby zniechgci¢ respondentow do udzielania szczerych odpowiedzi
w przypadku ankiet jawnych. Po drugie, ze wzgledu na Sposob rozprowadzenia kwestionariusza
beda to ankiety elektroniczne (wysylane poprzez poczte elektroniczng). Powod tego ma
charakter organizacyjny, a mianowicie, ze osoba badajaca i respondenci znajduja si¢ w roznych
krajach (w Polsce i w Rosji). Z tego samego powodu ankiety zostang wypetnione rowniez

w sposob elektroniczny. To oznacza, ze ze wzgledu na kryterium sposobu wypetniania

145 Por. Z. Szyjewski, Metody badania zachowar spotecznych, w: Studia i Prace WNEIZ US 2018, nr 54/2,
s. 151.

146 Por. E. Krok, Budowa kwestionariusza ankietowego a wyniki badan, w: Zeszyty Naukowe Uniwersytetu
Szczecinskiego 2015, nr 874 (Studia Informatica nr 37), s. 58-59.

147 Z. Szyjewski, op. cit., s. 151.
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kwestionariusza beda to ankiety bez udzialu ankietera. Natomiast na podstawie kryterium
zasiggu zostang zastosowane ankiety niewyczerpujace (obejmujace tylko wybrane jednostki
badanej zbiorowosci). Dotarcie do wszystkich cztonkoéw wszystkich organizacji polonijnych
w Petersburgu byloby niemozliwe, w zwigzku z czym badania zostang przeprowadzone na
prébie badawczej. Szerzej kwestia préby zostanie opisana w cze$ci 3.3.1. Dobor préby.

W przypadku badania ankietowego narz¢dziem badawczym jest kwestionariusz, to jest
,ustalona lista pytan”*®, Budowa kwestionariusza odgrywa wazng role dla przeprowadzenia
badania, poniewaz przektada si¢ na to, w jakim stopniu respondent rozumie pytania oraz ma
che¢ udzieli¢c odpowiedzi. Przy sporzadzeniu kwestionariusza powinno by¢ wzigtych pod
uwage kilka istotnych kwestii.

Po pierwsze — dtugo$¢ kwestionariusza. Mierzona jest ona raczej nie ilo$cig pytan, ale
czasem, jakiego respondent potrzebuje na wypetienie. Ewa Krok zauwaza, ze im dluzszy czas,
tym mniejsza rzetelnoéé wypelnienia, co jest spowodowane zmeczeniem respondenta®®.
To $cisle wigze si¢ z druga kwestig — kwestionariusz nie powinien zawiera¢ pytan zbg¢dnych.
Kazde pytanie jest stawiane w konkretnym celu, ktorym jest uzyskanie informacji na doktadnie
okreslony temat™*,

Nastgpnie wazna rol¢ odgrywa kolejno$¢ pytan. Sugeruje si¢, zeby przestrzegaé
przechodzenia od pytan ogoélnych do szczegdtowych, a pytania kontrowersyjne umieszczac
blizej konca'®!. Pytania metryczkowe (o wiek, pleé, wyksztatcenie, miejsce zamieszkania itp.)
umieszcza sic na koncu'®. Nalezy jednak pamigtaé o poprzednio wymienionej zasadzie
umieszczania w kwestionariuszu tylko pytan niezbednych. Dlatego pytania metryczkowe
powinny byé zadane tylko, jesli tego rodzaju dane s3 rzeczywiscie potrzebne®®. Planujac
kolejnos¢ pytan, warto rowniez bra¢ pod uwage: nieumieszczanie trudnych pytan jednego po
drugim; umieszczanie najpierw pytan o fakty, nastepnie o opinie; zadawanie najpierw pytan

niedrazliwych, ze stopniowym przechodzeniem do bardziej osobistych; umieszczenie pytan

148 K. Konarzewski, Jak uprawiaé badania o$wiatowe: metodologia praktyczna, Warszawa: WSiP 2000,
cyt. za: E. Krok, op. cit., s. 58.

149 por. E. Krok, op. cit., s. 66-67.

150 por. W. Mohring, D. Schlitz, Die befragung in der medien- und kommunikationswissenschaft: eine
praxisorientierte einfuhrung, Wiesbaden: Springer 2010, s. 483, cyt. za: S. Kauf, A. Ttuczak, Metody i techniki
badan ankietowych na przyktadzie zachowan komunikacyjnych opolan, Opole: Wydawnictwo Uniwersytetu
Opolskiego 2013, s. 35; por. ibidem, s. 32.

51 por. E. Krok, op. cit., s. 67.
152 Por. S. Kauf, A. Ttuczak, op. cit., s. 38.
153 Por. ibidem, s. 35; Z. Szyjewski, op. cit., s. 150.
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w blokach tematycznych stanowigcych logiczng catos$¢; dazenie do wzbudzania
zainteresowania respondenta®,

Kolejng kwestig jest sformutowanie pytan. Powinny one by¢ ujete w sposob jednoznaczny,
zrozumiaty 1 niesugerujacy odpowiedz. Przy ich formutowaniu nalezy unika¢ formy przeczace;.
Warto podkresli¢, ze jedne pytanie powinno odnosi¢ sie tylko do jednego zagadnienia®®®,

Oprocz czeéci merytorycznej kwestionariusz powinien zawiera¢ takie elementy
dodatkowe, jak: tytut i cel badania, nazwe osoby lub instytucji, ktora prowadzi badania, prosbe
o udziat, instrukcje, dotyczace udzielania odpowiedzi oraz podkreslenie anonimowosci udziatu
w badaniu. Na konficu, po czg¢éci merytorycznej, umieszcza si¢ podzigkowanie respondentowi
za udziat*®®,

Kolejne dwa etapy niniejszych badan — trzeci i czwarty — zamierza si¢ przeprowadzi¢
w formie badan jako$ciowych.

Celem zastosowania tego rodzaju metod jest dazenie do glgbszego rozumienia ogélnych
cech dotyczacych funkcjonowania i uwarunkowan dziatalno$ci petersburskich organizacji
polonijnych, wytonionych na etapie badan ilosSciowych. Te dwa etapy, wykorzystujace badania
jakosciowe, sg kluczowymi dla niniejszego projektu. Poprzednie dwa maja na celu eksploracje
badanej tematyki, to jest wstepne zrozumienie, wylonienie cech, ktore zamierza si¢ zbadac
w nastepujacych etapach. Maja wiec funkcje stuzebna, przygotowawcza, w stosunku do dwoch
kolejnych etapéw wykorzystujacych badania jakosciowe. Natomiast badania jakosciowe majg
w zamierzeniu prowadzi¢ do uzyskania glebszego zrozumienia istoty badanej tematyki
1 dostarczy¢ materialu, na podstawie ktorego zostanie mozliwe wyciagnigcie wnioskow
odpowiadajacych na pytania zawarte w problemie badawczym oraz osiagnigcie celu
badawczego. Badania jako$ciowe zmierzajg do zebrania materiatu pozwalajgcego na okreslenie
zakresu realizacji funkcji organizacji polonijnych w Petersburgu oraz zakresu oddziatywania
czynnikoéw, ktore determinujg funkcjonowanie organizacji tego typu (co jest zgodne z celem
badan). Funkcje organizacji, ktére zamierza si¢ obja¢ badaniem, zostang wyodrgbnione na
podstawie analizy statutow organizacji w ramach pierwszego etapu badan. Natomiast
determinanty rozwoju, zakres ktorych planuje si¢ okresli¢, zostaly zidentyfikowane na
podstawie kwerendy literatury dotyczgcej organizacji mniejszo$ci etnicznych i narodowych
(opis tych determinant znajduje si¢ w teoretycznej czesci pracy — 1.3.2. Determinanty rozwoju

organizacji mniejszosci narodowych). Listy poszczegolnych funkcji i determinant rozwoju

154 Por. S. Kauf, A. Ttuczak, op. cit., s. 38.
155 por. ibidem, s. 36; E. Krok, op. cit., s. 67-70.
156 por. S. Kauf, A. Thuczak, op. cit., s. 34; E. Krok, op. cit., s. 59-60.
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organizacji, ktore zostang obj¢te badaniem, s3 umieszczone w czesci 3.3.2. Konceptualizacja
kluczowych pojec, zmienne i wskazniki.

W ramach badan jakosciowych zostanie wykorzystana metoda indywidualnego wywiadu
poglebionego (trzeci etap badan) oraz zogniskowanego wywiadu grupowego (czwarty etap).

Wedhug J. Sztumskiego wywiad jest ,,rozmowa kierowang, w ktorej biorg udziat co
najmniej dwie osoby: prowadzacy wywiad i respondent”**’. Stowo ,,kierowana” ma szczegdlne
znaczenie, poniewaz wywiad rézni si¢ znaczaco od rozmowy zwyklej, to jest rozumianej
w potocznym znaczeniu tego stowa. Jak zauwaza A. Lipski, wywiad jest ,,nawet nie tyle
rozmowa, ile inspirowang czy prowokowang przez badacza wypowiedzig respondenta”®®,
Przeprowadzenie wywiadu ma okreslony cel, ktory jest determinowany przez cel badania. Jest
nim uzyskanie informacji — wiedzy, przekonan, opinii respondentéw — ktore sg niedostepne dla
bezposredniej obserwac;ji>®.

Wyodrebnia si¢ rozne rodzaje wywiadow:

o wedhug kryterium formy wypowiadania si¢ respondentdw rozréznia si¢
wywiad ustny i pisemny. J. Sztumski podkresla, ze mimo rozumienia wywiadu
jako rozmowy, mozliwe jest takze przeprowadzenie go w formie pisemne;j,
kiedy pytania sg zawarte w kwestionariuszu i odpowiedzi rOwniez sg udzielane
na pi$mie*®;

e ze wzgledu na sposob przeprowadzenia s3 wywiady skategoryzowane,
czgsciowo skategoryzowane 1 nieskategoryzowane. W przypadku wywiadu
skategoryzowanego badacz prowadzi go na podstawie wczesniej ustalone;j listy
pytan, zachowujac doktadnie takie same ich brzmienie i kolejno$¢ ze wszystkimi
respondentami. Ten rodzaj wywiadu pozwala na wigksze mozliwosci
poréwnania odpowiedzi uzyskanych od réznych badanych. W sytuacji wywiadu
czgSciowo skategoryzowanego wstgpny plan rozmowy moze by¢ zmieniany
w toku jej przeprowadzenia. Plan stanowi pewien wykaz problemoéw, ktére
powinny by¢ poruszone, natomiast konkretna forma i kolejnos¢ pytan moze
rozni¢ si¢ w kazdym poszczegdlnym przypadku. Natomiast wywiad
nieskategoryzowany jest przeprowadzony w swobodnej formie. Nie opiera si¢

o plan, jest uwarunkowany jedynie przez cel badania. Wyniki tego typu badania

157 3, Sztumski, op. cit., s. 176.

158 A, Lipski, op. cit., s. 67.

159 |bidem.

160 por, J. Sztumski, op. cit., s. 177.
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nie pozwalaja na pordwnywanie danych, a jednocze$nie umozliwiaja
zrozumienie uwarunkowan ksztaltowania si¢ opinii  poszczegdlnych
badanych'®!;

e na podstawie zachowania si¢ badajagcego mozna wyr6ézni¢ wywiady
jawne i ukryte. W przypadku pierwszych respondent jest poinformowany o tym,
ze prowadzi si¢ wywiad, a takze o rzeczywistym celu badania. Przy wywiadzie
ukrytym badany nie posiada tych informacji'®2. Mozliwa jest takze sytuacja
posrednia (wywiad jawny nieformalny), kiedy respondent wie o tym, ze
przeprowadza si¢ z nim wywiad, ale nie jest poinformowany o prawdziwe;j roli
spolecznej badacza albo celu badan?®?;

e ze wzgledu na ilo$¢ uczestnikow wyroznia si¢ wywiady indywidualne
(przeprowadzone z jednym respondentem) i zbiorowe (przeprowadzone wigcej
niz z jednym respondentem)*®;

e jako odrgbne rodzaje wyrdznia si¢ takze wywiady panelowe oraz
telefoniczne. Wywiadu panelowe polegaja na przeprowadzeniu rozmowy na co
najmniej dwoch spotkaniach, oddzielonych od siebie odstepem czasowym
(rozmowa moze by¢ przeprowadzona przez kilku badaczy z jednym
respondentem albo przez jednego badajacego z kilkoma respondentami).
Wywiady telefoniczne odbywaja si¢ za posrednictwem telefonu albo za pomoca
telefonu 1 komputera jednoczesnie (wtedy s3a nazywane wywiadami
telefonicznymi wspomaganymi komputerowo — computer assisted telephone
interviewing — CATI)65,

Odnoszac wywiady, ktore zamierza si¢ przeprowadzi¢ w ramach niniejszych badan, do
powyzszej klasyfikacji, mozna stwierdzi¢, ze bedg one w formie wywiadow ustnych, czesciowo
skategoryzowanych, jawnych, zaréwno indywidualnych (pogtebione wywiady indywidualne),
jak 1 zbiorowych (zogniskowane wywiady grupowe). W tym miejscu nalezy wyjasni¢ wybor

tego rodzaju wywiaddw.

161 por, ibidem, s. 177-178.
162 por, jbidem, s. 178-179.

183 por. S. Szostkiewicz, Procedury i techniki badan socjologicznych (Skrypt), wyd. Il popraw. i uzupekn.,
Warszawa: Wydawnictwo WAP Uniwersytetu Warszawskiego 1961, s. 110, cyt. za: ibidem, s. 179.

164 Por. ibidem, s. 179-180.
165 Por, ibidem, s. 181-182.
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Wywiad ustny jest forma tradycyjng, pozwalajaca na petniejsze korzystanie
z elastycznosci tej metody. Poniewaz nic nie stwarza przeszkody w przeprowadzeniu rozmow
w tej formie, zostal wybrany ten rodzaj wywiadow.

W odniesieniu do wyboru stopnia skategoryzowania, mozna stwierdzi¢, ze jest on
uzalezniony od specyfiki badanego tematu. Po pierwsze, badaniem zostang obje¢te osoby
zaangazowane w dziatalno$¢ r6znych organizacji polonijnych. Kazda z nich skupia si¢ w swojej
dziatalno$ci na roznych aspektach i deklaruje rozne funkcje, w zwigzku z czym zastosowanie
jednakowego scenariusza wywiadu jest nielogiczne. Niektore pytania moga by¢ aktualne dla
jednej organizacji, dla drugiej za$ nie. Po drugie, chociaz badanie nie dotyczy kwestii
uznawanych tradycyjnie za drazliwe (np. uzaleznienia), niektore omawiane tematy wiaza si¢
z pewnym stopniem drazliwosci. Przykladem tego jest ocenianie kompetencji lidera
organizacji, w ktorej udziela si¢ respondent, ocena wspOtpracy z innymi uczestnikami,
z ktérymi respondenta moga laczy¢é pewne wigzi emocjonalne. Takze rozmawianie
o trudnosciach w dziatalnosci, w ktorg respondent jest zaangazowany, i ktora moze mie¢ duze
znaczenie dla niego, jest rowniez w pewnym stopniu drazliwe. W zwigzku z tym przy
przeprowadzeniu rozmowy duze znaczenie ma stworzenie atmosfery ufnosci i zyczliwosci,
ktéra motywowalaby respondenta do wigkszego otworzenia si¢ i odstonigcia swoich opinii
w tych kwestiach. Sposob kreowania tego klimatu moze r6znic¢ si¢ w zaleznosci od konkretnego
respondenta, poniewaz wazne jest podazanie za nim, poruszanie kwestii w kolejnosci, w jakiej
naturalnie pojawiaja si¢ w toku rozmowy, kiedy respondent jest bardziej gotowy omowic ten
temat. Po trzecie, dla lepszego zrozumienia kontekstu funkcjonowania organizacji
(co w efekcie przektada si¢ na jakos$¢ przeprowadzenia badan) wazna jest mozliwos$¢ uzyskania
informacji dodatkowych, niezapisanych w pierwotnym planie, a ktére wylonityby si¢ w toku
rozmowy. Tematyka tych informacji r6zni si¢ w zalezno$ci od respondenta, od posiadanej przez
niego wiedzy.

W zwigzku z powyzszym potrzebny jest wybdr takiego rodzaju wywiadu, ktory
pozwalatby na swobod¢ przeprowadzenia go w zaleznosci od konkretnego respondenta.
Natomiast z drugiej strony badania skupiajg si¢ na szeregu funkcji organizacji oraz wielu
czynnikach determinujacych ich realizacje. Zeby zebra¢ material badawczy dotyczacy
wszystkich funkcji i determinant, ktore wynikly z literatury przedmiotu i statutow organizacji,
powinny zosta¢ omowione kazde z nich, co przektada si¢ na przeprowadzenie rozmowy o wielu
watkach. W zwigzku z tym nakreslenie przyblizonego wstgpnego scenariusza rozmowy bedzie
pomocne w tym, zeby rzeczywiscie zebra¢ potrzebny materiat 1 zrealizowa¢ postawiony cel.

Dlatego zostat wybrany wywiad czgsciowo skategoryzowany, ktory z jednej strony utatwia
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zebranie materiatu, dajac mozliwo$¢ oparcia si¢ na wczesniej przygotowanych pytaniach,
z drugiej za$ nie ogranicza elastycznos$ci, mozliwosci modyfikacji wstepnego planu
w zaleznosci potrzeb powstajacych w toku konkretnej rozmowy.

W odniesieniu do poziomu jawnosci zostala wybrana forma wywiadu jawnego.
Respondenci beda mieli petng §wiadomos$¢, ze biorg udziat w badaniach, poniewaz nie ma
przestanek do rozwazenia tego, zeby przeprowadzi¢ je w sposob ukryty. Opisany wyzej pewien
stopien drazliwo$ci niektorych pytan $wiadczy jedynie o potrzebie szczegdlnego zadbania
o poufng atmosfere.

Badania zostang przeprowadzone zar6wno w formie poglebionych wywiadow
indywidualnych, jak i zogniskowanych wywiadow grupowych. Jak zostalo opisane,
w pierwsze] kolejnosci (trzeci etap badan) beda przeprowadzone indywidualne wywiady
z osobami zaangazowanymi w dzialalno$¢ organizacji polonijnych w Petersburgu. Forma
wywiadu indywidualnego zostata wybrana w zwigzku z tym, ze w respondentami b¢da osoby
udzielajace si¢ w roéznych organizacjach, ktére w pewnym stopniu ze sobg konkuruja. Zebranie
przedstawicieli r6znych organizacji w jednej grupie uniemozliwitoby swobod¢ wypowiadania
si¢, szczegOlne odnosnie do aspektow dotyczacych trudnosci funkcjonowania. Ponadto,
osobista znajomo$¢ wielu 0sob z danego srodowiska ze soba mogtaby rowniez by¢ czynnikiem
powstrzymujacym przed otwartym wypowiadaniem si¢ w niektorych kwestiach. Przyktadem
moze by¢ ocena kompetencji lideréw organizacji, ktorzy takze byliby osobis$cie znani
wszystkim zebranym. W zwigzku z tym wywiady zostang przeprowadzone indywidualnie,
a ich anonimowos$¢ bedzie wyraznie podkreslona.

Nastgpnym, czwartym, etapem badania bedzie przeprowadzenie wywiadu z osobami
z Polski, zaangazowanymi w instytucjach dziatajacych na rzecz Polonii 1 posiadajagcymi wiedzg
ekspercka w badanej tematyce. Poprzez wiedzg ekspercka rozumie si¢ znajomos¢ specyfiki
pracy z organizacjami polonijnymi, czg¢sto wystepujacych trudnosci funkcjonowania oraz
mozliwos$ci ich rozwigzania, a takze czynnikow, ktdre warunkuja dziatalno$¢ organizacji.

Wywiad nie bedzie bezposrednio obejmowaé kwestii zwigzanych z dzialalno$cia
badanych osob, celem jest spojrzenie na sytuacj¢ petersburskich organizacji polonijnych
z perspektywy ekspertow. Polega to na omowieniu poszczegllnych aspektow
charakterystycznych dla petersburskich organizacji, ktdre zostang wyodrebnione na podstawie
wstepnej analizy materialu zebranego w wywiadach indywidualnych. W zwiagzku z tym
obecnos¢ innych oséb nie jest czynnikiem ograniczajgcym swobodne wypowiadanie sig.
Ponadto mozliwos$¢ jednoczesnego spojrzenia na poruszane aspekty z perspektywy kilku osob

stwarza szans¢ do wymiany pogladéw, bazujacych na praktycznym do$wiadczeniu, co moze
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przektadac si¢ na rozmaite uzupelnienia pomystoéw albo ich modyfikacje¢. Zatem specyfika tego
etapu badan jest podstawg dla wybrania wywiadu w formie grupowej, to jest zogniskowanego
wywiadu grupowego.

Zogniskowany wywiad grupowy takze jest nazywany w literaturze przedmiotu badaniami
fokusowymi lub grupami fokusowymi. Jest to ,dyskusja prowadzona przez badacza
(moderatora, facylitatora), w ktorej uczestniczy jednoczesnie kilka osob”'®®, Badacz
ukierunkowuje dyskusje tak, zeby prowadzita do uzyskania informacji dotyczacej przedmiotu
badan. Wazne jest to, ze w wyniku dyskusji uzyskuje si¢ nie tylko odpowiedzi na zadane
pytania, ale rdwniez i informacje, ktore powstaja w wyniku interakcji migdzy uczestnikami
badan®®’.

Warto takze zaznaczy¢ wystepowanie pewnej niezgody wsrod badaczy dotyczacej tego,
co doktadnie moze by¢ nazwane ,,badaniem fokusowym”. Jolanta Lisek-Michalska zauwaza,
ze funkcjonujg dwa podejscia — inkluzyjne oraz ekskluzywne!®®, Pierwsze zaktada, ze do tego
rodzaju badah mozna zaliczy¢ wigkszos¢ form wywiaddéw grupowych. Natomiast drugie
sugeruje, ze grupy fokusowe to bardzo waskie pojecie, ktorego nie mozna myli¢ z innymi
rodzajami wywiadow grupowych. Przyktadem proby okreslenia kryteridw badania fokusowego
jest propozycja Jamesa H. Freyego oraz Andrei Fontany. Wedlug autor6w powinny nimi by¢:
formalne warunki prowadzenia, obecno$¢ moderatora oraz stosowanie strukturalizowanych
pytan'®®. Jednak poziom ustrukturalizowania pytan zalezy od wielu czynnikow - takich jak cel
badania, temat, uczestniczy — i moze zosta¢ zmieniony w toku przeprowadzenia dyskusji,
w zwigzku z czym ta propozycja nie zostata powszechnie uznang'’.

Rosaline Barbour w pracy poswigconej badaniom fokusowym réwniez zwraca uwage na

niejednoznaczno$é¢ tego pojecia’’t

. Zauwaza, ze termin ,,wywiad grupowy” czesto jest
stosowany dla okreslenia procesu zadawania tego samego pytania kazdemu uczestnikowi na
zmiane'’2. Takie podejécie pomija wiec interakcje zachodzace migdzy respondentami, a ktore

czesto sa uwazane za ceche charakterystyczng dla badan fokusowych. Autorka réwniez

166 T, Chirkowska-Smolak, Wykorzystanie zogniskowanych wywiadéw grupowych (badarn fokusowych) do

pomiaru postaw pracownikéw, w: T. Chirkowska-Smolak, A. Hauzifski (red.), Zarzgdzanie oparte na dowodach.
Teoria i praktyka, Krakéw: Wydanictwo LIBRON 2017, s. 44.

167 Por. ibidem.

168 ). Lisek-Michalska, Badania fokusowe. Problemy metodologiczne i etyczne, £.6dz: Wydawnictwo
Uniwersytetu Lodzkiego 2013, s. 16-17.

169 3. H. Frey, A. Fontana, The group interview in social research, w: The Social Science Journal 1991, nr 28,
s. 175-187, cyt. za: J. Lisek-Michalska, op. cit., s. 17.

170 por, J. Lisek-Michalska, op. cit., s. 17.
"1 R, Barbour, Badania fokusowe, Warszawa: Wydawnictwo Naukowe PWN 2011, s. 23.
172 |bidem.
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podkresla, Ze pojecie ,,zogniskowany wywiad grupowy” moze wywotywaé skojarzenia
z dyskusja w grupie rzekomo podzielajaca ten sam punkt widzenia, natomiast termin
»zogniskowana dyskusja grupowa” kladzie nacisk na osigganie porozumienia za pomoca
interakcjil’.

Jednak A. Fontana i J. H. Frey zauwazaja, Ze obecnie powszechng praktyka jest
obejmowanie wszystkich wywiadoéw grupowych terminem ,,zogniskowane wywiady
grupowe”, mimo istniejacych réznic pomiedzy poszczegdlnymi ich rodzajamil’4. Proba
wyodrebnienia r6znych odmian zogniskowanych wywiadow grupowych jest ta zaproponowana
w pracy J. Lisek-Michalskiej'”™. Ta propozycja pokazuje, jak réznorodne postacie moga
przyjmowaé badania fokusowe w zalezno$ci od czasu ich trwania, liczby uczestnikow,
czestotliwosci badan, sposobu organizacji sesji oraz innych kryteriéw.

W ramach niniejszej pracy przez stwierdzenie, ze czwartym etapem badan beda
zogniskowane wywiady grupowe, rozumie si¢, ze zostanie przeprowadzona dyskusja:

e w kilkuosobowej grupie,

e kierowana przez moderatora,

e oparta na czg¢sciowo strukturyzowanych pytaniach (to jest
wczesniej przygotowanych, ale z mozliwoscig modyfikacji w toku
dyskusiji),

e dazaca do uzyskania informacji nie tylko poprzez odpowiedzi
uczestnikdw na postawione pytania, ale rowniez i poprzez ich interakcje
w toku rozmowy.

Jak kazda metoda badawcza badania fokusowe posiadajg mocniejsze 1 stabsze strony.
Do najwazniejszych ich zalet nalezy to, ze dzigki interakcji uczestnikéw w toku rozmowy moga
zosta¢ poruszone takie aspekty tematu, ktére nie pojawityby si¢ w wywiadach indywidualnych
i ktére rowniez nie byly przewidziane przez badaczal’®. Jak to ujmuja George Kamberelis
1 Greg Dimitriadis, zogniskowane wywiady grupowe mogg pomoc ,,ograniczy¢ wtadze badacza

i pozwoli¢ uczestnikom ,,przejaé kontrole” i ,,zawlaszczyé” przestrzen wywiadu”!’’. Zatem

173 |hidem.

174 por. A. Fontana, J. H. Frey, Wywiad. Od neutralnosci do politycznego zaangazowania, w: N. K. Denzin,
Y. S. Lincoln (red.), Metody badan jakosciowych. T. 2, Warszawa: Wydawnictwo Naukowe PWN 2009, s. 93.

175 J, Lisek-Michalska, op. cit., s. 17-21.
176 E. Babbie, op. cit., s. 346.

17 G. Kamberelis, G. Dimitriadis, Wywiady zogniskowane. Strategiczne artykulacje pedagogiki, polityki
i badan, w: N. K. Denzin, Y. S. Lincoln (red.), Metody badan jakosciowych. T. 2, Warszawa: Wydawnictwo
Naukowe PWN 2009, s. 373.
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grupy fokusowe pozwalaja spojrze¢ na przedmiot badania z szerszej perspektywy, niz to byto
poczatkowo zaktadane przez badacza, i tym samym dotrze¢ do glgbszego zrozumienia tematu.

Ponadto fakt, ze badania sg prowadzone w grupie, moze zmobilizowa¢ uczestnikow do
bardziej aktywnego uczestnictwa i prowadzi¢ w efekcie do bardziej ozywionej dyskusji’®.
T. Chirkowska-Smolak zauwaza, ze mocng strong wywiadow w grupie jest to, ze stwarzajg one
mozliwo$¢ uzupetnienia odpowiedzi innych uczestnikow, a takze inspirujg badanych nawzajem
(poprzez np. wywolywanie pewnych wspomnien)’®. J. Lisek-Michalska wskazuje rowniez, ze
interakcja w grupie umozliwia mig¢dzy innymi: zadawanie sobie pytan, reagowanie na
wypowiedzi innych, wspolne tworzenie pomystéw, wzajemne modyfikacje odpowiedzi oraz

8, Obecnoé¢ innych moze takze

kontrolowanie nawzajem stereotypowego myslenia®
pozytywnie wplywaé na komfort uczestnikdw przy wypowiadaniu si¢ na tematy, ktore
poczatkowo wydawaly si¢ trudniejsze. Obserwacja tego, ze inni odpowiadajg na pytania, moze
zwiekszy¢ poczucie bezpieczenstwa i zachecié do tego, zeby uczynié¢ podobnie8l,

Jednakze sam fakt, Ze inni uczestnicy udzielaja odpowiedzi, moze nie tylko by¢
inspirujgcym dla badanych, ale rowniez i wywotywac¢ pewne trudnosci. Polegajg one na tym,
ze niektorzy badani moga przejawia¢ tendencj¢ do przyjmowania tego samego punktu
widzenia, jaki byt sugerowany przez innych'®. To utrudnialoby dotarcie przez badacza do
réznorodno$ci opinii i pogladow. Podobny problem moze wystapi¢ réwniez w sytuacji
zdominowania rozmowy przez jedng osobe. Wtedy wicksza czg$¢ wypowiedzi zostaje
udzielona przez danego uczestnika, przy czym moze on zbacza¢ z tematu rozmowy oraz
narzucaé innym swoja opini¢'®,

Inng trudnos$cia wywolang przez prowadzenie rozmowy w grupie, moze by¢ sklonnosé
niektorych badanych do limitowania swojego wysitku. Poprzez §wiadomos$¢ tego, ze sg inni,
ktorzy takze uczestniczg w dyskusji, poszczegolne osoby moga ogranicza¢ swoje wypowiedzi,
ktére w sytuacji wywiadu indywidualnego zostatyby udzielone®.

Opisane trudnosci badan fokusowych nie przekreslaja catkowicie jej zalet, jednakze
$wiadczg o skali zadania postawionego przed moderatorem i wymagaja jego odpowiedniego

przygotowania i kompetencji. Jak zauwaza J. Lisek-Michalska, moderator powinien posiadac

178 T, Chirkowska-Smolak, op. cit., s. 46.

179 por. ibidem.

180 por, J. Lisek-Michalska, op. cit., s. 29.

181 por. T. Chirkowska-Smolak, op. cit., s. 47.
182 por. E. Babbie, op. cit., s. 346.

183 T, Chirkowska-Smolak, op. cit., s. 48.

184 |bidem.
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185 Wsréd cech przywodczych autorka

okreslone cechy, zarowno przywodcze, jak i osobiste
wymienia mi¢dzy innymi takie umiejetnosci, jak: kontrolowanie i kierowanie rozwojem
dynamiki grupowej; zadawanie pytan stymulujacych rozwigzanie problemu; sformutowanie
pomystow grupy w sposéb bardziej jasny, niz uczynili to sami cztonkowie grupy oraz
umiejetnos¢ wiasciwego wyboru informacji przekazywanych uczestnikom (doktadnie
wyjasniajacych zadanie, ale niesugerujacych rozwigzania). Wsérdd cech osobistych, ktore
powinien posiada¢ moderator, s3: autentyczne zainteresowanie myslami i uczuciami innych
ludzi, dociekliwo$¢, spontanicznos¢, zdolno$¢ empatii, poczucie humoru, elastyczno$¢ oraz
inne®,

Tak obszerna lista wymagan stawianych moderatorom §wiadczy o tym, ze wybor osoby
do danej roli jawi si¢ jedng z kluczowych rzeczy, ktore powinny by¢ wziete pod uwage przy
planowaniu wywiadow fokusowych. Jest to wazne dlatego, ze w duzej mierze warunkuje, czy
ograniczenia danej metody zostang w pewnym stopniu przezwyci¢zone oraz przektada si¢ na
jakos¢ danych uzyskanych po przeprowadzeniu badan.

Zarébwno poglebione wywiady indywidualne, jak 1 zogniskowane wywiady grupowe
wykorzystuja jako narzedzie badawcze scenariusz wywiadu. Scenariusz wywiadu
pogtebionego, w zalezno$ci od stopnia skategoryzowania, moze przybiera¢ rozmaite formy
— od listy tematow, ktore nalezy poruszy¢, do listy doktadanie sformutowanych pytan®.
W przypadku czg¢sciowo skategoryzowanych wywiadow, ktore zamierza si¢ przeprowadzic¢
w ramach niniejszych badan, scenariusz zazwyczaj stanowi ,,zarys glownych tematow
rozmowy i sugerowanych pytan”*®,

Pytania zadawane podczas wywiadéw powinny nie tylko mie¢ warto$¢ tematyczna, to jest
prowadzi¢ do uzyskania informacji na okre$lony temat, ale i przyczynia¢ si¢ do polepszenia
jakosci interakcji'®. Momentem szczegodlnie waznym pod wzgledem tworzenia przyjaznej
atmosfery, sklaniajacej respondenta do udzielania odpowiedzi, jest poczatek wywiadu.

S. Kvale zaleca, zeby na poczatku badacz przedstawit cel badania, poinformowat o nagrywaniu

oraz zapytat, czy respondent chcialby o co$ zapyta¢ przed rozpoczeciem rozmowy %,

185 ], Lisek-Michalska, op. cit., s. 41.

186 por. ibidem, s. 41-42.

187 por. S. Kvale, Prowadzenie wywiaddw, Warszawa: Wydawnictwo Naukowe PWN 2012, s. 106-107.
188 |bidem, s. 107.

189 |bidem.

190 por. ibidem, s. 105.
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J. Kawa proponuje nastgpujacy tok budowy rozmowy: pytania rozgrzewajace — pytania

191 Taka kolejnos¢ pozwala na

ogélne — pytania szczegblowe — pytania osobiste
przechodzenie od pytan tatwiejszych do trudniejszych, od mniej drazliwych do bardziej, co
przyczynia si¢ do oswojenia si¢ respondenta w sytuacji wywiadu i moze przekladaé si¢ na
jakos$¢ udzielanych przez niego odpowiedzi.

Co si¢ tyczy sposobu sformutowania pytan, powinny one by¢ jasne, krotkie oraz
sformulowane za pomoca jezyku potocznego®®?. Po przygotowanych pytaniach (mniej lub
bardziej precyzyjnie wyznaczajacych tok rozmowy) powinno si¢ przewidzie¢ podsumowanie
wywiadu. Moze ono polega¢ na przyktad na dopytaniu, czy respondent chciatby jeszcze co$
dodaé albo o co$ zapytaé'®3. Osoba badajaca moze réwniez krotko podsumowaé informacje
uzyskane podczas rozmowy, co moze zacheci¢ respondenta do udzielenia dodatkowych
komentarzy %4,

Logika budowy scenariusza zogniskowanych wywiadéow grupowych jest zblizona do tej
opisanej dla pogtebionych wywiadow indywidualnych. Zalecane jest, by sesja wywiadu
zogniskowanego skladata si¢ z trzech czesci. Pierwsza ma charakter wprowadzajacy, shuzy
rozluznieniu atmosfery i zbudowaniu poczucia bezpieczenstwa'®. Druga stanowi czesé
merytoryczng, podczas ktérej zadawane sg pytania majace na celu uzyskanie informacji dla
badania. Wazne jest przechodzenie od pytan ogdélnych do szczegdélowych, od bardziej
bezpiecznych do bardziej drazliwych!®®. Przy czym pytania powinny byé krotkie, zrozumiate,

197

niesugerujace oraz dotyczace tylko jednego aspektu na raz*®‘'. W ostatniej, trzeciej czesci

rozmowy celem jest ustalenie, czy wszystko zostalo wtasciwie zrozumiane, oraz uzyskanie

ewentualnych dopowiedzen!®. Dlatego pytania na tym etapie sa ,tatwiejsze, podsumowujace,

korygujace i uzupetniajace” .

Jednak prowadzenie grup fokusowych ma swojg specyfike, ktora powinna by¢ wzieta pod
uwage przy przygotowaniu scenariuszu rozmowy. Polega ona na tym, ze w badaniu uczestniczy
kilku os6b na raz. W zwiazku z tym we wstgpnej czesci rozmowy warto, oprocz przedstawienia

si¢ moderatora, przewidzie¢ takze ,,jaki$ rodzaj formuty prezentujacej uczestnikow wzgledem

191 ], Kawa, op. cit., s. 185.

192 por. S. Kvale, op. cit., s. 198.

193 por. ibidem, s. 105-106.

1% por. ibidem, s. 106.

19 por. J. Lisek-Michalska, op. cit., s. 44.

19 por, T. Chirkowska-Smolak, op. cit., s. 50.

197 por. ibidem; J. Lisek-Michalska, op. cit., s. 44.
198 por, J. Lisek-Michalska, op. cit., s. 44.

199 ], Lisek-Michalska, op. cit., s. 47.
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siebie”?®. Takze, oprécz udzielenia informacji o poufnosci badania, nalezy podkresli¢
zobowigzanie uczestnikOw o nieujawnianiu tego, co zostanie powiedziane przez innych
podczas badan?’?,

Obecnos¢ kilku uczestnikow takze wplywa na elastyczno$¢ w korzystaniu ze scenariusza
rozmowy. R. Barbour zauwaza, ze nawet indywidualne wywiady poglebione przewiduja
mozliwo$¢ modyfikacji kolejnosci pytan, rowniez i1 zogniskowane wywiady grupowe
wymagaja od osoby prowadzacej umiejetnosci podazania za tokiem rozmowy?%2, Bowiem
miedzy uczestnikami zachodzg interakcje, moga oni zadawacé sobie pytania, co wptywa na
konieczno$¢ zmiany wstepnie ustalonego planu®®. Jak zauwaza autorka, odwolujac sie do
Murphy i wspolpracownikow, ,,scenariusz dyskusji ma elastyczny charakter i nie jest silnie

ustrukturyzowana procedurg”2%,

3.2.3. Zastosowanie triangulacji

Jak zauwaza U. Flick, zastosowanie kilku metod badawczych w ramach jednego projektu
czgsto ma zastosowanie w sytuacji, gdy badacz dostrzega, ze jedna metoda nie wystarczytaby

dla odpowiedniego ujecia badanych zagadnien. ,,Zasadniczo taki sposob postgpowania mozna

traktowaé jako triangulacje, [...]”%%.

Cel zastosowania triangulacji mozna rozpatrywa¢ dwojako. Po pierwsze, moze nim by¢

uzyskanie mozliwosci potwierdzenia lub odrzucenia wynikdw na podstawie poréwnania

d206

danych uzyskanych za pomocg ré6znych metod=™°. W przypadku zbiezno$ci danych z r6znych

zrodet triangulacja przyczynia si¢ do trafnoéci badania®®’.

Po drugie, innym celem triangulacji moze by¢ nie tyle weryfikacja uzyskanych wynikow,
ile zbadanie r6znych aspektow tego samego zjawiska w celu uzyskania pelniejszego jego

208

zrozumienia<®®. Zgodnie z Viktorig Semenovg w takim przypadku wyniki nie muszg

potwierdzaé siebie, poniewaz dotycza réznych stron badanego zjawiska®®. Jak to ujmuje

200 Ihijdem, s. 45.
201 por, ibidem.

202 por, R. Barbour, op. cit., s. 141 (autorka odwotuje si¢ do: B. Murphy i in., Focus groups in health research,
w: Health Promotion Journal of Australia 1992, nr 2, s. 38.)

203 por, ibidem.

204 B, Murphy i in., op. cit., s. 38, cyt. za: ibidem.

205 U, Flick, Projektowanie badania..., op. cit., s. 84.
208 por, R. Barbour, op. cit., s. 88.

207 por, J. W. Creswell, op. cit., s. 207.

208 por, B. Cemenosa, Op. Cit., s. 10-11.

209 Por, ibidem, s. 11.
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Danuta Urbaniak-Zajac, ,,w takiej perspektywie wazna jest nie tyle zbiezno$¢ uzyskiwanych

wynikéw (...), co ich roéznorodnos¢”?, ktora ma prowadzié¢ do ,,wielopoziomowego

poznawania przedmiotu badan”?%,

W obu przypadkach zastosowanie triangulacji jest ukierunkowane na polepszenie jakosci
wynikéw badania — zaréwno poprzez zwigkszenie ich trafnosci, jak i poprzez uzyskanie
szerszego obrazu badanego zjawiska. Podejmujac probg podsumowania korzysci, ktore moze
przynie$¢ zastosowanie triangulacji, mozna postuzy¢ si¢ propozycja Krystyny Mazurek-
Lopacinskiej oraz Magdaleny Sobocinskiej. Autorki wskazuja, ze sg nimi:

e wyzsza jako$¢ badan,

e szersze 1 glebsze spojrzenie na badane kategorie i w konsekwencji
zwigkszenie zakresu uzyskiwanej wiedzy,

¢ zmniejszenie efektu metody ksztattujacej badany temat,

e sprawdzenie wynikow” 2,

Jednak uzycie metody triangulacji moze wigzac si¢ z pewnymi trudnos$ciami. Jak zwraca
uwage D. Urbaniak-Zajac, ,,stosowanie réoznych metod nie prowadzi automatycznie do
przyrostu poznania (nie wiadomo, dlaczego maja sumowac si¢ atuty metod, a nie ich
ograniczenia)”?*®. To prowadzi do refleksji nad wagg odpowiedniego zaplanowania badania
z uzyciem triangulacji, to jest takiego, ktére stwarza mozliwo$¢ wykorzystania mocniejszych
stron zastosowanych metod. Znaczenie planowania badania jest wyraznie podkreslone przez
Elzbiete Hornowska i wspotautorow, ktorzy przestrzegaja przez mechanicznym zestawieniem
roznych podejs¢, jedoczesnie przywiagzujac duza wage do uzasadnienia przez badacza
zastosowania triangulacji?**. Takze i K. Mazurek-Eopacinska oraz M. Sobocinska podkreslaja,
ze triangulacja ,,nie moze by¢ celem w samym sobie 1 kazdorazowo nalezy oceni¢ zasadno$¢
jej wykorzystania”?*®,

Oproécz uzasadnienia zastosowania triangulacji, duze znaczenie ma réwniez racjonalno$¢
wyboru kazdej poszczegolnej metody w jej ramach. Na przyktad w sytuacji, gdy celem
triangulacji jest mozliwo$¢ poréwnania wynikow, waznym kryterium wyboru jest to, , ktore

sposroéd metod mogg stworzy¢ najwiecej okazji do takich poréwnan”2°,

210 D, Urbaniak-Zajac, O #gczeniu badar ilosciowych i jakoSciowych — oczekiwania i watpliwosci, W: Przeglgd
Badan Edukacyjnych 2018, T. 1, nr 26, s. 128.

211 |bidem.

212 K, Mazurek-Lopacinska, M. Sobocinska, op. cit., s. 18.

213 D. Urbaniak-Zajac, op. cit., s. 123.

214 Por. E. Hornowska i in., Parodoksalny efekt triangulacji?, w: Edukacja 2012, nr 4(120), s. 81-82.

215 K, Mazurek-Lopacinska, M. Sobocinska, op. cit., s. 19.

216 R, Barbour, op. cit., s. 90.
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Inng trudnoscia, ktora powinna by¢ wzigta pod uwage przy planowaniu badan z uzyciem
triangulacji jest wydhuzenie ich czasu oraz zwigkszenie kosztow?'’. Nie oznacza to potrzeby
rezygnacji z tego rodzaju badan, jednak $wiadczy o konieczno$ci oszacowania realnych
mozliwosci czasowych 1 finansowych.

Nalezy takze zauwazy¢, ze dane z roznych zrodet wykorzystanych w ramach triangulacji
moga by¢ sprzeczne ze soba. Jednakze niekoniecznie musi by¢ to rozpatrywane jako problem
i prowadzi¢ do podwazenia danych?'®. Jak to zostalo opisane, triangulacja zazwyczaj jest
stosowana w jednym z dwaoch celdéw: dla weryfikacji danych albo dla rozpatrzenia badanego
zjawiska z réznych perspektyw. W pierwszym przypadku niespdjnos¢ danych stanowitaby
problem, jednak w drugim moze by¢ potraktowana jako zrodto wiedzy?'®. Jezeli triangulacja
jest zastosowana ze wzgledu na dazenie do ,,wielopoziomowego poznawania badanych
obiektow i zjawisk”??°, to sprzecznosci danych sg rozpatrywane nie ,,jako wskaznik btedu, lecz
wyraz wieloaspektowej rzeczywistosci”??l. Oznacza to, Ze uzyskane dane moga odnosié sie do
réznych aspektéw tego samego zjawiska, co prowadzi do jego pelniejszego poznania.
Tym samym sprzeczno$ci jawig si¢ jako pomoc, a nie przeszkoda w realizacji postawionego
celu triangulaciji.

E. Hornowska wraz z wspolautorkami, opisujac sytuacj¢ uzyskania niespdjnych danych
w badaniach z wykorzystaniem triangulacji, ujmuja to nastgpujaco: ,,[...] otrzymane wyniki
nalezy traktowac jako ukazujace inne aspekty, ale jednak wzajemnie si¢ uzupetniajace
i budujace — tacznie — bardziej trafny, a wiec petniejszy obraz badanego zjawiska”??2. Autorki
wskazuja na co najmniej trzy mozliwe przyczyny niespdjnosci danych. Jako pierwsza
wymieniaja nietrafno$¢ narzedzia badawczego (lub operacjonalizacji badanego zjawiska).
Tym samym nie wykluczajg opcji, ze w niektorych przypadkach sprzeczne dane rzeczywiscie
stanowig problem, poniewaz wskazujg na btedne postepowanie badawcze. Natomiast dwie
nastepujgce przyczyny przeciwnie — nie majg zwigzku z btedem, a $wiadczg o korzysciach
uzyskanych za pomoca zastosowania triangulacji. Po pierwsze, niespojne dane moga ujawniaé
dodatkowe aspekty zjawiska, ktore nie byly wcze$niej wzigte pod uwage przez badacza.

Po drugie, zastosowane metody moga odwotywac si¢ do roznych etapow tego samego procesu,

217 por, K. Mazurek-Lopacinska, M. Sobocinska, op. cit., s. 19.
218 por. ibidem, s. 17.

219 por, R. Barbour, op. cit., s. 89.

220 D, Urbaniak-Zajac, op. cit., s. 129.

22 |bidem.

222 E, Hornowska i in., op. cit., s. 81.
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a wigc sprzeczno$ci moga by¢ rozpatrywane jako wyraz procesualnosci i dynamiki badanego
zjawiska?%,

Na podstawie tego mozna stwierdzi¢, ze w sytuacji uzyskania niespojnych danych
konieczne jest zanalizowanie zrédet tych réznic??*. Prowadzi to z jednej strony do ustalenia,
czy uzyskane dane powinny by¢ odrzucone w zwiazku z btednym przeprowadzeniem badania,
z drugiej — stwarza mozliwo$¢ zrozumienia, czy oraz w jaki sposob dane dostarczajg szerszej
wiedzy o badanym zjawisku, niz to byto pierwotnie zaktadane.

Powyzsze prowadzi do wniosku, ze zastosowanie triangulacji moze stanowi¢ powazne
wyzwanie na etapach planowania badan oraz analizy uzyskanych danych, a takze ze wzgledu
na mozliwe zwigkszenie czasu i kosztow badania. Jednakze wlasciwie wykorzystane
przyczynia si¢ do podwyzszenia jakosci wynikow poprzez zwigkszenie ich trafnosci lub
uzyskanie glebszego zrozumienia badanych zjawisk.

W kwestii praktyki zastosowania triangulacji, dana metoda moze polega¢ na faczeniu
metod iloSciowych i jako$ciowych?®. Piotr Tarka wskazuje, Ze niejednokrotnie tylko takie
potaczenie prowadzi do uzyskania peinej odpowiedzi na pytanie badawcze. Autor podkresla,
ze metody ilosciowe koncentrujg si¢ przede wszystkim na statystycznym obrazie zjawisk,
podczas gdy jako$ciowe — na poszczegdlnych przypadkach, w zwigzku z czym te dwa rodzaje
metod pozostaja wzgledem siebie w relacji komplementarnej?2.

Jednak taczenie kilku metod stanowi tylko jedng z mozliwych opcji zastosowania
triangulacji. Natomiast moze by¢ ona rozpatrzona szerzej. N. K. Denzin wyodrgbnia cztery
rodzaje triangulacji:

1)  triangulacj¢ danych, polegajaca na stosowaniu roznych, niezaleznych
zrodet danych;

2) triangulacje badaczy, przy ktorej dane sg zbierane i interpretowane przez
kilku badaczy;

3) triangulacje teorii, oznaczajacg interpretowanie danych przy uzyciu kilku
perspektyw teoretycznych, co prowadzi do zmniejszenia przywiazania badacza do
pewnych zatozen i1 tendencji do ignorowania innych wersji wyjasnien badanych

zjawisk;

223 por., ibidem.

224 por. J. M. Morse, Approaches to qualitative-quantitative methodological triangulation, w: Nursing Research
1991, T. 40, nr 2, cyt. za: P. Tarka, op. cit., s. 24; G. B. Rossman, B. L. Wilson, Numbers and words — combining
guantitative and qualitative methods in a single large-scale evaluation study, w: Evaluation Review 1985, T. 9,
nr 2, cyt. za: P. Tarka, op. cit., s. 24.

225 por, P. Tarka, op. cit., s. 25.
226 por, ibidem, s. 23.
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4)  triangulacje metod, przy ktorej taczone sg rozne metody badawcze??’.
Podobne typy triangulacji sa opisane takze w pracach innych autoréw??%,

W przypadku niniejszych badan zamierza si¢ wykorzystanie triangulacji polegajacej na
zastosowaniu kilku metod badawczych. Po pierwsze, zostang uzyte zar6wno metody ilosciowe,
jak 1 jakosciowe. Cel badan obejmuje okreslenie zakresu realizacji funkcji petersburskich
organizacji polonijnych oraz czynnikéw determinujacych ich rozwdj. Ze wzgledu na ten cel
znaczenie ma zaréwno zidentyfikowanie cech charakterystycznych dla funkcjonowania
1 uwarunkowan dziatalno$ci organizacji, jak i doglebne ich rozumienie.

Jak zauwazajg Sabina Kauf oraz Agnieszka Ttuczak, przeprowadzenie ankiet prowadzi do
uzyskania obszernej wiedzy, ale niepoglebionej, majacej warto$¢ informacyjna, ale

229 W zwiazku z tym w celu dotarcia do uzyskania informacji o charakterze

niewyjasniajaca
poglebionym i1 wyjasniajagcym, niezbedne jawi si¢ wykorzystanie w badaniu takze innych
metod. Metody jako$ciowe, jak to zostatlo opisane, prowadza do uzyskania informacji
dotyczacej istoty badanych zjawisk oraz rozumienia ich przyczyn. W zwigzku z tym oprocz
metody ilosciowej (ankiet) w niniejszych badaniach zostang wykorzystane takze metody
jakosciowe (pogltebione wywiady indywidualne oraz zogniskowane wywiady grupowe).

Po drugie, badania jako$ciowe zamierza si¢ przeprowadzi¢ za pomocg dwoch metod. Dane
uzyskane od przedstawicieli petersburskich organizacji pokazuja badane zjawiska tylko
z jednej perspektywy. Jest to patrzenie od wewnatrz organizacji, osadzone w kontekscie ich
codziennego funkcjonowania 1 uwarunkowan. Cel badan obejmuje opisanie realizacji funkcji
organizacji, w zwigzku z czym ten rodzaj danych jest potrzebny. Uzyskany zostanie od 0sdb,
ktore bezposrednio znajg sytuacje organizacji, poniewaz w nich uczestnicza. W zwiagzku z tym
dysponuja wiedzg dotyczaca tego, na czym polega dziatalnos¢ majaca w zatozeniu prowadzi¢
do realizacji deklarowanych funkcji.

Cel badania obejmuje takze opisanie zakresu oddzialywania determinant rozwoju tych
organizacji. Dane uzyskane od ich przedstawicieli sa potrzebne rowniez i w tym aspekcie,
poniewaz bazuja na bezposredniej wiedzy badanych o uwarunkowaniach dziatalnosci.
Jednakze o ile dazenie do rozumienia jak sg realizowane funkcje, opiera si¢ przede wszystkim

na wiedzy tych, ktorzy poprzez swojg dziatalno$¢ prébuja te funkcje realizowac, o tyle proba

227 por. N. K. Denzin, The research act. A theoretical introduction to sociological methods, New York:
Routledge 2017, s. 297-313, cyt. za: K. Mazurek-Lopacinska, M. Sobocinska, op. cit., s. 17.

228 por. A. Dziakowicz, Triangulacja jako strategia metodologiczna wykorzystywana w badaniach
marketingowych, w: Handel Wewnetrzny 2014, nr 1(348), s. 37, cyt. za: D. Urbaniak-Zajac, op. cit., s. 127;
A. Bb. TyrapoB, Quuocogckue ocrosanus coyuanrbhwvix uccieooganuti, W: Hszeecmusi Bovicuwux Yuebuvix
3aseoenuii. I[losonxcckuil Paiton (I'ymanumapnvie Hayxu. @unocoghus) 2007, nr 2, s. 80.

229 por, S. Kauf, A. Ttuczak, op. cit., s. 43.
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zrozumienia dlaczego tak jest (to jest jakie sg tego determinanty), stwarza potrzebg patrzenia
nie tylko z jednej perspektywy. Zaangazowanie badanych w dzialalno$¢ prowadzi do
wspomnianej bezposredniej znajomosci tematu, z drugiej za$ strony moze stanowi¢ pewne
ograniczenie. Poszukiwanie odpowiedzi na pytanie dlaczego dana sytuacja istnieje, moze by¢
utrudnione przez osobiste uwiktanie w nig. Proba zbadania z zewnatrz stwarza mozliwo$¢
szerszego zrozumienia danej sytuacji, rozpatrzenia aspektow, ktére przy analizie ,,0d
wewnatrz” organizacji moga by¢ pomini¢te (celowo lub nie).

W zwigzku z tym w ramach niniejszych badan zamierza si¢ przeprowadzenie
rozmow/wywiadow nie tylko z osobami zaangazowanymi w polonijne organizacje
w Petersburgu, ale réwniez i z osobami z Polski udzielajacymi si¢ w dzialalno$ci
wspomagajacej Polonig 1 jej organizacje. Sg one traktowane jak eksperci w badanej tematyce.
Ze wzgledu na posiadane doswiadczenie dysponujg wiedza dotyczaca funkcjonowania
organizacji polonijnych, a jednocze$nie prezentuja stanowisko bezstronne, poniewaz nie s3
zwigzani z organizacjami petersburskimi. Przeprowadzenie badan z obiema grupami
respondentéw pozwoli na rozpatrzenie badanych zjawisk zarowno od wewnatrz organizacji,
jak i od zewnatrz, co przyczyni si¢ do uzyskania pelniejszego obrazu. Jak zostato opisane,
badanie wsrod osob zaangazowanych w petersburskie organizacje polonijnie odbedzie si¢ za
pomoca poglebionych wywiadow indywidualnych, natomiast badanie ws$rod oséb,
udzielajagcych si¢ w instytucjach polskich wspomagajacych Polonie — w formie

zogniskowanych wywiaddw grupowych.

3.3. Przygotowanie badan

3.3.1. Dobor proby

Niezbednym krokiem planowania projektu jest okreslenie proby badawczej. Zbadanie
catosci okreslonej populacji dokonuje si¢ skrajnie rzadko. Dotyczy to tylko sytuacji, w ktorych
te populacje sa bardzo nieliczne — jak np. elity polityczne?®. Natomiast w wickszo$ci

przypadkéw przebadanie calo$ci jest niemozliwe lub przynajmniej bardzo cig¢zkie do

231

zrealizowania“>*. W zwigzku z tym z cato$ci populacji wybiera si¢ probe badawcza, to jest

,,pewien wycinek zbiorowosci”?%.

230 por. E. Jazwinska, op. cit., s. 8.
231 Por. ibidem; A. Lipski, op. cit., s. 47.
232 A, Lipski, op. cit., s. 47.
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Sposob dobrania tego wycinka zalezy w duzej mierze od celu badan. Pod tym wzgledem
badania ilo$ciowe i jakoSciowe bardzo r6znig si¢ od siebie. W przypadku badan ilo§ciowych
dazy sie¢ do uzyskania mozliwosci uogolniania wynikow, to jest ich przeniesienia z konkretnej
proby badawczej na szersza populacje®®. Dlatego proba powinna byé dobrana w sposob
umozliwiajacy takie uogolnienie. W zwiazku z tym stosuje si¢ pojecie reprezentatywnosci
proby, ktore oznacza, ze ona musi by¢ ,odzwierciedleniem skladu calej populacji pod
wzgledem wszystkich istotnych z punktu widzenia tematu badan cech”?34, W takim rozumieniu
reprezentatywna proba badawcza stanowi miniature szerszej populacji pod wzgledem jej cech

oraz ich rozktadu?®.

Przy czym wazne jest zachowanie w probie badawczej takiej
proporcjonalnos$ci rozktadu danych cech, jakie wystepuje w calej rozpatrywanej populacji®*®.

Celem reprezentatywnego doboru proby jest wigec uzyskanie danych o charakterze
ilosciowym i poréwnywalnym?®’. Dane tego rodzaju stanowia podstawe dla wyciagnigcia
wnioskéw dotyczacych catej populacji oraz pozwalaja na por6wnania w sytuacji prowadzenia
badan kilkakrotnych na tej samej probie?®,

Natomiast w przypadku badan jakosciowych gltdéwnym celem doboru proby nie jest
uzyskanie reprezentatywnosci, ale ,,raczej odzwierciedlenie réznorodnos$ci panujacej wewnatrz
grupy lub populacji bedacej przedmiotem badan”?°. Oznacza to, ze wazne w badaniach
jakosciowych jest zréznicowanie proby?*, ktére pozwala ,,jak najlepiej uchwycié zmiennos¢
i roznorodnos$¢ badanego zjawiska”?*!. Pokazuje to wiec, ze dobdr proby w badaniach obu
rodzajow odpowiada r6znym celom i stanowi zrodto odmiennych mozliwosci i ograniczen.

Co si¢ tyczy konkretnych sposobéw doboru proby, mozna wyrdzni¢ dwa podstawowe ich

rodzaje: probabilistyczny oraz nieprobabilistyczny?*2

. Dobor probabilistyczny, nazywany takze
losowym, stosuje si¢ w celu uzyskania ,doktadnego opisu statystycznego wielkiej
populacji”?*3. Wigkszo$¢ sposobow doboru proby tego rodzaju przeprowadzona jest w oparciu

o liste wszystkich 0s6b wchodzacych w sktad danej populacji?**. Ten rodzaj doboru prowadzi

23 por. U. Flick, Projektowanie badania..., op. cit., s. 56.
234 A, Lipski, op. cit., s. 47.

235 U. Flick, Projektowanie badania..., op. cit., s. 56.

236 por, J. Sztumski, op. cit., s. 156.

237 |bidem, s. 155.

238 por. ibidem, s. 156, 163.

23% R, Barbour, op. cit., s. 104.

240 por. U. Flick, Managing quality in qualitative research, London: Sage 2007, rozdz. 4, cyt. za: por. U. Flick,
Projektowanie badania..., op. cit., s. 59.

241 por. U. Flick, Projektowanie badania..., op. cit., s. 59.
242 por, A. Lipski, op. cit., s. 49; E. Babbie, op. cit., s. 211.
243 E, Babbie, op. cit., s. 215.

244 por. ibidem, s. 211.
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do wyodrebnienia prob, ktore cechujag si¢ zdecydowanie wigkszym stopniem
reprezentatywnosci niz w przypadku doboru nieprobabilistycznego?®°.
Wedtug klasyfikacji A. Lipskiego dobor losowy obejmuje takie rodzaje, jak dobor prosty,

246

warstwowy oraz grupowy<*°. Zgodnie z autorem najprostsze sposoby doboru prostego polegaja

na loteryjnym dobieraniu elementéw do proby z catego ,,wymieszanego” zbioru albo na

systematycznym wybieraniu kazdego k-tego elementu z listy?#

. Warto zauwazy¢, ze drugi
z tych sposobéw E. Babbie wyodrebnia jako oddzielny rodzaj doboru losowego — dobor
systematyczny 24,

Dobér warstwowy stwarza mozliwo$é modyfikacji dwéch poprzednich sposobow?®,
Zanim dokonuje si¢ dobdr poszczegolnych elementow, lista zawierajagca wszystkie elementy
zostaje podzielona na podzbiory. Ten podzial na podzbiory-warstwy zostaje przeprowadzony
wedtug cech spoteczno-demograficznych, okreslonych celem badania. Po dokonaniu podziatu
z wyodrebnionych warstw zostaja wylosowane poszczegdlne elementy?°,

Doboér grupowy rozni si¢ od trzech opisanych wyzej tym, zZe nie jest przeprowadzony
w oparciu o liste¢ zawierajacg spis calej populacji. Stosuje si¢ go w sytuacji, gdy taka lista nie
jest dostepna. W tym przypadku, zgodnie z celami badan, populacja zostaje podzielona na
zbiorowosci-grupy, z ktorych nastepnie losowana jest okreslona ich liczba (w sposob prosty
lub warstwowy)?!. Dalej poszczegdlne elementy zostaja wylosowane w obrebie kazde;
grupy?s2.

Inny rodzaj doboru préby — nieprobabilistyczny — obejmuje takie typy, jak dobér oparty
na dostepnosci badanych, metode kuli $nieznej, dobor celowy oraz dobor kwotowy?*3. Jak
zauwaza E Babbie, prowadzenie badan tylko wsrdd osob, ktore byly dostepne, pozbawia
kontroli nad reprezentatywnoscia proby?**. W zwiazku z tym ten sposob moze by¢ zastosowany
tylko w przypadku braku mozliwosci uzycia innych. Jednakze nawet w tej sytuacji nalezy
zachowaé szczegOlng ostrozno$¢ przy uogodlnianiu wnioskéw, wyciggnietych z danych

uzyskanych przy takich badaniach?®®.

245 por., A. Lipski, op. cit., s. 51.
246 por, ibidem, s. 51-52.

247 |bidem, s. 51.

248 £, Babbie, op. cit., s. 232.
249 1bidem, s. 235.

20 por, A. Lipski, op. cit., s. 51.
251 por. ibidem.

252 por, E. Babbie, op. cit., s. 238.
253 |bidem, s. 211.

254 |bidem.

25 1hidem.
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Metoda kuli $nieznej polega na tym, ze w pierwszej kolejnosci badania prowadzi si¢
z osobami, do ktorych udato si¢ dotrze¢, a nastgpnie prosi si¢ o wskazanie innych mozliwych
respondentéw. Dane osoby sg rowniez proszeni o wskazanie kolejnych mozliwych uczestnikow
i tak dalej. Staba strona tego rodzaju dobory proby jest reprezentatywno$é¢?®. Jednak Ewa
Jazwinska zauwaza, ze reprezentatywnosc¢ i jakos$¢ proby przy tej metodzie zaleza w znacznym
stopniu od pierwszego respondenta — ,jezeli jednostka dajaca poczatek kuli $niegowej ma
w badanej populacji kontakty w roznych grupach i srodowiskach, wtedy uzyskana proba moze
dos¢ dobrze oddawaé zréznicowanie zbiorowosci”?®’. Jezeli ten warunek nie jest spetniony,
to jest pierwszy respondent ma mozliwo$¢ dotarcia tylko do niektorych grup, moze przektadaé
si¢ to na nieckompletno$¢ danych, a nawet prowadzi¢ do uzyskania fatszywego obrazu badane;j
populacji®®®. W zwiazku z trudno$ciami tej metody w obszarze reprezentatywnosci jest ona
przewaznie uzywana, gdy badania maja cele eksploracyjne?®®.
Dobér celowy dokonuje si¢ ,,na podstawie wilasnej wiedzy o badanej populacji oraz
o celach badan”?®, To oznacza, Ze dobér przeprowadza si¢ ze wzgledu na posiadanie przez
dobierane jednostki okreslonej cechy?l. Michael Patton wyodrebnia takie metody celowego
doboru préby, jak:

e laczenie w probie badawczej przypadkéw ekstremalnych. Pozwala to na
rozpatrzenie badanego obszaru z jego krancéw;

e dobor przypadkow typowych. Wtedy — w przeciwienstwie do
poprzedniej metody — badany obszar jest ujety od $rodka;

e zapewnienie maksymalnej zmiennosci. Polega to na wyborze kilku
przypadkéw jak najbardziej réznorodnych w celu uchwycenia réznorodnos$ci
badanego obszaru;

e dobor przypadkéw wedlug stopnia intensywnos$ci ujawniajacych si¢
w nich cech. Przy tej metodzie poszukuje si¢ albo przypadkdéw o najwigkszym
stopniu intensywnosci badanych cech, albo dobiera si¢ 1 porownuje si¢

przypadki o r6znym stopniu intensywnosci;

256 por. ibidem, s. 213.

27 E. Jazwinska, op. cit., s. 11.
2% |bidem.

259 por. E. Babbie, op. cit., s. 213.
260 |hidem, s. 212.

%1 E. Jazwinska, op. cit., s. 11.
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e dobor przypadkéw kluczowych. Przez to rozumie si¢ przypadki
ujawniajace badane procesy w najbardziej przejrzysty sposob, czego przyktad
stanowi dobor do préby znawcow danego obszaru;

e dobor przypadkoéw obrazowych, to jest najlepiej ilustrujacych rezultaty
badania;

e dobor w oparciu o kryterium dogodnosci. Oznacza to zbadanie
przypadkéw najlatwiej dostepnych. Taki sposéb doboru pokrywa si¢ z wyzej
opisanym doborem opartym na dostgpnosci badanych, wyodrebnionym przez
E. Babbiego jako oddzielny rodzaj doboru nieprobabilistycznego?®?. Tak samo
jak 1 E. Babbie, autor podkresla, ze taka metoda moze by¢ zastosowana tylko
w sytuacji, gdy realizacja innych sposobéw doboru proby bytaby niemozliwa?®,

Nastepny rodzaj doboru nieprobabilistycznego — dobdr kwotowy — polega na tym, ze
w pierwszej kolejnos$ci ustala sig, jakie cechy badanej populacji sg znane oraz jaki jest rozktad
tych cech. Zilustrowac to mozna na przyktadzie ptci badanych — w takim przypadku okresla
sie, jaki jest procent kobiet, a jaki mezczyzn. Nastepnie proba dobiera si¢ w taki sposéb, zeby
rozktad danych cech byt procentowo taki sam, jak w catosci populacji?®*. Mimo ze metoda dazy
do odzwierciedlenia struktury calej populacji, mogg wystepowac uchylenia reprezentatywnosci
proby. Wiaze si¢ to z tym, ze przy wyborze poszczegédlnych jednostek nie stosuje sie
losowania®®. Ponadto ograniczenia reprezentatywnosci wynikajg z faktu, ze pod uwage zostajg
wziete tylko niektore cechy populacji (te, ktore sg znane), a nie wszystkie, co byloby
niemozliwe?®®, W zwiazku z tym niektorzy autorzy rozpatruja dobor kwotowy jako podobny
do doboru celowego?®’, nie za$ losowego.

W S$wietle przytoczonych na poczatku tej czeSci rozdzialu rozwazan dotyczacych
odmiennosci celow doboru proby w badaniach jako$ciowych i ilosciowych, warto zaznaczy¢,
ze niektore metody doboru stosowane sg przewaznie w pierwszych z nich, niektore zas
— w drugich. I tak badania ilo§ciowe opierajg si¢ na losowym doborze proby, ktory umozliwia

68

reprezentatywno$¢ wynikéw?®®, Natomiast badania jako$ciowe zazwyczaj wykorzystuja

262 £, Babbie, op. cit., s. 211-212.

263 M. Q. Patton, Qualitative evaluation and research methods (wyd. 3), London: Sage 2002, cyt. za: U. Flick,
Projektowanie badania..., op. cit., s. 59-60.

264 Por. E. Babbie, op. cit., s. 213; E. Jazwinska, op. cit., s. 10; J. Sztumski, op. cit., s. 159.
265 por, E. Babbie, op. cit., s. 213.

266 por. E. Jazwinska, op. cit., s. 10.

267 ], Sztumski, op. cit., s. 159-160.

268 |, Flick, Projektowanie badania..., op. cit., s. 56.
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269

celowy dobdr proby<®, poniewaz czgsto potrzebna jest mozliwo$¢ wyboru przypadkoéw

,,umozliwiajacych jak najbardziej owocne zglebienie badanego zjawiska”?"°.

Inng kwestig dotyczaca proby badawczej, ktéra powinna by¢ wzigta pod uwage, oprocz
metody jej doboru, jest jej wielko$¢. J. Sztumski podaje, ze kryteriami determinujgcymi
wielko$¢ proby sa:

e _stopien roznorodnosci, jaki cechuje badang zbiorowos¢;
e ilo$¢ kategorii statystycznych, na jakie ma by¢ podzielona badana
zbiorowosg;
e stopien dokladno$ci 1 pewnosSci, jakie zamierzamy 0siggnaé
w badaniach”?™.
W im wigkszym stopniu wystepuje kazdy z tych czynnikéw, tym wigksza powinna by¢

liczebno$é proby?’2

. Kontynuujac rozwazanie dotyczace wielkosci proby, J. Sztumski zauwaza
takze, ze wigksza proba przyczynia si¢ do uzyskania pewniejszych wynikéw, natomiast
mniejsza stwarza mozliwo$¢ poddania jej bardziej wnikliwym badaniom?’3. Koreluje to
z roznicg celdéw, jakie sa zazwyczaj stawiane w badaniach ilosciowych a jakos$ciowych.
W zwigzku z tym badania ilo$ciowe przeprowadza si¢ na wigkszych probach, natomiast
jakosciowe — na mnigjszych?’,

Powyzsze zagadnienia teoretyczne nakres$laja tok rozumowania dotyczacy doboru proby
dla niniejszych badan.

Jak to zostalo opisane, po analizie danych zastanych i badaniach dokumentéw, zostang
przeprowadzone badania z wykorzystaniem metod zaré6wno ilosciowych (sondaz w formie
ankiet), jak i1 jakosciowych (pogtebione wywiady indywidualne oraz zogniskowane wywiady
grupowe). Na podstawie celu, w jakim zamierza si¢ zastosowac badania ilo§ciowe (to jest
zidentyfikowanie cech charakterystycznych dla funkcjonowania i uwarunkowan dziatalnosci
organizacji polonijnych w Petersburgu, w celu nastepnego ich glebszego zbadania w badaniach
jako$ciowych), mozna stwierdzié, ze wazne jest uzyskanie reprezentatywnosci proby. Zeby
moc wyciaggna¢ wnioski dotyczace cech charakterystycznych dla funkcjonowania

1 uwarunkowan dziatalno$ci petersburskich organizacji polonijnych, niezbg¢dne jest dotarcie do

269 por, D. Maison, op. cit., s. 15, cyt. za: J. Kawa, op. cit., s. 179; U. Flick, Projektowanie badania..., op. cit.,
s. 59.

270 por, U. Flick, Projektowanie badania..., op. cit., s. 58-59; E. Babbie, op. cit., s. 132.
211 ], Sztumski, op. cit., s. 157.

212 por, ibidem, s. 157.

213 1bidem, s. 158.

274 por. D. Maison, op. cit., s. 15, cyt. za: J. Kawa, op. cit., s. 179.
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przedstawicieli wszystkich tych organizacji, rowniez z uwzglednieniem ich struktury
wewngtrznej (to jest dobranie do proby respondentéw z roznych dziatow).

Sposobem doboru proby, ktory najbardziej zapewnia jej reprezentatywnos¢, jest dobor
losowy. W zwiazku z tym dobdr losowy zostanie zastosowany w celu dobory proby dla
przeprowadzenia ankiet. Istnieje zatem konieczno$¢ uzyskania list czlonkéw wszystkich
organizacji, w celu dalszego losowania z nich poszczegélnych jednostek, ktore zostang objete
badaniem. Czynno$cig prowadzaca do uzyskania takich list oraz do uzyskania informacji
odnos$nie struktur organizacji bedzie kontakt z liderami poszczegdlnych organizacji.
Podsumowujac procedure doboru proby dla przeprowadzenia tego etapu badania, mozna
stwierdzié, ze zostanie ona zastosowana w nastepujacy sposob:

1) Kontakt z liderami poszczegdlnych organizacji  polonijnych
w Petersburgu w celu uzyskania list cztonkéw tych organizacji oraz informacji
odnos$nie wewngtrznej struktury organizacji;

2)  Uzyskanie list cztonkéw i informacji;

3)  Losowanie jednostek dla badania, oddzielnie z listy kazdej organizacji
(za pomoca losowania systematycznego). Losowanie systematyczne zostalo
wybrane ze wzgledu na prosta formule losowania oraz brak przestanek do
zastosowania innych, bardziej ztozonych metod.

W celu stworzenia proby reprezentatywnej wazne jest zachowanie w probie badawczej
takich samych procentéw respondentow z kazdej poszczegolnej organizacji, jaki jest w catosci
badanej populacji. To oznacza, ze powinien on by¢ taki sam, jak ten, ktory stanowig wszyscy
cztonkowie kazdej oddzielnej organizacji w stosunku do liczby wszystkich czlonkéw
wszystkich organizacji razem. W zwigzku z tym trzeci krok doboru proby (z opisanych wyzej)
bedzie przeprowadzony z uwzglednieniem tej proporcjonalnosci. Zostanie uwzgledniona takze
struktura kazdej organizacji poprzez dobor jednostek z roznych dzialow.

Natomiast w nastgpnych etapach badan wykorzystujacych metody o charakterze
jako$ciowym, zostanie zastosowany celowy dobdr proby. Celem tego etapu badan jest
uzyskanie glebszego rozumienia cech charakterystycznych dla funkcjonowania i uwarunkowan
dziatalno$ci petersburskich organizacji polonijnych, wytonionych na poprzednim etapie badan.
W zwiagzku z tym proba badawcza nie tyle powinna by¢ reprezentatywna, ile powinna sktada¢
si¢ z 0sOb posiadajacych odpowiednig wiedzg na badany temat, to jest taka, ktéra pozwoli na
zamierzone dotarcie do gitebszego rozumienia badanych zjawisk. To oznacza, ze w celu doboru
proby powinno by¢ dokonane okreslenie cech respondentéw, na podstawie ktérych mozna

wnioskowac 0 posiadaniu przez nich takiej wiedzy.
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Jak zostalo opisane, badania jakoSciowe beda sklada¢ sie z przeprowadzenia
indywidualnych wywiadéw pogtebionych oraz zogniskowanych wywiadéw grupowych. Sa to
odmienne od siebie metody, kazda z nich ma swoj cel zastosowania w niniejszych badaniach
oraz roznego rodzaju wiedzy oczekuje si¢ od respondentow kazdej z nich. Nalezy wigc w tym
miejscu wprowadzi¢ podziat procedury doboru proby w przypadku indywidualnych wywiadow
pogtebionych i zogniskowanych wywiadéw grupowych.

W przypadku indywidualnych wywiadow poglebionych celem jest uzyskanie informacji
dotyczacej sytuacji organizacji z perspektywy ,,wewnetrznej”, to jest od osob bezposrednio
przez swoja dziatalno$¢ znajacych kontekst codziennego ich funkcjonowania i uwarunkowan.
W zwigzku z tym pierwszym kryterium doboru respondentdéw jest ich przynalezno$¢ do dane;j
organizacji. Jednakze sama przynalezno$¢ nie przektada si¢ automatycznie na wiedze
0 organizacji, poniewaz mozliwe sg sytuacje, gdy jednostki, formalnie wpisane na liste
cztonkow faktycznie nie udzielaja si¢ w dzialalno$ci organizacji albo udzielajg si¢ sporadycznie
lub bardzo rzadko, co uniemozliwia im posiadaniec wiedzy wystarczajacej dla badania.
To prowadzi do postawienia takiego kryterium doboru osob, jak aktywno$¢ w organizacji.
Przez to rozumie si¢ systematyczne i czeste uczestnictwo danej jednostki w dzialalnos$ci
organizacji. Czestotliwo$¢ spotkan jest okreslona przez regulacje statutowe danej organizacji.
Whioskowanie, kto jest osobg w tym rozumieniu aktywna, jest mozliwe na podstawie analizy
dokumentow organizacji, to jest list obecnosci na spotkaniach oraz innych dokumentow
zawierajacych informacje, ktore osoby zgtaszajg rozmaite inicjatywy (projekty, wnioski itp.).
Przyktadem takiego rodzaju dokumentéw moga by¢ protokoty z posiedzen. W celu dotarcia do
tych dokumentéw zamierza si¢ skontaktowanie z liderami organizacji. Przekazanie tych
wewnetrznych dokumentéw osobie spoza organizacji (badaczowi) wydaje si¢ mato
prawdopodobne. Dlatego zamierza si¢ zwrocenie si¢ do liderow z prosba o przekazanie listy
najbardziej aktywnych cztonkoéw na podstawie informacji zawartych w opisanych typach
dokumentow.

To oznacza, ze procedura doboru proby dla indywidualnych wywiadow pogtebionych
bedzie sktada¢ si¢ z nastgpujacych krokow:

1)  Kontakt z liderami poszczegdlnych organizacji w celu uzyskania list
najbardziej aktywnych czlonkow (na podstawie informacji, zawartych
w dokumentach organizacji);

2)  Otrzymanie list;

164



3)  Kontakt z potencjalnymi respondentami. Na tym etapie dobor bedzie
dokonywany sposrod listy osob, juz spetniajacych wyznaczone kryteria
przynaleznosci do organizacji oraz aktywnosci w ich dziatalnosci.

Przeprowadzenie  zogniskowanych wywiadow grupowych zamierza si¢ po
przeprowadzeniu poglebionych wywiadow indywidualnych. Ma to na celu rozpatrzenie
funkcjonowania 1 uwarunkowan petersburskich organizacji polonijnych z perspektywy
»Z zewnatrz”, to jest z perspektywy osob niezwigzanych osobis$cie z ich dziatalnos$cia,
a jednoczesnie posiadajacych wiedze na temat organizacji srodowisk polonijnych. Respondenci
tego etapu badan beda traktowani jako eksperci.

To oznacza, ze — po pierwsze - uczestnicy zogniskowanych wywiadéw grupowych nie
moga by¢ cztonkami petersburskich organizacji polonijnych. Po drugie, powinni posiadac
wiedze dotyczaca organizacji polonijnych. Jako respondenci spelniajacy oba te kryteria,
- badaniem zostang objete osoby z Polski, udzielajace si¢ w dzialalnosci wspomagajacej
Poloni¢ i jej organizacje. Nie sa bezposrednio uwiktani w kontekst funkcjonowania
petersburskich organizacji polonijnych, poniewaz nie sg ich cztonkami. Ponadto, nie s3
cztonkami innych organizacji polonijnych, lecz prezentuja inng perspektywe — 0SOb
wspolipracujacych z tego rodzaju organizacjami w celu wspierania ich dziatalnosci.
Rozpatrzenie badanych zjawisk z réznych perspektyw moze przelozy¢ si¢ na uzyskanie
bogatszego materialu, dotyczacego rdznorodnych aspektéow tych zjawisk. Natomiast
zaangazowanie 0sOb we wspodlprace z Polonig i jej organizacjami stanowi podstawe do
wnioskowania o spelnieniu przez nich kryterium posiadania wiedzy dotyczacej badanej
tematyki.

Dla przeprowadzenia tego etapu badan respondentami zostang osoby z instytucji
wspomagajacych Poloni¢, dziatajacych na terenie Wojewddztwa Matopolskiego. Do tego
wyboru sktonita aktywno$¢ wojewodztwa w zakresie wspotpracy z Polonig (o ktorej
wnioskowano na podstawie ilo$ci publikacji medialnych) oraz posiadanie przez Samorzad
Wojewddztwa Matopolskiego uméw partnerskich z Rosja, a takze Komisji do wspolpracy
z Polonig i Polakami zagranica.

To oznacza, ze poszczegdlnymi krokami, prowadzacymi do wyboru instytucji
z Wojewodztwa Malopolskiego byty:

1)  Analiza samorzadow wojewodzkich, ktorzy posiadajg rejony partnerskie
w Rosji (poprzez poszukiwanie ogolnodostepnych informacji na stronach

internetowych);

165



2)  Analiza dziatalnosci tych samorzadow w zakresie wspolpracy z Polonig
i Polakami za granica (poprzez informacje, umieszczone na stronach
internetowych);

3) Identyfikacja Samorzadu Wojewoddztwa Matopolskiego jako jedynego,
ktéry posiada Komisje do wspolpracy z Polonig i Polakami zagranica;

4)  Analiza informacji, umieszczonej na stronie niniejszego samorzadu?”,
na podstawie ktorej stwierdzono o znaczacej aktywno$ci Samorzadu w zakresie
dziatan, dotyczacych wspotpracy z Polonig 1 Polakami zagranica;

5)  Wybor instytucji dziatajacych w Wojewodztwie Matopolskim dla
niniejszych badan, to jest dla doboru proby dla zogniskowanych wywiadéw
grupowych.

Warto podkresli¢, ze na podstawie aktywnego zaangazowania w dzialalno$¢
wspomagajaca Poloni¢ oraz znajomosci kontekstu rosyjskiego mozna wnioskowaé
o eksperckim charakterze wiedzy z badanego zakresu, posiadanej przez cztonkow tych
instytucji.

Co sie tyczy krokow sktadajacych si¢ na procedure doboru do proby poszczegdlnych
respondentéw dla zogniskowanych wywiadow grupowych, sg nimi:

1)  Sporzadzenie listy instytucji wspomagajacych dziatalnos¢ organizacji
polonijnych na terenie Wojewodztwa Matopolskiego;

2)  Skontaktowanie si¢ z instytucjami z listy w celu uzyskania kontaktu
z osobami bezposrednio zaangazowanymi we wspOlprace z organizacjami
polonijnymi;

3)  Skontaktowanie si¢ z osobami zaangazowanymi we wspolprace

z organizacjami polonijnymi.

3.3.2. Konceptualizacja kluczowych pojeé, zmienne i wskazniki

Przy planowaniu przeprowadzenia badan potrzebne jest dokonanie konceptualizacji.
E. Babbie definiuje ja jako proces, ,,w ktérym nieostre, nieSciste poje¢cia (koncepty) sa
precyzowane i $cisle definiowane”2’®. Oznacza to wiec zdefiniowanie kluczowych dla badania

poje¢ w celu klarownos$ci znaczenia, w ktorym sg uzyte w ramach danych badan.

275 https://www.malopolska.pl/, dostep: 19.06.2024.
276 £, Babbie, op. cit., s. 547.
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Dlatego w tym miejscu sformulowane sa przyjete na potrzebe niniejszych badan
znaczenia gléwnych pojeé, zawartych w celu i przedmiocie badan, problemach oraz
hipotezach badawczych. Definicje niektérych z nich zostaly wczesniej podane w czesci
teoretycznej, jednak w celu precyzji sg umieszczone rowniez w tym miejscu.

Organizacja etniczna - stowarzyszenie, forma przejawu narodowo-kulturowej
tozsamosci obywateli uznajacych swoja przynalezno$¢ do pewnych grup etnicznych, na
podstawie ich dobrowolnej samoorganizacji w celu samodzielnego rozwigzania kwestii

podtrzymania tozsamosci, rozwoju jezyka, edukacji, kultury narodowej?’’.

Organizacja polonijna — organizacja stworzona przez osoby polskiego pochodzenia,
zamieszkujace na state poza Polska, w ktorej gtdownymi odbiorcami dziatalno$ci sg rowniez
osoby polskiego pochodzenia, a jednym z kluczowych celéw jest podtrzymanie polskiej

tozsamos$ci narodowe;j.

Tozsamos$¢ narodowa — samoidentyfikacja jednostek jako czg$ci danego narodu, na tresé
ktorej sktadajg sie czynniki definiujace dany nardd 1 wyrdzniajace go sposrdd innych; sg one
uswiadamiane przez cztonkéw narodu i zaakceptowane jako cze¢§¢ wlasnej indywidualnej

tozsamosci.

Funkcjonowanie organizacji — realizacja przez organizacje deklarowanych funkcji
statutowych.

Pozytywnie oddzialywanie determinant rozwoju organizacji polonijnych
— oddziatywanie, ktore jest sprzyjajace realizacji funkcji organizacji.

Negatywnie oddzialywanie determinant rozwoju organizacji polonijnych
— oddziatywanie, ktore utrudnia organizacjom realizacj¢ funkcji.

Regulacje prawne - regulacje zawarte w rosyjskim prawie krajowym dotyczace
mniejszosci narodowych oraz dzialalno$ci organizacji mniejszosci etnicznych i narodowych
(w tym organizacji polonijnych).

Kraj przyjmujacy — kraj stalego zamieszkania badanej polskiej mniejszosci narodowe;j,
to jest Rosja.

Pomoc ze strony kraju przyjmujacego — wszelkiego rodzaju dzialania podejmowane
przez organizacje oraz instytucje rosyjskie w zakresie wspotpracy z organizacjami polonijnymi

oraz wspierania ich dziatalnosci.

277 M. C. Slnmuxuii, JI. H. Tyn6aesa, [lcuxonozuueckue OemepMunanmol 6KIOUYEHHOCHU 6 0esmeabHOCb
amuuueckotl ouacnopwsl, W: Cubupckuii Ilcuxonozuuecxkuti Kypnan 2007, nr 26, s. 77.
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Zasoby ludzkie — liczba uczestnikow organizacji. W tym wazne jest uwzglednienie
udziatu os6b rdéznych kategorii wiekowych. To moze bowiem wpltywaé na specyfike
wspotpracy miedzy uczestnikami, poniewaz roznice w rozumieniu tego, jak powinna by¢
organizowana dzialalno$¢, mogg powstawac nie tylko na gruncie mi¢dzyjednostkowym, ale
takze i miedzypokoleniowym. W zwiazku z tym, uwzglgdnienie udziatu osob réznych kategorii
wiekowych jest wazne dla zgl¢biania tematyki interakcji uczestnikow.

Funkcja kulturowa — funkcja ,,konstruowania i podtrzymywania tozsamosci etnicznej”,
,kultywowania pamieci zbiorowej2’8. Z zidentyfikowanych funkcji petersburskich organizacji
polonijnych obejmuje wigc nastgpujace: odrodzenie, zachowanie, rozwdj oraz popularyzacja
kultury polskiej.

Funkcja polityczna — funkcja ,,artykutowania zbiorowych interesow, organizowania
reprezentacji mniejszosci i ich interesow, wspierania zdobywania reprezentacji we wiadzy”?"°.
Z zidentyfikowanych funkcji petersburskich organizacji polonijnych obejmuje nastepujace:

reprezentacja i obrona wspolnych intereséw cztonkdéw organizacji oraz tworzenie kultury

mi¢dzynarodowej komunikacji, wspomaganie wszechstronnej wspotpracy Rosji i Polski.

Po podaniu roboczych definicji kluczowych poje¢ uzytych w ramach niniejszych badan,
nalezy uscisli¢, co doktadnie i w jaki sposob zostanie zbadane, to jest okresli¢ zmienne 1 ich
wskazniki.

Jak zauwaza Albert Wojciech Maszke, badaniom podlega nie dane zjawisko, rzecz czy
proces w catosci, ale jego okreslone cechy. Jezeli te cechy moga przybieraé rozne i co najmniej
dwie wartoéci, s3 nazywane zmiennymi?®®. Na przyktad zmienna ,,wyksztalcenie” moze
przybierac takie wartosci, jak ,,podstawowe”, ,,Srednie” czy ,,wyzsze”.

Wyro6znia si¢ zmienne zalezne, niezalezne oraz posredniczace. Jak definiuje J. Sztumski,
»Zmiennymi niezaleznymi nazywamy takie czynniki, ktére powoduja okreslone zmiany
w innych czynnikach. Natomiast zmiennymi zaleznymi sg czynniki, ktore ulegaja widocznym
zmianom w wyniku oddziatywania zmiennych niezaleznych”?®!. Na zmienng zalezng moga
takze wywiera¢ wptyw takie zmienne, ktore nie sg uwzglednione w badaniu i na ktore badacz
nie ma wptywu. Jednak mogg dostarcza¢ dodatkowych wyjasnien zaleznosci migdzy badanymi

zmiennymi. Zmienne tego rodzaju s3 nazywane posredniczacymi?®?,

218 por, D. Kowalewska, Organizacje mniejszosci narodowych i etnicznych w wojewédztwie..., Op. cit., s. 120.
219 D, Kowalewska, Organizacje mniejszosci narodowych i etnicznych w wojewddztwie..., Op. cit., s. 120.

280 por, A. W. Maszke, op. cit., s. 58-59.

281 ], Sztumski, op. cit., s. 71.

282 por, A. W. Maszke, op. cit., s. 61-62.
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Inng propozycja klasyfikacji zmiennych jest ich podziat na iloSciowe i jakosciowe.
Zmienne ilosciowe wystepuja, kiedy badania skupiajg si¢ na mierzalnych witasciwos$ciach
przedmiotu. Przyktadem tego rodzaju zmiennych moze byé¢ wysoko$é dochodu?®®, Zmienne
jakosciowe natomiast nie poddajg si¢ Scistemu pomiarowi. Jako przyktad moga postuzyc
upodobania literackie?®,

Warto zauwazy¢, ze wielu zmiennych, to jest konkretnych cech, na ktorych skupia sig¢
badanie, nie da si¢ zaobserwowa¢ bezposrednio. Zeby okresli¢, czy wystepuja i moc je zbadaé,
potrzebne jest postugiwanie si¢ wskaznikami. Jak to ujmuje A. W. Maszke, ,,wskaznik to pewna
wlasciwo$¢, pewien fakt, zdarzenie, stan czy proces, ktory daje si¢ zaobserwowac i na
podstawie ktérego poznajemy, ze wystepuje dane zjawisko lub interesujaca nas cecha”?®,
Podobnie definiuje pojecie wskaznika E. Babbie — wedtug autora jest to ,,znak obecnosci lub
nieobecnosci badanego pojecia”2e®.

To oznacza, ze w procesie planowania badan po okresleniu zmiennych nalezy dokonac ich
operacjonalizacji, to jest okresli¢ wskazniki. Przy czym wskazniki powinny by¢ takie, ktore
mozna poddaé badaniom empirycznym?®’.

Istniejg rozne rodzaje wskaznikow. A. W. Maszke wyrdznia nastgpujace:

e Wskazniki definicyjne. Za pomoca wskaznikéw tego rodzaju
definiowana jest cecha, ktora ma by¢ poddana badaniu.

e Wskazniki empiryczne. Relacja pomiedzy wskaznikiem tego typu
a badang cechg ma charakter zwigzku empirycznego, o ktorym mozna
wnioskowac na podstawie obserwacji.

e Wskazniki interferencyjne. Wskazniki tego rodzaju nie definiuja
zjawiska wskaznikowego. Oprocz tego, dane zjawisko nie jest obserwowalne.
O wystgpieniu zjawiska wnioskuje si¢ w sposob posredni — na przyktad, na
podstawie objawdw zewnetrznych, zachowan, udzielanych odpowiedzi.

e Inne wskazniki. Ta kategoria obejmuje kombinacje powyzszych
rodzajow wskaznikow lub jednoczesne zastosowanie wszystkich trzech?%,

W ramach niniejszych badan okre§lone zostaly zmienne zalezne oraz niezalezne.

Zmiennymi zaleznymi s3 zakresy realizacji poszczegdlnych funkcji organizacji polonijnych

283 Por, jbidem, s. 63.

284 Por, ibidem, s. 64.

285 |pidem, s. 67.

286 £, Babbie, op. cit., s. 146.

27 por. A. W. Maszke, op. cit., s. 65.
288 Por, ibidem, s. 68-70.
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w Petersburgu. Funkcje zostaly okreslone na podstawie analizy statutow organizacji:
zidentyfikowania deklarowanych funkcji poszczego6lnych organizacji oraz potaczenia w jedno
funkcji roznych organizacji pokrywajacych si¢ tresciowo, ale sformutowanych w odmienny

sposob. W wyniku zostaly wyodrgbnione nastgpujace funkcje:

¢ nauka i zachowanie jezyka polskiego;

e odrodzenie, zachowanie, rozwoj, popularyzacja kultury polskiej;

e wychowanie mtodziezy w tradycji polskiej kultury;

e wymiana kulturowa mig¢dzy cztonkami organizacji a Polakami z innych
czesci Rosji;

e reprezentacja i obrona wspolnych interesow cztonkéw organizacji;

e tworzenie kultury miedzynarodowej komunikacji, wspomaganie
wszechstronnej wspotpracy Rosji i Polski;

¢ funkcja spoleczna.

Jako zakres realizacji funkcji organizacji polonijnych rozumie si¢ dziatalnos¢, ktora jest

prowadzona przez organizacj¢ dla realizacji kazdej poszczegdlnej funkc;ji.

Wskaznikami zmiennych zaleznych niniejszych badan sa odpowiedzi respondentéw

uzyskane poprzez przeprowadzenie indywidualnych wywiadéw poglebionych.

Zakres realizacji funkcji zalezy od oddziatywania determinant rozwoju organizacji
polonijnych. W zwigzku z tym zmiennymi niezaleznymi niniejszych badan sg zakresy
oddziatywania czynnikow determinujacych rozwdj organizacji polonijnych. Czynniki tego
rodzaju zostaty okreslone na podstawie analizy literatury przedmiotu i opisane szerzej w cze¢sci
teoretycznej (1.3.2. Determinanty rozwoju organizacji mniejszosci  narodowych).

Sa to nastepujace czynniki:

e zasoby ludzkie,

e interakcja i wspotpraca cztonkdw organizacji,

e rola lidera,

e odczuwanie wi¢zi z kulturg polska przez cztonkéw organizacji,

e zasoby materialne (lokal oraz sprzet),

e zasoby finansowe,

e wspoOlpraca z panstwem przyjmujacym — Rosja (to jest z organizacjami

oraz instytucjami kraju przyjmujacego),

170



e wspolpraca z panstwem pochodzenia — Polska (z organami wladzy
publicznej, instytucjami oraz organizacjami),
e relacje z otaczajacym spoleczenstwem (rosyjskim).
Przez zakres ich oddzialywania rozumie si¢: procesy, sytuacje, dziatania oraz obiekty
bezposrednio zwigzane z danym czynnikiem, wywierajace wplyw na funkcjonowanie
organizacji. Oddzialywanie tych czynnikéw moze wpltywaé pozytywnie lub negatywnie na

funkcjonowanie organizacji.

Wskaznikami niniejszych zmiennych niezaleznych sa odpowiedzi respondentow,
uzyskane poprzez przeprowadzenie indywidualnych wywiadow poglebionych oraz

zogniskowanych wywiaddw grupowych.
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3.4. Wnhnioski z Rozdzialu I11

1) Stworzenie projektu badan i przygotowanie do ich przeprowadzenia obejmuje
dokonanie takich czynno$ci, jak: wybor tematu, okreslenie celu 1 przedmiotu badan,
problemu i hipotez badawczych, przyjetego paradygmatu, wybdér metod badan
1 sposobu doboru proby, a takze dokonanie konceptualizacji kluczowych pojec,

okreslenie zmiennych 1 ich wskaznikow.

2)Jako podstawa do wyboru tematu moga postuzy¢ rozmaite czynniki.
Ich przyktadem sg osobiste doswiadczenia badacza, dostrzezenie pewnych problemow
spotecznych, analiza wczes$niejszych badan. W przypadku niniejszej pracy do wyboru
tematu sktonity zar6wno osobiste zainteresowania, jak i przestanki na podstawie analizy
wczesniejszych badan nad organizacjami polonijnymi. Dostrzezony brak badan
socjologicznych dotyczacych wspotczesnego funkcjonowania organizacji polonijnych
w Petersburgu i1 jego uwarunkowan stanowi luke badawcza, probe uzupetnienia ktorej

podejmuja niniejsze badania.

3) Sformutowanie celu badan shuzy precyzyjnosci zamierzen badawczych.
Okreslenie przedmiotu badan rowniez odpowiada na potrzebe klarownos$ci, poniewaz
wyjasnia, co dokladnie zostanie objete badaniem. W ramach niniejszych badan
podstawowym celem jest proba okreslenia zakresu realizacji funkcji organizacji
polonijnych w Petersburgu wynikajacych z ich statutow, a takze proba okreslenia
zakresu oddziatywania czynnikdéw determinujacych rozwdj tych organizacji. Natomiast
przedmiotem badan jest dziatalno$¢ organizacji polonijnych w Petersburgu w zakresie
podtrzymywania polskiej tozsamosci narodowej wsrdd spolecznosci polskiej

zamieszkujacej w tym miescie.

4) Problem badawczy przewaznie formutuje si¢ w formie pytania. Jego okreslenie
ma zwigzek ze sformulowanym wcze$niej problemem badawczym, poniewaz
poszukiwanie odpowiedzi na pytanie zawarte w problemie badawczym dotyczy obiektu
badan, a obiekt badan jest okreslony przedmiotem badan. Problem badawczy okresla,
co doktadanie planuje si¢ pozna¢, na jakie pytanie zamierzaja odpowiedzie¢ dane
badania. Gléwnym problemem badawczym niniejszej pracy jest poszukiwanie
odpowiedzi na pytanie: Jaki jest zakres realizacji funkcji organizacji polonijnych

w Petersburgu, jakie czynniki determinujg taki zakres realizacji funkcji oraz jakie sg
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potrzeby tych organizacji w obszarze wsparcia ich dzialalnosci (w sferze realizacji
funkcji) ze strony kraju pochodzenia? Zostaty wyodrebnione takze szczegdtowe pytania

badawcze opisane w tresci niniejszego rozdziatu.

5) Postawienie hipotez pomaga w dalszym sprecyzowaniu pomystu badawczego.
Hipotezy sa $cisle zwigzane z problemem badawczym, poniewaz s3 przypuszczeniem
co do mozliwych odpowiedzi na pytanie w nim zawarte. W niniejszych badaniach
zostala sformutowana nast¢pujgca hipoteza gtowna: niekorzystne regulacje prawne,
niewystarczajagca pomoc ze strony kraju przyjmujacego oraz ograniczone zasoby
ludzkie sg determinantami, oddzialywanie ktérych moze prowadzi¢ do ograniczenia
zakresu realizacji funkcji organizacji polonijnych w Petersburgu. Wyodrebnione

zostaly takze hipotezy szczegdtowe, opisane w tresci niniejszego rozdziatu.

6) Okreslenie paradygmatu ma znaczenie ze wzgledu na wyjasnienie, jakie
zatozenia dotyczace otaczajacej rzeczywistosci i sposoboOw jej poznania sg przyjete
w ramach danych badan. Bowiem te zalozenia kieruja sposobem zaréwno
przeprowadzenia badan, jak i analizy ich wynikow. W niniejszych badaniach zostat
przyjety paradygmat interpretatywny. Podstawg tego wyboru jest zamierzony cel badan
oraz przyjete rozumienie organizacji. Wybor tego paradygmatu przeklada si¢ na
szczeg6lne znaczenie zrozumienia sposobOw tworzenia organizacji przez jej

uczestnikow, ich pogladéw, a takze kontekstu, w jakim prowadza swoja dzialalnos¢.

7) W naukach spotecznych funkcjonuje podzial metod badawczych na ilo$ciowe
i jakosciowe, a wybor metod dla danego badania zalezy od postawionych celow.
Metody badan ilo$ciowych daza do uzyskania mozliwo$ci generalizacji wynikow na
szerszg populacje, a ich zastosowanie prowadzi do uzyskania obszernej liczby danych,
jednak o charakterze ogdélnym. Natomiast metody badan jakosciowych daza do
glebszego rozumienia istoty badanych zjawisk 1 prowadza do uzyskania mniejszej
liczby danych. Te dwa sposoby prowadzenia badan wspodtczesnie sg rozpatrywane nie
jako przeciwstawne sobie, ale raczej pozostajace w relacji komplementarne;.

To umozliwia wykorzystanie metod obu grup w ramach jednego badania.

8) Wykorzystanie kilku metod w jednym badaniu stanowi rodzaj triangulacji.
Zastosowanie triangulacji dokonuje si¢ przewaznie w dwoch celach: weryfikacja
uzyskanych wynikéw albo rozpatrzenie réznych aspektow badanego zjawiska dla

uzyskania jego petniejszego obrazu.
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9) Badania w ramach niniejszych badan begda sklada¢ si¢ z czterech etapow:
1) Analiza danych zastanych oraz badanie dokumentow; 2) Badania ilosciowe (sondaz);
3) Badania jakosciowe (indywidualne wywiady pogltebione) 4) Badania jako$ciowe
(zogniskowane wywiady grupowe). Zastosowana wigc zostanie triangulacja, polegajaca
na wykorzystaniu metod zarowno ilosciowych, jak i jakosciowych, a takze na
zastosowaniu w ramach badan jakosciowych dwoch metod. Ma to na celu rozpatrzenie

roznych aspektow 1 perspektyw badanych zjawisk.

10) Wybdr metody doboru préby jest uzalezniony w duzej mierze od celu
badan. W badaniach ilosciowych, ze wzgledu na specyfike¢ celéw, zazwyczaj stosuje si¢
dobor losowy. Natomiast w przypadku badan jakosciowych zazwyczaj wykorzystuje
si¢ celowy dobor proby. Zgodnie z ta logika w ramach niniejszych badan dla
przeprowadzenia badan ilosciowych (sondazu) zostanie zastosowany dobor proby
losowy systematyczny. Dla przeprowadzenia badan jakosciowych (indywidualnych
wywiadow poglebionych oraz zogniskowanego wywiadu grupowego) wykorzystany

zostanie celowy dobor proby.

11) W celu precyzyjnosci niezbedne jest takze dokonanie konceptualizacii,
to jest okreslenia przyjetych w danym badaniu definicji kluczowych pojeé¢. Definicje
poje¢, najwazniejszych dla niniejszych badan, sg umieszczone w tresci rozdziatu. Takze
waznym etapem przygotowania badan jest okre§lenie zmiennych i wskaznikow, ktore
stuzy dalszemu uscisleniu, co doktadnie i w jaki sposdb zostanie zbadane. W przypadku
niniejszych badan zmiennymi zaleznymi sg zakresy realizacji poszczegdlnych funkcji
organizacji polonijnych w Petersburgu. Ich wskaznikami sg odpowiedzi respondentow
uzyskane poprzez przeprowadzenie indywidualnych wywiadéw poglebionych.
Natomiast zmiennymi niezaleznymi sg zakresy oddzialtywania czynnikow
determinujgcych rozwoj organizacji polonijnych. Ich wskaznikami sg odpowiedzi
respondentow uzyskane poprzez przeprowadzenie indywidualnych wywiadow
pogtebionych oraz zogniskowanych wywiadoéw grupowych. Listy poszczegolnych

funkcji i determinant rozwoju organizacji s3 umieszczone w tresci rozdziatu.
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RozDZIAL IV
REALIZACJA FUNKCJI ORAZ ODDZIALYWANIE DETERMINANT
ROZWOJU W SYTUACJI PETERSBURSKICH ORGANIZACJI

POLONIJNYCH — ANALIZA WYNIKOW PRZEPROWADZONYCH BADAN

Celem niniejszego rozdzialu jest przedstawienie analizy materialu uzyskanego poprzez
przeprowadzone badania. Pierwsza cz¢$¢ rozdziatu dotyczy przebiegu badan. Na poczatku
rozdzialu sg opisane niektore zmiany metodologiczne, ktore zaszty w pordwnaniu z pierwotnie
przyjetym planem (przedstawionym w poprzednim rozdziale), a takze ich uzasadnienie.
Nastepnie opisano przebieg kazdego etapu przeprowadzonych badan.

Druga cze$¢ rozdzialu obejmuje prezentacje uzyskanych wynikéw. Najpierw
przedstawiona jest analiza materiatu uzyskanego na etapie analizy danych zastanych oraz
dokumentoéw. Obejmuje to analiz¢ danych statystycznych, regulacji prawnych oraz statutow
petersburskich organizacji polonijnych. Nast¢pnie zaprezentowana zostala analiza wynikow
uzyskanych poprzez badania empiryczne. Analiza materiatu uzyskanego poprzez badania
empiryczne jest przedstawiona kolejno w odniesieniu do kazdego badanego aspektu, do ktorych
odnosity si¢ postawione pytania badawcze.

Po przedstawieniu materiatu uzyskanego poprzez wszystkie etapy badan na podstawie
uzyskanych wynikow sa sformulowane ogoélne wnioski z badan. Wnioski sg sformutowane
w odniesieniu do pytan oraz hipotez badawczych. Zawieraja takze probe odniesienia
uzyskanych wynikdw niniejszych badan do wynikéw innych badan z zakresu rozpatrywanej
tematyki.

Na koncu rozdzialu umieszczone sg rekomendacje, zar6wno o charakterze praktycznym,
jak i teoretycznym.

Kompozycja tego rozdzialu nieznacznie rozni si¢ od rozdziatéw poprzednich. W zwigzku
z tym, ze integralng czescig niniejszego rozdziatu sg ,,Wnioski z badan”, po jego tresci nie jest

zawarta oddzielna cze$¢ ,,Wnioski z rozdziatu IV” — w celu unikni¢cia zbgdnych powtorzen.
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4.1.  Opis przebiegu badan

4.1.1. Metodologia przeprowadzonych badan

Jak zostato opisane w poprzednim rozdziale, pierwszym etapem badan jest analiza danych
zastanych oraz badanie dokumentow, ktory poprzedza etap badan empirycznych. Wedlug
przyjetego planu nastgpnymi etapami badan (drugim, trzecim i czwartym) sg odpowiednio
badania ilo$ciowe metoda sondazu, badania jakosciowe metoda indywidualnych wywiadow
pogtebionych oraz badania jako§ciowe metoda zogniskowanych wywiadéw grupowych.

Co do przeprowadzenia badan empirycznych, wedlug planu pierwsza czynno$cig miato
by¢ skontaktowanie si¢ z liderami organizacji polonijnych w Petersburgu. Ten krok miat stuzy¢
uzyskaniu od nich list cztonkéw organizacji oraz informacji odno$nie wewngtrznej Struktury
organizacji, co byto potrzebne dla dalszej procedury doboru proby dla badan ilo$ciowych
(stanowigcych drugi etap badan).

Jednak moment, w ktorym proces doboru proby i przeprowadzenia badan empirycznych
zostat rozpoczety, przypadt na bardzo trudny czas na $wiecie, kiedy catkowicie zmienity si¢
okoliczno$ci, w ktoérych planowane badania zostaly prowadzone. Mianowicie rozpoczgcie
procesu badawczego nastgpito po wydarzeniach w Ukrainie 24 lutego 2022 roku.
To gwattownie 1 w znaczacy sposob zmienito takze i atmosfer¢ w badanym S$rodowisku
petersburskiej Polonii. Osoby z tego $rodowiska (a wigc potencjalni respondenci badan)
mieszkaja w Rosji, a jednocze$nie naleza do polskiej mniejszo$ci narodowej i dziatajg na rzecz
jej organizacji (organizacji polonijnych). Zaostrzenie relacji rosyjsko-polskich po 24 lutego
2022 roku przetozylo si¢ na znaczaca niepewno$¢ sytuacji badanego Srodowiska, ktore
jednoczeénie funkcjonuje w okolicznosciach zaréwno rosyjskich (poprzez miejsce
zamieszkania), jak i polskich (poprzez dziatalno$¢ w organizacjach polonijnych). Niepewnos¢
w tej sytuacji zostala spotegowana poprzez zaostrzenie regulacji prawnych?®, ktére moga
dotyczy¢, miedzy innymi, dziatalno$ci niektorych organizacji otrzymujacych $rodki
z zagranicy. W kontek$cie niniejszych badan powstato pytanie o mozliwosci pozyskania
respondentow, to jest osob che¢tnych mimo obecnej sytuacji do rozmowy na temat udzielania
si¢ w organizacjach polonijnych z osobg nieznajoma (badaczem).

Dla wstepnego rozeznania sytuacji w $rodowisku i oszacowania realnych mozliwosci

przeprowadzenia badan zostal najpierw podjety kontakt z osobami z tegoz S$rodowiska.

! Por. https://www.consultant.ru/document/cons_doc LAW 421788/, dostep: 27.05.2024.
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Na podstawie uzyskanych od nich informacji watpliwosci dotyczace mozliwosci pozyskania
respondentow potwierdzity si¢. Wedlug tych wstepnych informacji atmosfera w srodowisku
polonijnym byta przepojona niepewnoscia i obawami dotyczgcymi roznych aspektow, zaroOwno
prywatnych, jak i zwigzanych z dzialalno$cig organizacji. Nie wydawalo si¢ realistycznym
pozyskaé znaczng liczbg osob chetnych do udzielenia wywiadu obcej osobie, tym bardziej
dotyczacego dziatalno$ci w organizacji zwigzanej z Polska.

Proby nawigzania dalszego kontaktu w celu pozyskania respondentdw napotkaly na obawy
1 nieche¢ do uczestnictwa w badaniach, przyktadem czego moze postuzy¢ wyrazona podczas
pewnej proby zaproszenia do badan podejrzliwos¢ odno$nie do tego, czy badacz jest naprawde
tylko badaczem, oraz odradzanie prowadzenia badania w obecnych warunkach. Na podstawie
prob kontaktow w srodowisku zrozumiano brak mozliwosci przeprowadzenia badan na szerokg
skale. Bowiem uzyskanie zgody od kazdego pojedynczego respondenta stato si¢ trudnoscia, co
prowadzi do wykluczenia mozliwo$ci badania z udziatem duzej ich liczby. To ma szczegodlne
znaczenie w odniesieniu do badan ilo§ciowych, natura ktorych zaktada prowadzenie badania
na duzej probie.

W takich warunkach ujawnita si¢ potrzeba zmian w pierwotnie zalozonym planie badan
(opisanym w poprzednim rozdziale). W pierwszej kolejnosci powstaly pytania — jakie sa
mozliwosci przeprowadzenia badan, ktore w tej sytuacji pozostaja? A takze, w jaki sposob
zmodyfikowaé pierwotny plan tak, zeby moc osiggnagé zamierzony cel badawczy?
Przeanalizowanie postawionych celow badawczych, mozliwo$ci metodologicznych oraz
obecnych warunkow prowadzity do nastepujacych decyzji i czynnosci.

Po pierwsze, zaistniala sytuacja zmusita do zrezygnowania z przeprowadzenia badan
ilosciowych. Tego rodzaju badania dgzg do reprezentatywnos$ci, w zwigzku z czym potrzebny
jest wigkszy rozmiar proby. Jak zostalo wspomniane, uzyskanie zgody na badanie od duzej
liczby osob stato si¢ niemozliwe, a przeprowadzenie badan ilosciowych na pojedynczych
osobach traci sens i nie prowadzi do celu, ktéremu takiego rodzaju badania majg stuzy¢.
To zmusito do rezygnacji z badan ankietowych, co w pierwotnym planie bylo zamierzone jako
drugi etap badan.

Po drugie, powstata potrzeba zmian w koncepcji badan tak, by niezbedng wiedze pozyskac
z badan jakos$ciowych, ktorych mozliwo$¢ wykorzystania pozostala. Poprzez kontakt ze
srodowiskiem udato si¢ stwierdzi¢, ze mimo braku mozliwo$ci dobrania wigkszej proby
badawczej (dla badan ilosciowych), pozostaje szansa dobrania proby dla badan jako$ciowych,

w zwigzku mniejsza liczebnoscig proby dla tego rodzaju badan. Dlatego powstata potrzeba
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refleksji nad tym, czy przeprowadzenie tylko badan jakosciowych prowadzitoby do osiagnigcia
celu badawczego.

Jak zostato opisane w rozdziale metodologicznym (3.2.2. Metody i narzedzia niniejszych
badan), chociaz badania ilosciowe mialy okreslony cel w ramach niniejszych badan (ktérym
bylo okreslenie cech charakterystycznych dla funkcjonowania i uwarunkowan dziatalnosci
wszystkich organizacji polonijnych w Petersburgu), jednakze nie byly w zamierzeniu
Kluczowym etapem badan. Wstepna identyfikacja cech charakterystycznych dla petersburskich
organizacji miata stuzy¢ dla dalszego zglebienia ich rozumienia poprzez badania jako$ciowe.
To oznacza, ze badaniem ilo$ciowym mialy zosta¢ objete wszystkie funkcje petersburskich
organizacji polonijnych wynikajace z ich statutow, oraz wszystkie determinanty rozwoju
organizacji mniejszosci narodowych, wyodrebnione na podstawie analizy literatury.
Po uzyskaniu materialu zebranego na postawie badan iloSciowych miaty zostac
zidentyfikowane najczesciej wystepujacych trudnosci w sferze realizacji deklarowanych
funkcji oraz najczesciej wystepujace pozytywne aspekty w tejze sferze, oraz miaty zostaé
okreslone determinanty funkcjonowania organizacji oddziatywujace w najmocniejszym
stopniu (zarowno pozytywnie, jak i negatywnie). Nastepnie tylko te najwazniejsze cechy miaty
zosta¢ poddane dalszemu zglebieniu poprzez badania jakosciowe. W takim rozumieniu badania
ilosciowe, po pierwsze, wystepowatyby w roli swoistego ,,sita”, pozwalajacego ze wszystkich
pierwotnie wyodrebnionych funkcji 1 determinant wybra¢ dla dalszych badan tylko
najwazniejsze. Po drugie, badania ilo$ciowe, dzigki oferowanej przez nie mozliwo$cCi
uogdlnienia wynikow z proby badawczej na szersza populacje, miaty prowadzi¢ do uzyskania
materiatu, ktory z wigkszym stopniem pewnosci mozna odnies¢ do funkcjonowania wszystkich
organizacji polonijnych w Petersburgu.

W obliczu braku mozliwosci przeprowadzenia tego rodzaju badan zaistniata potrzeba
przeanalizowania, jak brak osiggnigcia tych dwoch celow, ktorym miaty stuzy¢ badania
ilosciowe, wptynie na osiggniecie zamierzonego podstawowego celu badan, ktorym jest proba
okreslenia zakresu realizacji funkcji organizacji polonijnych w Petersburgu wynikajacych z ich
statutow, a takze proba okreslenia zakresu oddziatywania czynnikéw determinujacych rozwoj
tych organizacji. Co do pierwszego zamierzonego celu badan ilosciowych brak mozliwosci
wybrania najwazniejszych aspektéw dla dalszego ich zglgbienia poprzez badania jakoSciowe
nie uniemozliwia osiggni¢cia podstawowego celu badawczego. Oznacza jednak to, ze
badaniom jako$ciowym miatyby by¢ poddane wszystkie zidentyfikowane funkcje organizacji
oraz wszystkie wyodrebnione determinanty rozwoju. To przeklada si¢ na wydtuzenie czasu

trwania wywiadow poglebionych z osobami udzielajacymi si¢ w organizacjach w Petersburgu.
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Stanowi to pewng trudnos¢ organizacyjng, zarOwno w uzyskaniu zgody na dtuzszy wywiad, jak
I podczas go przeprowadzenia — zwigzang z utrzymywaniem uwagi respondenta przez dtuzszy
czas. Jednak nie §wiadczy o braku mozliwosci zebrania materialu potrzebnego dla osiggni¢cia
zamierzonego celu badan. Podczas realizacji badan indywidualne wywiady pogtebione zostaty
przeprowadzone z uwzglednieniem opisanych aspektow, to jest obejmowaly wszystkie
wyodrgbnione funkcje (z wyjatkiem funkcji politycznych, co zostanie uzasadnione w czg¢$ci
4.1.2. Przebieg badan) 1 determinanty. Szerzej przebieg badania jest opisany w odrgbnej czgsci
niniejszego rozdziatu (4.1.2. Przebieg badan).

W odniesieniu do drugiego celu, ktéremu miat stuzy¢ etap badan ilosciowych w ramach
niniejszych badan, to jest uzyskania wigkszej reprezentatywnosci, nalezy zauwazyc¢, ze badania
jakosciowe charakteryzujg si¢ mniejszym stopniem reprezentatywnosci. Wedlug literatury
z zakresu metodologii badan nie przekresla to jednak warto$ci materiatu uzyskanego poprzez
tego rodzaju badania. Jak ujmuje Szymon Czarnik, badania jako$ciowe maja potencjat do
uzyskania glebokiego i szczegotowego obrazu badanego wycinka rzeczywistosci spoteczne;j?.
Te gleboko$¢ rozumienia badanych zjawisk uzyskang na podstawie badan jakosSciowych
podkreslaja w swoich pracach réwniez inni autorzy®. Poza tym material zebrany poprzez
badania jako$ciowe stuzy, miedzy innymi, ,,odkrywaniu przyczyn istniejagcego stanu rzeczy”*,
co jest szczegolnie wazne dla niniejszych badan, cel ktoérych obejmuje rozumienie czynnikéw
determinujacych obecny stan rzeczy (przez ten stan rozumie si¢ zakres realizacji funkcji
organizacji polonijnych).

Oprocz tego jak bylo zatozone w pierwotnym planie (i opisane w czgséci 3.2.2. Metody
i narzedzia niniejszych badan), etapy wykorzystujace badania jakosciowe sg kluczowymi dla
niniejszego projektu. Badania ilosciowe mialy pelni¢ funkcje stuzebng w stosunku do nich, to
jest mialy prowadzi¢ do wyodrebnienia cech, ktére zostang szerzej zbadane w kolejnych
etapach. Natomiast material zebrany na etapach badan jakoSciowych, charakteryzujacy sie
glebszym rozumieniem badanych zjawisk, miat prowadzi¢ do uzyskania odpowiedzi na
postawione pytania badawcze.

Reasumujac, mozna stwierdzi¢, ze w sytuacji przeprowadzenia tylko badan jakosciowych
mozliwe pozostalo zebranie materiatu pozwalajacego uzyska¢ odpowiedzi na postawione
pytania i osiagnig¢¢ cel badawczy. Jednak mniejszy stopien reprezentatywnosci — w poréwnaniu

z pierwotnym planem — jest pewnym ograniczeniem niniejszych badan i stanowi przestanke do

2 Por. S. Czarnik, op. cit., s. 6.
3 Por. P. Tarka, op. cit., s. 22.
4 Ibidem, s. 21.
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rekomendacji przeprowadzenia badah na szersza skale z wykorzystaniem metod ilo$ciowych,
w czasie, kiedy bedzie to mozliwe.

Na podstawie powyzszych przeanalizowan, z ktorych mozna wnioskowac¢ o pozostaniu
mozliwosci osiggnigcia podstawowego celu badawczego przy rezygnacji z badan ilosciowych
— chociaz z opisanymi utrudnieniami organizacyjnymi i ograniczeniami — podj¢to decyzje
o przeprowadzeniu badan empirycznych w formie badan jako$ciowych. To oznacza, ze
z opisanych w poprzednim rozdziale czterech etapow badan pozostalyby trzy (w szczegotach
sg opisane w cz¢sci 3.2.2. Metody i narzedzia niniejszych badan):

1) analiza danych zastanych oraz badanie dokumentow,
2)  indywidualne wywiady poglebione,
3)  zogniskowane wywiady grupowe.

Jednakze po rzeczywistym przeprowadzeniu tych trzech etapow i1 dokonaniu wstgpnej
analizy zebranego materialu ujawnity si¢ niektére rozbieznosci zdan wyrazonych przez
respondentow, dotyczace poszczegolnych funkcji oraz determinant. Same w sobie rozbieznosci
sg zjawiskiem naturalnym dla badan jako$ciowych, poniekad nawet pozadanym. Zgodnie
z U. Flick, wiekszo$¢ badan jakosciowych dazy do zrozumienia réznorodnosci ,,pogladow
i doswiadczen™. Jednak wazna jest proba interpretacji ujawnionych réznic zdan. W tym
zakresie przydatne jest, oprdcz interpretacji przez osob¢ prowadzaca badania, takze
uwzglednienie perspektywy osob posiadajacych wiedze ekspercka w badanej tematyce.
Przedstawia to bowiem spojrzenie tych znajacych doglebnie specyfike badanych zjawisk lub
badanego Srodowiska, co w efekcie moze przelozy¢ si¢ na lepsze rozumienie przyczyn
réznorodno$ci zdan. W celu uzyskania spojrzenia z tej perspektywy w ramach niniejszych
badan zdecydowano si¢ przeprowadzi¢ wywiady eksperckie dla konsultacji ujawnionych
rozbieznosci zdan. Przeprowadzenie wywiadow eksperckich stanowi czwarty etap niniejszych
badan. Przebieg tego etapu badan, podobnie jak innych, jest przedstawiony w nastgpnej czesci

niniejszego rozdziahu.

5 Por. U. Flick, Projektowanie badania..., op. cit., s. 61.
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4.1.2. Przebieg badan

Niniejsze badania zostaty przeprowadzone w okresie maj 2023 — marzec 2024 i sktadaty
si¢ z czterech etapow:

1) analiza danych zastanych oraz badanie dokumentow,
2)  indywidualne wywiady poglebione,

3)  zogniskowane wywiady grupowe,

4)  wywiady eksperckie.

Pierwszy etap badan stuzyt wstepnemu zaznajomieniu si¢ z badang populacja i kontekstem
jej funkcjonowania. Natomiast pozostale trzy — badania empiryczne — stuzyly zebraniu
materiatu bezposrednio pozwalajacego na uzyskanie odpowiedzi na postawione pytania
badawcze.

Pierwszy etap, zgodnie z pierwotnym planem, opisanym szerzej w rozdziale
metodologicznym niniejszej pracy (3.2.2. Metody i narzedzia niniejszych badan), zaktadat
analiz¢ nastepujacych danych 1 dokumentéw. W ramach analizy danych zastanych planowane
bylo dotarcie do danych statystycznych dotyczacych polskiej mniejszosci narodowe;j
w Petersburgu oraz liczebno$ci cztonkdéw poszczegodlnych organizacji polonijnych. Badanie
dokumentéw natomiast zakladato przeanalizowanie regulacji prawnych, dotyczacych
mniejszosci narodowych w Rosji, a takze statutéw petersburskich organizacji polonijnych.
Materiat, ktéory pierwotnie zamierzono zebraé poprzez te czynnosci, zostat zebrany
W przewazajacej czgsci, natomiast procedura zebrania czgsciowo ulegla zmianie.

Sytuacja polityczna, oddziatywanie ktorej na niniejsze badania zostato opisane szerzej na
poczatku rozdziatu, wptyneta takze na mozliwosci prowadzenia badan i1 na tym etapie. Bowiem
dotarcie do niektoérych wzmiankowanych danych oraz dokumentéw wymaga bezposredniego
kontaktu z liderami organizacji, ktérzy dysponujg informacja o danych statystycznych
organizacji oraz o badanych aspektach statutowych. Utrudnienia kontaktu z petersburskim
srodowiskiem polonijnym, spowodowane przez obecny klimat polityczny, wyrazity si¢ poprzez
nieche¢ do rozmow na temat funkcjonowania organizacji z osobg nieznajomg (badaczem)
czesci 0sob ze srodowiska. W zwigzku z tym udato si¢ dotrze¢ nie do wszystkich liderow
organizacji. Dlatego, w celu uzyskania potrzebnego materiatu, skorzystano — oprocz danych
z dokumentow, do ktorych udalo si¢ dotrze¢ — takze i1 z innych zrodet informacji, ktérymi byta
dostepna literatura, strony internetowe petersburskich organizacji polonijnych, a takze materiat
uzyskany od respondentéw wywiadoéw poglebionych. Nalezy podkresli¢, ze z niniejszych
innych Zrédet skorzystano w celu uzyskania pelnego obrazu oraz tylko w tych obszarach, gdzie

181



brakowato dostgpu do potrzebnych dokumentéw. Jak i w pozostatej czesci pracy, informacje
zostang oznaczone odpowiednim przypisem, co utatwi rozréznienie ich zrodta. Wyniki badan
z tego etapu, zardOwno jak z pozostatych etapéw badan, sg opisane w osobnym, dedykowanym
temu podrozdziale (4.4. Wyniki badan).

Nastepne trzy etapy badan — badania empiryczne, obejmowaty tacznie 13 respondentdow:
5 respondentéw indywidualnych wywiadow poglebionych, 6 respondentéw zogniskowanych
wywiaddw grupowych (w ramach jednej grupy fokusowej) oraz 2 respondentéw wywiadow
eksperckich.

Co do drugiego etapu badan (indywidualnych wywiadow poglebionych), dobor proby dla
nich byt doborem celowym, jak to byto zamierzone w ramach pierwotnego planu (szczegdétowo
opisanego w czesci 3.3.1. Dobor proby). Jak zostato opisane, celem tego etapu byto uzyskanie
informacji dotyczacej sytuacji organizacji z perspektywy ,,wewnetrznej”, co oznacza
informacj¢ od 0so6b bezposrednio przez swoja dziatalno$¢ znajacych kontekst codziennego ich
funkcjonowania i uwarunkowan. W zwigzku z czym sformutowane byly kryteria doboru
respondentdw, na podstawie ktorych wnioskowano o posiadaniu przez nich wiedzy
pozwalajacej na dotarcie do glebszego rozumienia badanych zjawisk. Tymi kryteriami byty:
przynaleznos$¢ do danej organizacji polonijnej oraz aktywnos¢ w niej.

Dla uzyskania respondentdw spehiajacych przyjete kryteria w pierwszej kolejnosci
skontaktowano si¢ z liderami organizacji, do ktorych udato si¢ dotrze¢. Na podstawie
informacji uzyskanych poprzez te kontakty zostato wytypowano kilkanascie osob. Nastepnie,
po probach kontaktu z pierwotnie dobranymi osobami niektére z nich zostaly wylaczone
z proby. W niektorych przypadkach podstawa tego byta ujawniona niewystarczajaca wiedza
w badanym zakresie, w niektorych — odmowa udziatu przez potencjalnych respondentow.
Ostatecznie do proby pierwszego etapu badan dobrano 5 0sob spetniajacych przyjete kryteria
doboru.

Waznym aspektem doboru proby jest to, ze, jak zauwazaja Joanna Gajda i wspotautorzy,
»proba w badaniach jakosciowych musi by¢ tak dobrana, by badani mogli dostarczy¢ jak
najwiecej informacji i z roznych punktow widzenia. Taka grupa musi by¢ dobrana ze
wszystkich kategorii osob, ktore moga ewentualnie mie¢ inne zdanie w danej kwestii”®.
To oznacza, ze oprocz wspomnianej wiedzy respondentéw, wazne jest takze zréznicowanie
perspektyw, ktore te osoby prezentuja. To bylo szczego6lnie wazne w ramach niniejszych badan,

w ktorych z powodu obecnej sytuacji uniemozliwione zostalo zebranie wickszej proby.

® R. Backer i in., op. cit., s. 91.
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Kluczowym byto zatem uzyskanie zroznicowania w probie, ktére w pewnej mierze pomaga
w przezwyci¢zeniu niewielkiej jej liczebnosci. W zwigzku z tym do proby zostaly dobrane
osoby, z ktorych kazda prezentuje odmienng perspektywe, wynikajaca z jej pozycji w strukturze
organizacji. W probie badawczej byty zatem osoby prezentujace perspektywy:

1)  lidera organizacji,

2)  osoby nalezacej do kierownictwa organizacji (przy czym jednocze$nie
prezentujacej dzial mtodziezowy),

3)  osoby nienalezacej formalnie do kierownictwa, ale bedacej w sktadzie
grupy organizacyjnej,

4)  osoby formalnie nienalezacej do zadnej grupy decyzyjnej (kierownictwa
albo grupy organizacyjnej), ale wspotpracujacej z liderami organizacji — 1 ktorg na
podstawie tej aktywnosci mozna odnie$¢ do nieformalnej grupy ,,przyblizonych do
kierownictwa,

5)  osoby bedacej zwyklym szeregowym cztonkiem organizacji.

Tak dobrana proba prezentuje wiec pewng gradacje mozliwych pozycji w organizacji: od
lidera do zwyktego cztonka, przy czym pomiedzy nimi znajdujg si¢ rozne mozliwe stopnie
zaangazowania w procesy decyzyjne, zarowno formalne, jak i nieformalne. Ta logika doboru
proby stuzyta uzyskaniu materiatu zaréwno bogatego w tres¢ (na podstawie aktywnego
zaangazowania respondentdw w dziatalnos$¢ organizacji, 1 zwigzanej z tym posiadang obszerng
wiedzg), jak i zroznicowanego (w zwigzku z uwzglednieniem réznych punktow widzenia,
zwigzanych z zajmowang pozycja w strukturze organizacji). To koreluje z opisang przez
U. Flick potrzebg pozyskania ,,0s6b najlepiej poinformowanych w kwestii badanego
zagadnienia oraz reprezentujacych zréznicowane punkty widzenia”’.

Co do liczebnosci proby tego etapu badan nalezy ona do préb niewielkich, jednak
w literaturze przedmiotu opisana jest mozliwo$¢ przeprowadzenia badan jakosciowych na
probie sktadajacej sie z kilku 0s6b®. Stawomir Pasikowski zauwaza, ze istnieje stanowisko, iz
o wielkoS$ci proby przesadzaja miedzy innymi kompetencje kulturowe badanych, odnoszace si¢
do kontekstu kulturowego, ktorego sami sg uczestnikami. Zgodnie z tym przy wysokim
poziomie tych kompetencji dane uzyskane od mniejszej proby mialyby by¢ bardziej

wiarygodne niz w przypadku licznej proby skladajacej si¢ z osob nieposiadajacych takiej

" Por. U. Flick, Projektowanie badania..., op. cit., s. 63.

8 Por. A. Romney, W. Batchelder, S. Weller, Culture as consensus: A theory of culture and informant accuracy,
w: American Anthropologist 1986, nr 88, cyt. za: G. Guest, A. Bunce, L. Johnson, How many interviews are
enough? An experiment with data saturation and variability, w: Field Methods 2006, nr 18(1), s. 74, cyt. za:
S. Pasikowski, op. cit., s. 198.
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znajomoéci kontekstu kulturowego®. S. Pasikowski zauwaza jednak, ze przy takim stanowisku
powinny by¢ wzigte pod uwagg takie aspekty: cel badan oraz wiedza badacza ma temat badane;j
populacji 1 jej kontekstu. Proba powinna by¢ wigksza, jesli cel badan dotyczy indywidualnych
cech przedstawicieli danej populacji, a takze jesli badacz posiada malg znajomo$¢
0 przedstawicielach populacji®®.

W odniesieniu do niniejszych badan nalezy podkresli¢, ze cel badan nie dotyczyt
indywidualnych cech badanych oséb. Takze nalezy powiedzie¢, ze znajomo$¢ badanego
srodowiska wystepowata juz przed rozpoczg¢ciem pracy nad niniejsza dysertacjg, czemu
sprzyjaty wczesniejsze prywatne znajomosci w tymze srodowisku. W zwigzku z czym mozna
wnioskowa¢, ze dobor do proby osob posiadajacych wysoki poziom wiedzy o badanym
srodowisku 1 rozumiejacych jego kontekst kulturowy (poprzez osobiste aktywne
zaangazowanie w nie) jest czynnikiem sprzyjajacym uzyskaniu potrzebnego materiatu przy
relatywnie niewielkiej liczebno$ci proby. Takze opisane wyzej duze zrdéznicowanie proby
réwniez bylo pomocne w przezwyci¢zeniu niewielkiej liczebnosci proby poprzez prezentacje
roznych perspektyw odzwierciedlajagcych wewnetrzng strukture organizacji. Oznacza to wigc,
ze w obliczu mozliwosci zebrania tylko niewielkiej liczebnie proby szczegdlnie wazna stala si¢
jej jakos¢, rozumiana zaréwno jako obszerno$¢ wiedzy respondentdw, jak i1 prezentacja
zréznicowanych perspektyw spojrzenia na badane kwestie. Te aspekty zostaty uwzglednione
1 zrealizowane podczas dobory proby dla tego etapu badan.

Najwigksza trudno$¢ w przeprowadzeniu tego etapu badan stanowito pozyskanie
respondentéw, natomiast po ich uzyskaniu nie wystgpowaly zadne znaczne trudno$ci. Jak
zostalo zaznaczone na poczatku niniejszego rozdziatu, konieczno$¢ rezygnacji z badan
ilosciowych przetozyta si¢ na to, ze scenariusz badan obejmowat nie tylko najwazniejsze
aspekty, ale wszystkie wyodrebnione funkcje petersburskich organizacji polonijnych
1 determinanty ich rozwoju. Wyjatek stanowity jedynie funkcje o charakterze politycznym
(funkcja reprezentacji i obrony wspdlnych intereséw cztonkdw organizacji; funkcja tworzenia
kultury mig¢dzynarodowej komunikacji, wspomagania wszechstronnej wspolpracy Rosji
1 Polski), ktore zostaty wylaczone z badan. Powodem tego bylo to, ze w obliczu zaistnialej
sytuacji politycznej i zwigzanej z nig ogolng niech¢ciag do uczestnictwa w badaniach oséb ze
srodowiska warunkiem udzialu w wywiadach bylo zagwarantowanie braku omowienia

jakichkolwiek tematéw zwigzanych z szeroko pojeta polityka. W zwigzku z czym zakres

% Por. S. Pasikowski, op. cit., s. 198-199.
10 Por. ibidem, s. 199.
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realizacji niniejszych funkcji politycznych oraz oddziatywujacych na nie determinant nie zostat
zbadany. To stanowi przestanke do rekomendacji badan tych aspektow w przysztosci, kiedy
stanie si¢ to mozliwe.

Natomiast podczas niniejszych wywiadow zostaly zbadane wszystkie pozostate
wyodrebnione funkcje oraz wszystkie determinanty rozwoju. Podczas wywiadéw udato sie¢
nawigza¢ dobry kontakt z respondentami i poufng atmosferg, co przetozylo si¢ na bardzo
szczegdtowe omoOwienie wszystkich badanych aspektow. Poprzez przeprowadzone wywiady
udato si¢ uzyska¢ obszerny i treSciowy materiat dotyczacy wszystkich rozpatrywanych
w badaniu zmiennych (z wyjatkiem funkcji politycznych) — z perspektywy cztonkow
petersburskich organizacji polonijnych.

Scenariusz badan tego etapu byt przygotowany w dwoch wersjach jezykowych — polskim
1 rosyjskim. Jezyk przeprowadzenia wywiadéw byt kazdorazowo uzgadniany z danym
respondentem przed rozpoczgciem wywiadu. Ostatecznie wszystkie wywiady na tym etapie
przeprowadzono w jezyku rosyjskim. Cytaty z nich, przytoczone w cze¢$ci analizy wynikéw
badan, sg przettumaczone na jezyk polski przez autorke niniejszej pracy. Wywiady na tym
etapie badan zostaly przeprowadzone zdalnie za pomoca komunikatoréw online. Odbyly si¢
w ten sposob ze wzgledow organizacyjnych, poniewaz podczas wywiadow autorka niniejszej
pracy znajdowata si¢ w Polsce, natomiast respondenci — w Petersburgu, a takze innych
miejscach.

Trzecim etapem badan byto przeprowadzenie zogniskowanych wywiadéw grupowych
w celu rozpatrzenia specyfiki funkcjonowania i uwarunkowan dziatalnosci petersburskich
organizacji polonijnych — okreslonej za pomocg poprzedniego etapu badan empirycznych
— z perspektywy zewnetrznej. Ta perspektywa zewnetrzna byla prezentowana przez
respondentow z Polski zaangazowanych w instytucje dziatajace na rzecz Polonii
1 posiadajagcymi wiedze ekspercka w badanej tematyce. Poprzez wiedze ekspercka rozumie si¢
znajomos¢ specyfiki pracy z organizacjami polonijnymi, czg¢sto wystepujacych trudnosci
funkcjonowania oraz mozliwosci ich rozwigzania, a takze czynnikéw, ktore warunkuja
dziatalno$¢ organizacji. Rozpatrzenie funkcjonowania petersburskich organizacji polonijnych
1 jego uwarunkowan ,,z zewnatrz” stuzyto uzyskaniu gltgbszego rozumienia badanych zjawisk.
Respondenci tego etapu badan prezentowali stanowisko bezstronne, poniewaz nie byly
osobiscie uwiktane w dziatalno$¢ badanych organizacji. Jednocze$nie z tym poprzez
doswiadczenie wspOlpracy z Polonig dysponowali obszerng wiedzg w zakresie badanej
tematyki. Badania fokusowe, oprocz uzyskania pekniejszego obrazu badanych zjawisk (to jest

uzupehienia perspektywy wewngtrznej poprzedniego etapu badan perspektywa zewnetrzng),
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takze dazyly do uzyskania praktycznych rekomendacji dotyczacych zidentyfikowanych
trudnosci funkcjonowania organizacji. Materiat zebrany na tym etapie badan pozwolit osiggnaé
te postawione cele.

Co do doboru proby do tego etapu badan przebiegt on zgodnie z pierwotnym planem.
Obecna sytuacja polityczna nie miala wplywu na realizacje tego etapu, poniewaz
respondentami byly osoby z instytucji polskich. Procedura doboru proby do tego etapu jest
szczegdtowo opisana w rozdziale metodologicznym niniejszej dysertacji (3.3.1. Dobor proby).
W ramach przeprowadzenia badan udato si¢ dotrze¢ do 0sob, ktore majg kontakty w sSrodowisku
instytucji dziatajacych na terenie Wojewodztwa Matopolskiego, wspotpracujacych z Polonia.
Z ich pomocg mozliwe byto dotarcie do wyodrebnionych instytucji i pozyskanie respondentow
dla tego etapu badan — zgodnie z procedura zalozong w pierwotnym planie.

Do proby badawczej pozyskano 6 respondentow, ktorzy stanowili jedng grupe fokusowa.
Taka liczebno$¢ odpowiada opisanej w literaturze przedmiotu liczebnosci grup fokusowych™?.
Scenariusz rozmowy zostal opracowany na podstawie wstepnej analizy materialu uzyskanego
na poprzednim etapie badan (indywidualnych wywiadow poglgbionych z osobami
z petersburskich organizacji polonijnych), dotyczacego funkcjonowania tych organizacji i jego
uwarunkowan. Po wstepnej analizie tego materialu zostaly zidentyfikowane te aspekty
funkcjonowania petersburskich organizacji, ktore zamierzono podda¢ dalszemu badaniu
z perspektywy ekspertow, majacych bogate doswiadczenie we wspotpracy z Polonia.
Te aspekty obejmujg, przede wszystkim, pewne obszary problemowe, w odniesieniu do ktorych
dazono do wuzyskania rekomendacji praktycznych. Scenariusz badania fokusowego
sporzadzono w jezyku polskim. Badanie przeprowadzono réwniez w tym jezyku, poniewaz
respondentami byty osoby z Polski. Badania fokusowe przeprowadzono na zywo w Krakowie.

Na podstawie badan fokusowych zostat zebrany obszerny material prezentujacy spojrzenie
na funkcjonowanie petersburskich organizacji z perspektywy zewnetrznej. To mialo
szczegolnie wazne znaczenie w kontekscie trudnosci funkcjonowania organizacji ujawnionych
na poprzednim etapie badan, poniewaz w stosunku do nich zostaly sformutowane
rekomendacje mozliwych rozwigzan, ktére bazowaty na do§wiadczeniu praktycznym badanych
0sOb w zakresie wspolpracy z Polonig. Podczas prowadzenia badan fokusowych miedzy
uczestnikami nawigzywatly si¢ interakcje, ktore dostarczaly cenny material — poprzez

uzupetienie wybrzmiatych odpowiedzi. Mozliwo$¢ uzyskania materiatu poprzez interakcje

11 Por. R. Barbour, op. cit.,, s. 108; Z. Dornyei, Research methods in applied linguistics, Oxford: Oxford
University Press 2007, cyt. za: L. Skoczylas, A. W. Brzezinska, M. Fabiszak, Zastosowanie wywiadéw fokusowych
w badaniach nad pamigciq zbiorowq, W: Przeglqd Socjologii Jakosciowej 2016, T. 12, nr 4, s. 58; T. Chirkowska-
Smolak, op. cit., s. 45; J. Lisek-Michalska, op. cit., s. 21.
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uczestnikow badan fokusowych stanowi jedng z najwigkszych zalet tej metody??.
W odniesieniu do niniejszych badan mozna przypuszczaé, ze czynnikiem sprzyjajacym
nawigzaniu interakcji byt fakt, ze uczestnicy badan petig role kierownicze w instytucjach
wspotpracujacych z Polonig, co nie tylko przetozyto si¢ na wysoki poziom posiadanej przez
nich wiedzy, ale rowniez i umiej¢tnosci komunikacyjne. Bowiem podczas badania uczestnicy
W sposob asertywny, a jednoczes$nie bardzo taktowny i zyczliwy udzielali opinii, co sprzyjato
nawigzaniu atmosfery ozywionej i1 przyjaznej rozmowy oraz powstaniu interakcji migdzy
uczestnikami.

Ostatni, czwarty etap badan, jak zostato opisane, nie byl uwzgledniony w pierwotnym
planie badan. Jednak po dokonaniu wstgpnej analizy materialu zebranego na poprzednich
etapach, ujawnity si¢ niektore rozbieznosci zdan. Jak zostato podkreslone w poprzedniej czgsci
rozdzialu, dla interpretacji przyczyn rozbieznosci przydatna jest konsultacja z ekspertami
w badanej tematyce. Mozliwos$ci oraz zalety wywiadow eksperckich sg opisane w pracy Jakuba
Ryszarda Stempienia i Wlodzimierza Andrzeja Rostockiego®®. Jak podkreslaja autorzy,
respondent tego rodzaju wywiadow powinien ,,cechowac si¢ umiejetnoscig przedstawiania
wlasnej rzetelnej 1 pelnej analizy okreslonych (i w pewien sposob mu bliskich) zjawisk
spotecznych, a nie jedynie relacjonowania tych zdarzen i sSwojego wobec nich stanowiska”4.
Odnoszac to do niniejszych badan, zasygnalizowana mozliwo$¢ analizy zjawisk przez
respondenta mozna przenie$¢ do kontekstu analizy réwniez uzyskanych wynikéw poprzednich
etapow badan, co w tym przypadku oznacza analize przyczyn ujawnionej rozbiezno$ci zdan.
Ta mozliwo$¢ jest uwarunkowana dobra znajomoscia przez respondenta badanego srodowiska
lub zjawisk: ,,(...) respondenci cechujacy si¢ duzym dorobkiem zawodowym lub dobra quasi-
profesjonalng wiedzg na dany temat (np. sportu amatorskiego), moga prezentowac interesujace
propozycije analityczne™*®,

W ramach niniejszych badan stwierdzono, ze nalezy utrzymac przyjeta na poprzednich
etapach badan logik¢ rozpatrywania funkcjonowania organizacji z dwodch perspektyw
— wewnetrznej oraz zewngtrznej. W zwigzku tym respondentami badan zostaly osoby
prezentujace te dwie perspektywy — z jednej strony osob, udzielajacych si¢ w petersburskich
organizacjach polonijnych, z drugiej oséb udzielajacych si¢ w polskich instytucjach

wspolpracujacych z Polonig. Ich wiedz¢ ekspercka pojmuje si¢ wigc w pierwszym z tych

12 Por. E. Babbie, op. cit., s. 346; T. Chirkowska-Smolak, op. cit., s. 44.

13 J. R. Stempiefi, W. A. Rostocki, Wywiady eksperckie i wywiady delfickie w socjologii — mozliwosci
i konsekwencje wykorzystania. Przyktady doswiadczen badawczych, W: Przeglgd Socjologiczny 2013 T. 62, nr 1.

14 |bidem, s. 97.
15 1pidem, s. 91.
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przypadkéw jako rozumienie specyfiki funkcjonowania i uwarunkowan petersburskich
organizacji polonijnych, natomiast w drugim jako znajomo$¢ specyfiki wspodtpracy
z organizacjami polonijnymi, cech charakterystycznych dla ich funkcjonowania oraz
uwarunkowan.

W zwigzku z tym sposobem doboru proby dla tego etapu badan byt dobdr celowy, ze
wzgledu na posiadang przez respondenta ceche — dysponowanie okre$long wiedza ekspercka.
W przypadku eksperta z Petersburgu kryteriami, na podstawie ktorych mozna wnioskowac
o posiadaniu takiej wiedzy, sg przynalezno$¢ do organizacji polonijnej oraz szczegolnie
aktywny udzial w niej. Poprzez szczegoélnie aktywny udzial rozumie si¢ aktywne
uczestniczenie w organizacji przedsigwzie¢ (bardziej czgstotliwe, niz w przypadku wigkszosci
innych uczestnikow). Bowiem to przektada si¢ zarowno na znajomos¢ specyfiki prowadzenia
dziatalnosci, jak i interakcje z innymi uczestnikami podczas wspdlnej pracy nad wydarzeniami.
Udziat w tych procesach, wyrdzniajacy si¢ czestotliwoscig, przeklada si¢ na bogate
doswiadczenie w badanym $rodowisku i na posiadang wiedz¢ o nim. Dla dobrania takiej osoby
skontaktowano si¢ z dostepnymi liderami organizacji, ktoérzy posiadaja informacje o udziale
poszczegbdlnych uczestnikow w organizacji przedsigwzigc.

Natomiast w przypadku eksperta z Polski kryteria doboru pokrywaja si¢ z kryteriami
wyznaczonymi na trzecim etapie badan (fokusowych), poniewaz respondenci badan
fokusowych rowniez byli traktowani jako eksperci. Wywiad z osobg z Polski w ramach
niniejszego czwartego etapu badan rozni si¢ tym — oprécz jego indywidualnej formy — ze byt
przeprowadzony po poprzednich etapach badan i miat inny cel — uzyskanie innej perspektywy
dla interpretacji rozbiezno$ci w materiale juz zebranym na poprzednich etapach. Dlatego
kryteriami doboru byty brak cztonkostwa w petersburskich organizacjach polonijnych oraz
posiadanie wiedzy w tematyce funkcjonowania organizacji polonijnych, o ktorej wnioskowano
na podstawie doswiadczenia respondenta w instytucji polskiej wspotpracujacej z Polonig.
Dla doboru respondenta wybrano instytucj¢ znajdujaca si¢ na terenie Wojewodztwa
Matopolskiego. Logika tego wyboru jest uzasadniona na etapie trzecim — zogniskowanych
wywiaddw grupowych (3.3.1. Dobor proby).

Do niniejszego czwartego etapu badan (wywiadow eksperckich) dobrano dwoch
respondentéw, zgodnie z opisang logika — jednego z petersburskich organizacji polonijnych
oraz jednego udzielajagcego si¢ w instytucji polskiej wspotpracujacej z Polonig. Taka liczba
respondentéw wydaje si¢ by¢ adekwatna do zamierzonego celu niniejszego etapu badan, ktory
zostal dodany jako ponadplanowy, po przeprowadzeniu wczesniejszych kluczowych etapow.

Celem wywiadow eksperckich byto uzyskanie dodatkowych — w stosunku do perspektywy
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autorki pracy — perspektyw ujawnionych rozbiezno$ci. Nalezy podkresli¢, ze taka praktyka
zaproszenia ekspertow do procesu interpretacji uzyskanych danych nie jest powszechna albo
wymagana. W zwigzku z czym brak wymagan co do liczby respondentéw dla takiego badania.
Jednakze uzyskanie opinii 0so6b majacych bezposrednie doswiadczenie i obszerng wiedze
w badanej tematyce od strony praktycznej wydaje si¢ mie¢ potencjal do uzyskania lepszego
rozumienia zebranych danych, co w efekcie prowadzi do lepszej jakosci analizy. Nalezy
podkresli¢, ze materiat uzyskany poprzez wywiady eksperckie nie byl traktowany jako
ostatecznie rozstrzygajacy o przyczynach ujawnionych rozbieznosci, ale stuzyl pomoca przy
dokonaniu analizy przez autorke pracy.

Scenariusz wywiadow dla tego etapu badan zostal sporzadzony na podstawie wstgpnej
analizy materiatu zebranego na poprzednich etapach badan empirycznych, ktora byta dokonana
pod katem spojnosci materiatu dotyczacego kazdej badanej zmiennej (zakresow realizacji
poszczegolnych funkcji organizacji oraz zakreséw oddziatywania czynnikéw determinujacych
rozw0j organizacji polonijnych). Scenariusz wywiadow eksperckich obejmowat tylko te
kwestie, w stosunku do ktorych pojawiaty si¢ znaczne rozbieznosci zdan. Scenariusz
sporzadzono w dwoch wersjach jezykowych — w jezyku polskim i1 rosyjskim. Wywiad
z ekspertem z Petersburga zostat przeprowadzony w jezyku rosyjskim, natomiast z ekspertem
z Polski — w jezyku polskim.

Wywiad z ekspertem z petersburskiego srodowiska polonijnego odbyt si¢ zdalnie za
pomoca komunikatora online, z powodu roznej lokalizacji autorki pracy a respondenta.
Natomiast wywiad z ekspertem z instytucji polskiej zostal przeprowadzony na zywo. Badania
przebiegly bez zadnych znaczacych trudnosci. Obaj eksperci wykazali si¢ glebokim poziomem
wiedzy w zakresie badanej tematyki, gtebokim rozumieniem specyfiki dziatalnosci organizacji
polonijnych, co wyrazilo si¢ poprzez zaproponowane przez nich interpretacje badanych
rozbieznosci. Wiekszo$¢ z tych interpretacji — w §wietle cato$ciowego spojrzenia na zebrany
material z poprzednich etapéw oraz na materiat z literatury przedmiotu opisany w cze$ci
teoretycznej — wydaje si¢ trafnie odnosi¢ si¢ do badanych zjawisk. W zwigzku z tym materiat
uzyskany za pomoca wywiadow eksperckich byt rzeczywiscie pomocny przy dokonaniu
analizy, ubogacajac ja o perspektywe osob dysponujacych takim rodzajem wiedzy, ktory
wynika z wlasnego do§wiadczenia w zakresie funkcjonowania organizacji polonijnych.

Po przeprowadzeniu wszystkich etapow badan zostata dokonana analiza zebranego
materiatu. W tym celu najpierw sporzadzono transkrypcje wywiadow ze wszystkich etapow
badan empirycznych. Nastepnie z uzyskanego materiatu zostaty odrzucone niektore czesci

niemajace zwigzku z badanymi zjawiskami (np. maloistotne informacje z ,rozgrzewek”
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wywiadoéw albo informacje nieodgrywajace znaczenia dla uzyskania odpowiedzi na pytania
badawcze). W dalszej kolejnosci pozostaly materiat zakwalifikowany do analizy zostal
zakodowany. Jako kodéw uzyto, po pierwsze, badane zmienne, to jest zakresy realizacji
poszczegbdlnych funkcji oraz zakresy oddziatywania poszczegdélnych determinant rozwoju
(np. ,,zakres realizacji funkcji spoteczne;j”). Po drugie, kodami byly takze bardziej szczegotowe,
powtarzajace si¢ watki, ktore mialy istotne znaczenie w kontek$cie badanych zmiennych
(np. ,,konflikt” czy ,,0soby mtode”). Tego rodzaju czynnosci koreluja wiec z rozumieniem
procedury kodowania opisanym przez U. Flick. Wedlug autora polega ona na ,,przede
wszystkim poszukiwaniu istotnych elementéw danych oraz poddaniu ich analizie przez
poréwnywanie z innymi danymi, nazywanie i klasyfikowanie”!®. Takze i S. Kvale, opisujac
analiz¢ danych, uzyskanych poprzez wywiady, definiuje kodowanie jako ,,przypisywanie
danemu fragmentowi tekstu jednego lub kilku stoéw podstawowych, co pozwala na pdzniejsza
identyfikacje wypowiedzi”'’. Uporzadkowany w ten sposob material zostat przeanalizowany
— poprzez zidentyfikowanie wystepujacych podobienstw i rdéznic, a takze zestawienie
1 porownanie materialu z r6znych etapéw badan — pod katem wynikajacych z niego wnioskow
w odniesieniu do postawionych hipotez oraz pytan badawczych.

Analiza wynikow badan jest przedstawiona w nastgpnej czeSci niniejszego rozdziatu.
Takze w tej czeSci sa opisane wynikajace z uzyskanych wynikow wnioski z badan oraz

w odniesieniu do nich sg sformutowane rekomendacje, zard6wno praktyczne, jak i teoretyczne.

4.2.  Wyniki badan

4.2.1. Wyniki analizy danych zastanych oraz badania dokumentéw

Analiza danych statystycznych

Wedlug powszechnego spisu ludnosci z 2010 roku populacja Federacji Rosyjskiej wynosi
niespetna 143 miln osob (doktadnie 142 946 788 o0s6b)!®, a populacja Sankt Petersburga
— niespetna 5 mIn os6b (doktadnie 4 879 566 0s6b)!°. Co do populacji Polakéw, wedtug tego

samego spisu ludnosci w Federacji Rosyjskiej wyniosta ona 47 125 0s6b?°, natomiast

16 U. Flick, Projektowanie badania..., op. cit., s. 170.
7S, Kvale, op. cit., s. 172.

18 Beepoccuiickas Ilepenucy Hacenenus 2010 (Ogolnorosyjski Spis Ludnosci 2010), T. 1, Wstep, cz. 1, s. 7,
https://rosstat.gov.ru/free_doc/new_site/perepis2010/croc/perepis_itogil612-tom4.htm, dostep: 15.03.2024.

19 |bidem, T. 1, Rozdz. 1, cz. 5, s. 71.
20 |pidem, T. 4, cz. 1, s. 16.
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w Petersburgu — 2 647 0s6b?'. To oznacza, Zze Polacy stanowig 0,03% populacji Rosji,
a w Petersburgu — 0,05% populacji.

Zeby zobrazowaé te wielko$é na tle innych mniejszosci mieszkajacych w Rosji, mozna
przytoczy¢ dane dotyczace niektorych najwickszych grup mniejszosciowych. Wérod nich sa,
migdzy innymi, Ormianie, ktérzy stanowig 0,83% populacji kraju, Kazachowie
— 0,45%, Azerbejdzanie — 0,42%, Biatorusini — 0,36%%2. Natomiast w Petersburgu wérod
najliczniejszych mniejszosci narodowych s3, miedzy innymi: Ukraincy - stanowig
1,32% populacji miasta, Biatorusini — 0,78%, Uzbecy - 0,42%, Ormianie — 0,41%,
Azerbejdzanie — 0,36%2. Przywotane liczby obrazujg, Zze Polacy stanowig relatywnie nieliczng
mniejszo$¢ narodowa, zarowno w kraju, jak i w miescie Petersburg.

Liczba organizacji polonijnych prowadzacych dziatalnos¢ w Petersburgu wynosi 7.
Sa to: Stowarzyszenie Kulturalno-Oswiatowe ,Polonia”, Kongres Polakow w Sankt
Petersburgu, Polska Macierz Szkolna, Gazeta Petersburska, zespot folklorystyczny ,,Gaik”,
zespo6t folklorystyczny polskiej piesni i tanca ,,Korale” oraz chor ,,Kwiaty Polskie”. Jesli chodzi
o liczebno$¢ cztonkéw kazdej z nich, z powodu tego, ze nie udato si¢ dotrze¢ do wszystkich
lideréw organizacji polonijnych, ta informacja zostata uzyskana od respondentow wywiadow
indywidualnych, ktorzy dysponowali taka wedzg. Wedtug uzyskanych informacji, zarowno
w SKO ,,Polonii”, jak i w Kongresie Polakéw w Petersburgu, liczba cztonkéw wacha sie
pomigdzy 80 a 100 osobami, w Polskiej Macierzy Szkolnej — pomiedzy 10 a 15 osobami,
w Gazecie Petersburskiej — wynosi okoto 6 0sob, natomiast w zespotach folklorystycznych
(,,Gaik”, ,Korale” oraz ,Kwiaty Polskie”) — okoto 15 o0séb lacznie we wszystkich
organizacjach. To oznacza, ze w Petersburgu na tle innych organizacji polonijnych wyrdzniaja
si¢ dwie — jako najwicksze. Sg nimi SKO ,,Polonia” oraz Kongres Polakow w Petersburgu.
To koreluje z prowadzong przez nich dziatalno$cig, ktora jest wieloaspektowa, obejmujaca
rozne kierunki dziatan. Natomiast organizacje mniejsze skupiajg si¢ na realizacji dziatalnosci
wezszej, zogniskowanej wokot jednego aspektu dziatan (edukacji dzieci, wydaniu prasy
polonijnej lub kultywowaniu piesni i tancoOw ludowych). Szerzej kwestia liczebno$ci cztonkéw
organizacji jest opisana takze w czes$ci prezentujacej] wyniki z wywiadéw poglebionych

(cze$¢ 4.2.2.2. Zakres oddziatywania determinant... — Zasoby ludzkie).

2 1pidem, T. 4, cz. 4, s. 67.
2 por. ibidem, T. 4, cz. 1.
2 Por. ibidem, T. 4, cz. 4.
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Analiza regulacji prawnych

Pierwszy etap niniejszych badan obejmuje nastepnie przeanalizowanie regulacji prawnych
dotyczacych mniejszosci narodowych w Ros;ji.

Na poczatku warto podkresli¢, ze regulacje prawne dotyczace mniejszosci etnicznych
1 narodowych s3 jednym z czynnikow w znaczacy sposob warunkujacych funkcjonowanie
organizacji mniejszosci narodowych?®. Okre$laja bowiem mozliwosci danej mniejszosci
w zakresie podtrzymywania swojej tozsamosci narodowej, zrzeszania si¢ w organizacje, a takze
charakter dziatalnosci, ktore tego typu organizacje moga prowadzi¢. W zwigzku z tym
dziatalno$¢ organizacji mniejszosciowych jest prowadzona w granicach zaznaczonych poprzez
regulacje prawne. Wptyw regulacji moze sprzyja¢ powstaniu i rozwojowi organizacji — poprzez
gwarantowanie przez dane panstwo prawa do ich tworzenia, a nawet poprzez zobowigzania
w zakresie pomocy tego typu organizacjom. Natomiast mozliwe rowniez jest ograniczenie
poprzez regulacje prawne pewnych potencjalnie mozliwych kierunkéw dziatalnosci organizacji
mniejszosciowych. W zwigzku z tym przeanalizowanie regulacji prawnych w danym panstwie
ma duze znaczenie dla rozumienia warunkow, w ktorych prowadza dziatalno$¢ organizacje
mniejszosciowe, ich mozliwosci 1 ograniczen. Tematyka regulacji prawnych, dotyczacych
mniejszosci narodowych w Rosji jest podejmowana w ramach analiz naukowych, przyktadem
czego s prace Igora Ilyina®®, Pawla Yushmanova?® oraz Vasiliya Nemechkina?’, ktore
postuzyty pomoca takze dla niniejszej analizy.

W Federacji Rosyjskiej prawa mniejszosci narodowych sg okreslone, przede wszystkim,
poprzez Konstytucje Federacji Rosyjskiej?®. Art. 5 ust. 3 okre§la réwnouprawnienie
1 samookreslenie narodow Federacji Rosyjskiej. Konstytucja gwarantuje rownos$¢ praw
1 wolnosci cztowieka 1 obywatela niezaleznie od rasy, narodowosci, jezyka, pochodzenia
(art. 19 ust. 2).

Art. 26. ust. 1 gwarantuje prawo okresla¢ 1 deklarowaé swoja przynaleznos¢ narodowa,
a takze zabrania zmuszania do okre$lenia i zadeklarowania swej przynaleznosci narodowe;.

Art. 26. ust. 2 nadaje prawo do postugiwania si¢ jezykiem ojczystym, do swobodnego wyboru

24 Por. D. Kowalewska, Organizacje mniejszosci narodowych i etnicznych w wojewddztwie..., op. cit., s. 122.

% Y. M. Unbun, Koncmumyyuonnvie 0CHO6bL IKOHOMUUECKO20, COYUANLHO20 U KYAbMYPHO20 DA3EUMLSL
HAYuoHaibHuIx MeHnbuwuncme Poccuiickoii @edepayuu, W. Becmuux Bonswcckoeo Ynusepcumema umenu
B. H. Tamuwesa 2019, T. 1, nr 3.

%6 11. H. YOmManoB, 3awuma npae HayuoHanbHoix Mensiuuncme 6 Poccuiickoti @edepayuu: npobremuvl u nymu
pewenus, W: Coyuonoeus u Ilpaso 2016, nr 2(32).

2 B. H. Hemeuxun, ITymu coéepuiencmeosanis Mexanusma peanusayuy npas HayuoHANbHbIX MEHbUUHCNG
6 Poccuiickou @edepayuu, W: Coyuanvro-Ilornumuueckue Hayxu 2011, nr 1.

8 Konstytucja Federacji Rosyjskiej, https:/libr.sejm.gov.pl/tek01/txt/konst/rosja-spis.ntml,  dostep:
18.05.2024.
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jezyka komunikowania si¢, wychowania, nauczania i tworczo$ci. Kwestia jezyka jest takze
regulowana poprzez art. 68 ust. 3, ktory gwarantuje wszystkim narodom prawo do zachowania
jezyka ojczystego, stworzenie warunkow do jego nauczania i rozwijania.

W kontekscie przeciwdziatania dyskryminacji duze znaczenie ma art. 29 ust. 2, poniewaz
zabrania propagandy lub agitacji rozpalajacej nienawi$¢ i wrogo$¢ spoteczng, rasowa,
narodowa lub religijng, a takze propagandy wyzszosci spotecznej, rasowej, narodowej,
religijnej lub jezykowe;.

Regulowanie i ochrona praw mniejszo$ci narodowych nalezag do zakresu dzialania
Federacji Rosyjskiej (art. 71 ust. ,,c”). Przy czym warto zauwazy¢, Ze ochrona praw mniejszo$ci

(art. 72 ust. ,,b”). Jak zauwaza I. Ilyin, ,,to oznacza, ze Federacja Rosyjska i jej podmioty
ponosza wspdlna odpowiedzialno$¢”?°. W odniesieniu do prawa dotyczacego mniejszosci
narodowych autor takze wskazuje, ze ,,regulacje, zawarte w Konstytucji, sa skonkretyzowane
1 dopelnione poprzez normy prawa federalnego oraz prawa, uchwalonego na poziomie
podmiotéw Federacji”°,

W kontekscie rozpatrywanych w ramach niniejszej dysertacji organizacji mniejszosci
narodowych szczeg6lne znaczenie ma Ustawa federalna z dnia 17 czerwca 1996 r. N 74-FZ
,O autonomii narodowo-kulturalnej”3!. Ustawa definiuje autonomig narodowo-kulturalng jako
,form¢ samostanowienia narodowo-kulturowego, ktéra polega na zrzeszaniu si¢ obywateli
Federacji Rosyjskiej, ktorzy uwazajg si¢ za okreslong wspolnote etniczng, umiejscowiong
w sytuacji mniejszo$ci narodowej na danym terytorium, na zasadzie ich dobrowolnej
samoorganizacji w celu samodzielnego rozwigzywania probleméw zachowania tozsamosci,
rozwoju jezyka, oswiaty, kultury narodowej, umacniania jednosci narodu rosyjskiego,
harmonizowania stosunkéw migdzyetnicznych, promowania dialogu miedzyreligijnego,
a takze prowadzenia dziatalnosci na rzecz spotecznej i kulturowej adaptacji oraz integracji
migrantdw”®2. Ustawa okre$la takze, ze ,,autonomia narodowo-kulturalna jest rodzajem
stowarzyszenia spotecznego. Forma organizacyjno-prawna autonomii narodowo-Kulturalnej

jest organizacja spoteczna”®®. Ustawa nadaje autonomiom narodowo-kulturalnym szereg

2 1. M. Unpum, op. cit., s. 50.
30 1bidem, s. 51.

31 Menepanbupiii 3akon or 17 wmroms 1996 r. N 74-®3 "O HauMOHANBLHO-KYJILTYPHOW aBTOHOMHUH"
(c m3menenusmu u pomonHenusimu) (Ustawa federalna z dnia 17 czerwca 1996 r. N 74-FZ ,,O autonomii
narodowo-kulturalnej”, ze zmianami i uzupetnieniami), https://base.garant.ru/135765/, dostgp: 18.05.2024.

32 https://base.garant.ru/135765/1cafb24d049dcd1e7707a22d98e9858f/, dostep: 31.05.2024.
33 Ibidem.
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praw34, Wéréd nich sa prawa ukierunkowane na podtrzymanie tozsamosci narodowej
(np. prawo do ochrony i wzbogacania dziedzictwa historycznego i kulturowego, swobodny
dostep do narodowych wartosci kulturowych, kultywowanie tradycji i zwyczajow narodowych,
tworzenie prywatnych organizacji oswiatowych 1 organizacji naukowych, instytucji
kulturalnych i1 zapewnianie ich funkcjonowania zgodnie z ustawodawstwem Federacji
Rosyjskiej), zardbwno jak i prawa w zakresie reprezentacji swoich interesow w Kkraju
przyjmujacym (np. prawo do zwracania si¢ do wladz ustawodawczych (przedstawicielskich),
wykonawczych, organéw samorzadu terytorialnego, reprezentujgc swoje interesy narodowe
i kulturalne. Wazne jest takze zawarte w Ustawie prawo do pomocy ze strony kraju
przyjmujacego, ktore jest sformutowane jako prawo ,,uzyskiwa¢ wsparcie wtadz panstwowych
1 samorzadowych niezbgdne dla zachowania tozsamos$ci narodowej, rozwoju jezyka
narodowego (ojczystego) i kultury narodowej, umacniania jednosci narodu rosyjskiego,
harmonizacji stosunkéw miedzyetnicznych, promowania dialogu mi¢dzyreligijnego, a takze
prowadzenia dzialalno$ci na rzecz spotecznej i1 kulturowej adaptacji oraz integracji
migrantow” %,

Co do polskiej mniejszosci narodowej w Rosji, posiada ona tego rodzaju organizacj¢ — jest
nig Ogolnorosyjska Organizacja Spoteczna Federalna Polska Narodowo-Kulturalna Autonomia
,Kongres Polakow w Rosji”. Jej korzenie siggaja 1992 r., kiedy zostal powotany Kongres
Polakéw w Rosji, natomiast w roku 2003 zostata podjeta decyzja o stworzeniu Federalnej
Polskiej Autonomii Narodowo-Kulturalnej ,,Kongres Polakéw w Rosji”*®. W sktad Kongresu
wchodzi wiele organizacji z réznych czesci Rosji, obecnie ich liczba wynosi 55%. Celem tej
organizacji jest ,,przetrwanie i rozwoj rosyjskiej spotecznosci Polakow w FR poprzez ochrong
jej interesow narodowych 1 kulturalnych, zachowanie tozsamosci, jezyka ojczystego, kultury
narodowej i edukacji w jezyku ojczystym”38,

Wedlug Ustawy ,,0 autonomii narodowo-kulturalnej” regulacja prawna autonomii
narodowo-kulturalnej odbywa si¢, miedzy innymi, zgodnie z Ustawg federalng z dnia 19 maja

1995 r N 82-FZ ,,0 stowarzyszeniach spotecznych™®. Artykut 3 niniejszej Ustawy okresla, ze

3 https://base.garant.ru/135765/15693¢134b90c607 1b4dc3f495464b753/, dostep: 18.05.2024.
% lbidem.

% S. Leoficzyk, Mniejszos¢ polska w Federacji Rosyjskiej: uwarunkowania, stan aktualny i perspektywy
(Prace Instytutu Europy Srodkowej nr 13), Lublin: Instytut Europu Srodkowej 2021, s. 39.

37 Por. http://www.poloniarosji.ru/ru/informacje/1/Informacje-podstawowe, dostep: 20.05.2024.
3 S, Leonczyk, op. cit., s. 41.

39 denepanbblii 3ak0H "O6 0bmecTBeHHBIX 00beanHeHHAX" oT 19.05.1995 N 82-®3 (mocnenHss penakius)
(Ustawa federalna z dnia 19 maja 1995 r N 82-FZ ,O stowarzyszeniach spotecznych”),
https://www.consultant.ru/document/cons_doc LAW_6693/, dostep: 20.05.2024.
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»prawo obywateli do zrzeszania si¢ obejmuje prawo do dobrowolnego tworzenia stowarzyszen
spotecznych w celu ochrony wspdlnych intereséw 1 osiggania wspolnych celow, prawo do
przystepowania do istniejgcych stowarzyszen spotecznych lub nieprzystepowania do nich,
a takze prawo do swobodnego opuszczania stowarzyszen spotecznych”?,

W $wietle powyzej przywotanych regulacji okreslonych poprzez Konstytucje oraz Ustawy
»,O autonomii narodowo-kulturalnej” oraz ,,O stowarzyszeniach spotecznych” mozna
stwierdzi¢, ze na poziomie prawa istnieje mozliwos¢ dla cztonkdw mniejszosci narodowych
Zrzeszania si¢ w organizacje w celu podtrzymania wtasnej tozsamos$ci narodowej i reprezentacji
interesow, a takze do ubiegania si¢ o pomoc ze strony kraju przyjmujacego w tym zakresie.
W takim rozumieniu te regulacje prawne umozliwiajg istnienie organizacji mniejszosciowych,
w tym organizacji polonijnych, rozpatrywanych w ramach niniejszej pracy.

Warto takze zwroci¢ uwage na istnienie kilku uméw zawartych pomigdzy Federacja
Rosyjska a Rzeczapospolita Polska, ktére dotycza dzialalnosci w zakresie podtrzymania
tozsamosci narodowej 0sob polskiego pochodzenia mieszkajacych w Rosji. Pierwszym z nich
jest Traktat migdzy Rzeczgpospolita Polska a Federacja Rosyjska o przyjaznej
1 dobrosasiedzkiej wspotpracy z 22 maja 1992 r. Art. 16 ust. 3 okreéla, ze ,,strony beda sprzyjaé
obywatelom Rzeczypospolitej Polskiej pochodzacym z Rosji 1 obywatelom Federacji
Rosyjskiej polskiego pochodzenia w zachowaniu i krzewieniu tozsamos$ci etnicznej, wlasnej
kultury oraz nauczaniu jezyka ojczystego na poziomie przedszkolnym i szkolnym”.

Drugim dokumentem okre§lajacym poparcie dziatalnosci w zakresie podtrzymania
tozsamosci narodowej jest Umowa migdzy Rzadem Rzeczypospolitej Polskiej a Rzadem
Federacji Rosyjskiej o wspolpracy w dziedzinie kultury, nauki i o$wiaty, sporzadzona
w Warszawie dnia 25 sierpnia 1993 r. Wedtlug art. 13 tej ustawy ,,strony beda popierac
dziatalno$¢, majacg na celu zachowanie 1 rozwdj tozsamosci narodowej, religijnej i jezykowej
Polakéw zamieszkatych w Rosji oraz przedstawicieli narodéw i grup etnicznych Federacji

Rosyjskiej zamieszkatych w Polsce”?

. W dalszym ciagu niniejszy artykut okresla kierunki
dzialan w tym zakresie, ktore beda wspierane. Sg nimi zachowanie powigzan kulturalnych
z etniczng ojczyzng, zachowanie tradycji, umozliwienie swobodnych kontaktow, w tym
podrozy do etnicznej ojczyzny. Wszystkie te kierunki sg wazne w kontekscie funkcjonowania

organizacji polonijnych, poniewaz sg obj¢te zakresem ich dziatalnosci.

40

https://www.consultant.ru/document/cons_doc_L AW _6693/4c61669d856cd975921fb776ecb059f605b9290a/,
dostep: 20.05.2024.

4L https://www.gov.pl/attachment/2ce0187e-e0e7-486b-alel-da829cc6abe7, dostep: 21.05.2024.
42 |bidem.
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Kolejnym dokumentem majacym duze znaczenie jest Porozumienie miedzy
Ministerstwem Edukacji Narodowej Rzeczypospolitej Polskiej a Ministerstwem Edukacji
1 Nauki Federacji Rosyjskiej o wspotpracy w dziedzinie edukacji, podpisane w Moskwie dnia
28 pazdziernika 2005 r. Art. 4 niniejszego porozumienia stwierdza poparcie rozwoju
1 podnoszenia poziomu nauczania j¢zyka polskiego i literatury polskiej w placowkach
edukacyjnych Federacji Rosyjskiej (oraz dziatania symetryczne ze strony polskiej)*:. Jako
konkretne dziatania w tym zakresie postulowane s3: organizacja kursow podnoszenia
kwalifikacji nauczycieli jezyka polskiego (przy czym te dziatania lezg po stronie polskiej),
a takze letnich kurséw jezykowych w Polsce. Oznacza to wigc, ze niniejszy dokument okresla
mozliwo$¢ pomocy ze strony polskiej w obszarze zwigzanym z nauka jezyka. Ma to istotne
znaczenie takze dla organizacji polonijnych, poniewaz wykwalifikowanie kadry
nauczycielskiej — czego, miedzy innymi, dotyczy niniejszy artykut Ustawy — jest niezbedne dla
realizacji funkcji nauki jezyka, ktoérg miejscowe organizacje deklaruja.

Na podstawie powyzszego mozna stwierdzi¢, ze rozpatrywane umowy pomiedzy
Rzeczapospolita Polskag a Federacja Rosyjska sa czynnikiem sprzyjajacym prowadzeniu
dziatalno$ci w zakresie podtrzymania tozsamos$ci narodowej Polakow mieszkajgcych w Ros;ji.

Reasumujgc, mozna wnioskowacé, ze na poziomie prawa nie wystepuje zakaz dziatalnosci
organizacji mniejszo$ci narodowych, w tym organizacji polonijnych. Przeciwnie, wedtug
rozpatrywanych regulacji okreslone sg prawa w zakresie podtrzymania tozsamos$ci narodowej
1 dziatalno$ci organizacji tego typu. Natomiast rozpatrzenie praktycznej realizacji tych regulacji
nalezy nie do poziomu analizy aktéw prawnych, ale do badan empirycznych. Jak to zostato
opasane szerzej na poczatku niniejszego rozdziatu, w ramach niniejszej pracy obszar zwigzany
z szeroko rozumiang polityka (w tym z polityka narodowosciowa) zostal wylaczony z analizy,
powodem czego jest obecna sytuacja polityczna 1 zwigzana z nig niemozno$¢ pozyskania
respondentéw sklonnych omawiaé takg tematyke. Dlatego w ramach niniejszej pracy
ograniczono si¢ do analizy poziomu formalnego, prawnego, na ktérym nie stwierdzono
wystgpowania oficjalnych zakazoéw, dotyczacych zrzeszania si¢ w organizacje mniejszo$ci

narodowych, w tym organizacje polonijne.

Analiza statutow petersburskich organizacji polonijnych
Po analizie regulacji prawnych nastgpna czynnoscig zamierzong w ramach pierwszego

etapu badan bylo przeanalizowanie statutoéw petersburskich organizacji polonijnych dla

43 Por. ibidem.
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zidentyfikowania funkcji organizacji. Ich zidentyfikowanie jest niezb¢dne dla dalszej realizacji
badan empirycznych, poniewaz cel badan obejmuje, migedzy innymi, okreslenie zakresu
realizacji funkcji.

Pierwotnie zamierzone dotarcie do statutdéw poszczegdlnych organizacji byto jednak
ograniczone przez opisane trudnosci kontaktu z liderami organizacji. Natomiast w otwartym
dostepie umieszczone sg statuty nie wszystkich organizacji. W zwigzku z tym w tych
przypadkach, gdy statut byl umieszczony w otwartym dostepie, skorzystano z zawartych w nim
informacji, a w przypadkach, gdzie nie byl on ogoélnodostepny skorzystano z informacji
umieszczonych na stronach internetowych petersburskich organizacji polonijnych®*. Przy tym
wzigto pod uwage deklarowane cele oraz rodzaje dziatalno$ci organizacji. Na podstawie
informacji z tych zrodet zostaly wyodrgbnione funkcje organizacji. Nastgpnie funkcje
poszczegbdlnych organizacji zostaly poréwnane miedzy sobg oraz potagczono w jedno funkcje
réznych organizacji pokrywajacych si¢ tresciowo, ale sformutowanych w odmienny sposob.
Na podstawie tych czynno$ci sporzadzono liste funkcji, ktore zostaty objete dalszym badaniem
(z opisanym wylaczeniem z badania dwoéch ostatnich funkcji o charakterze politycznym).
Sa nimi funkcje:

e nauki i zachowania jezyka polskiego;

e odrodzenia, zachowania, rozwoju, popularyzacji kultury polskiej;

e wychowania mtodziezy w tradycji polskiej kultury;

e wymiany kulturowej miedzy cztonkami organizacji a Polakami z innych
czesci Rosji;

e spoleczna (integracja czlonkdéw organizacji);

e reprezentacji i obrony wspolnych intereséw cztonkdéw organizacji;

e tworzenia kultury mi¢dzynarodowej komunikacji, wspomagania

wszechstronnej wspotpracy Rosji 1 Polski.

4.2.2. Wyniki badan empirycznych

Badania empiryczne prowadzone w ramach niniejszych badan maja na celu zebranie

materialu pozwalajacego na odpowiedz na pytanie, okreslone problemem badawczym:

44

https://www.polacyspb.ru/%d0%b4%d0%be%d0%ba%d1%83%d0%bc%d0%b5%d0%bd%d1%82%d1%8b/,
dostep: 20.06.2024; https://dompolski.ru/about/polonia, dostep: 20.06.2024;
https://gazetapetersburska.org/polska-macierz-szkolna-w-sankt-petersburgu-zostala-zarejestrowana/?amp=1,
dostep: 08.04.2024; https://gazetapetersburska.org/o-nas/, dostgp: 20.06.2024.
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Jaki jest zakres realizacji funkcji organizacji polonijnych w Petersburgu, jakie czynniki
determinujg taki zakres realizacji funkcji oraz jakie sg potrzeby tych organizacji w obszarze
wsparcia ich dziatalnosci (w sferze realizacji funkcji) ze strony kraju pochodzenia?

W niniejszej czesci zostang opisane uzyskane wyniki badan, w odniesieniu do kazdej
z badanych kwestii — zgodnie z postawionymi pytaniami badawczymi. W ramach kazdej
kwestii najpierw przedstawiona zostanie analiza materialu zebranego w ramach
indywidualnych wywiadow pogltebionych z osobami udzielajacymi si¢ w petersburskich
organizacjach polonijnych. Ten etap badan empirycznych byt przeprowadzony jako pierwszy,
a zadane uczestnikom pytania mialy na celu zebranie danych pozwalajacych na odpowiedz na
postawione pytania badawcze.

W kolejnych etapach badan niektore kwestie zostaty poddane dalszemu badaniu. Sg to, po
pierwsze, pewne obszary problemowe, ktore ujawnity si¢ na etapie wywiadow
z przedstawicielami petersburskiej Polonii. W celu spojrzenia na te obszary nie tylko
perspektywy osob osobiscie zaangazowanych w dziatalnos¢, ale réwniez i z perspektywy
zewngtrznej, zostaly omowione podczas badan fokusowych z osobami z Polski
zaangazowanymi w dziatalno$¢ instytucji, wspotpracujacymi z Polonig i Polakami za granica.

Po drugie, kwestiami poddanymi dalszym badanom sg obszary, w ktérych ujawnily si¢
znaczne rozbieznos$ci zdan po przeprowadzeniu wywiadow z przedstawicielami petersburskiej
Polonii. W celu uzyskania lepszego rozumienia dla interpretacji tych rozbieznosci zostaty
poddane konsultacji w ramach wywiadow eksperckich, udzial w ktorych wzigly osoby
prezentujace zarOwno perspektywe petersburskich organizacji, jak i1 polskiej instytucji
wspotpracujacej z Polonig.

W zwigzku z tym material zebrany na tych etapach — zogniskowanego wywiadu
grupowego oraz wywiadow eksperckich — zostanie przeanalizowany zgodnie z logika jego
zbierania — to jest przy poszczegolnych kwestiach, ktorych dotyczy.

Zanim zostanie przestawiona analiza wynikow badan, nalezy podkresli¢c dwie kwestie.
Po pierwsze, badaniem zostat objety okres do lutego 2022 roku, to jest do poczatku wydarzen
na Ukrainie. Spowodowane to jest opisanym klimatem, panujagcym w petersburskim
srodowisku polonijnym, zwigzanym z obecng sytuacjg polityczng. Okres dziatania organizacji
polonijnych po lutym 2022 roku jest w duzej mierze uwarunkowany przez czynniki o naturze
politycznej. Jak to zostalo opisane wczesniej, warunkiem uzyskania zgody na wywiad
z osobami z petersburskiej Polonii, bylo nieomawianie tematow zwigzanych z szeroko
rozumiang polityka. W zwigzku z tym omawiane funkcjonowania organizacji ograniczono do

24 lutego 2022 roku. To oznacza, ze wypowiedzi respondentow dotycza sytuacji do tej daty.
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Po drugie, w zwigzku z ograniczeniem badanego okresu do lutego 2022 roku, niektorzy
respondenci formutowali swoje wypowiedzi w czasie przesztym. W niniejszej cze$ci opisujacej
analiz¢ wynikow badan przytoczone sag wypowiedzi respondentow, dlatego nalezato wyjasnié
pojawienie si¢ w niektorych z nich czasu przesziego.

Po zaprezentowaniu analizy materialu dotyczacego kazdej poszczegdlnej badanej kwestii
zostang opisane wnioski z badan sformutowane w odniesieniu do pytan oraz hipotez
badawczych. We wnioskach rowniez zawarta jest proba odniesienia uzyskanych wynikéw do
innych badan z zakresu rozpatrywanej tematyki. Na koncu sg sformutowane rekomendacje
o charakterze praktycznym (na podstawie wynikajacych z badan obszaréw problemowych
1 zwigzanych z nimi potrzeb organizacji w zakresie wsparcia ich dzialalno$ci) oraz

teoretycznym (odnoszace si¢ do mozliwosci dalszych badan naukowych).

4.2.2.1. Zakres realizacji funkcji organizacji polonijnych w Petersburgu

Organizacje mniejszos$ci narodowych 1 etnicznych, w tym organizacje polonijne, petnig
wzgledem danej mniejszosci szereg funkcji. Z perspektywy teoretycznej ta kwestia zostata
opisana w czesci [.3.1. Teoretyczne zagadnienia dotyczqce organizacji mniejszosci
narodowych. Wsrod funkcji organizacji mniejszosciowych sg, po pierwsze, ukierunkowane na
podtrzymanie tozsamosci narodowej, to jest zwigzane z miedzy innymi zachowaniem
i rozwojem kultury oraz jezyka®. Po drugie, sa takze funkcje dotyczace sytuacji mniejszosci
w Kkraju zamieszkania — obejmuja reprezentacje interesow grupy, dialog z wtadzami*®. Oznacza
to wigc, ze organizacje tego typu moga realizowaé funkcje obejmujace dziatania zar6wno
wewnatrz grupy (te zwigzane z podtrzymaniem tozsamosci narodowej cztonkow mniejszosci),
jak i na zewnatrz (dotyczace reprezentacji interesow w kraju przyjmujacym)?’.

Warto takze zauwazy¢, ze dziatalno$¢ podejmowana w ramach realizacji tych funkcji ma
znaczenie nie tylko na poziomie grupy mniejszosciowej, ale rowniez i dla poszczegdlnych jej
cztonkéw, to jest na poziomie indywidualnym — poprzez, mi¢dzy innymi, stworzenie
mozliwosci do komunikacji z rodakami oraz lagodzenia napig¢ wewnatrzosobowych

wynikajacych z funkcjonowania w otoczeniu dwéch kultur — narodowej i wigkszosciowe;j*®.

4 Por. H. T. Konecnux, op. cit., s. 230.

4 Por. D. Kowalewska, Organizacje mniejszosci narodowych i etnicznych w wojewdédztwie..., op. cit., s. 120;
b. E. Bunep, op. cit., s. 110.

47 Por. L. Wynar, Encyclopedic Directory of Ethnic Organizations, Littleton: Libraries Unlimited 1976, s. 61,
cyt. za: G. Babinski, WigZz etniczna a procesy asymilacji. Przemiany organizacji etnicznych. Zagadnienia
teoretyczne i metodologiczne, Warszawa — Krakow: Panstwowe wydawnictwo Naukowe 1986.

48 Por. M. C. Sluuukuii, JI. H. Tyn6aesa, op. Cit., s. 77; T. I'. Bopraukosa, 0p. Cit., s. 99.
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Jako propozycja uporzadkowania szeregu mozliwych funkcji organizacji mniejszosci
etnicznych 1 narodowych w cze$ci teoretycznej zostala przytoczona klasyfikacja
D. Kowalewskiej*°. Podejmujac probe odniesienia zidentyfikowanych funkcji petersburskich
organizacji polonijnych do tej klasyfikacji, mozna wnioskowac, ze:

1) Do wyodrebnionej przez D. Kowalewska kategorii funkcji kulturowych
mozna odnie$¢ takie funkcje petersburskich organizacji, jak: funkcja odrodzenia,
zachowania, rozwoju, popularyzacji kultury polskiej; funkcja wymiany kulturowej
miedzy czlonkami organizacji a Polakami z innych czegsci Rosji; funkcja nauki
1 zachowania jezyka polskiego; funkcja wychowania mtodziezy w tradycji polskiej
kultury. Warto zauwazy¢, ze ostatnie dwie maja rowniez wyrazny charakter
edukacyjny. Jednak edukacja w ramach tych funkcji dotyczy zakresu kultury, co
pozwala na ich odniesienie do tej kategorii w ramach niniejszej klasyfikacji.

2) Do kategorii funkcji politycznych odnies¢ mozna: funkcje reprezentacji
1 obrony wspdlnych interesoéw czlonkdéw organizacji oraz funkcj¢ tworzenia kultury
migdzynarodowej komunikacji, wspomagania wszechstronnej wspoipracy Rosji
1 Polski. Ta kategoria funkcji, jak to byto zaznaczone, zostata wyltaczona z badania,
z powodow opisanych w cze¢sci 4.1.2. Przebieg badan.

3)  Kategoria funkcji spoltecznych pokrywa si¢ z wyodrebniona funkcja
spoteczng petersburskich organizacji.

Ponizej jest przedstawiona analiza materiatu uzyskanego poprzez niniejsze badania, ktory

dotyczy zakresdw realizacji tych funkciji.

Nauka i zachowanie jezyka polskiego

Wedlug respondentow przeprowadzonych wywiadow ta funkcja rzeczywiscie jest
realizowana przez petersburskie organizacje polonijne: nauczaniem jezyka polskiego zajmujg
si¢ SKO ,,Polonia”, Kongres Polakéw oraz Polska Macierz Szkolna. Przez nauczanie jezyka
rozumie si¢ przeprowadzenie kursoOw jezykowych. Ponadto, oprocz tej celowej dziatalnosci,
ta funkcja jest takze posrednio realizowana poprzez samo uczestnictwo czlonkdéw organizacji

w rozmaitych wydarzeniach. Jak zauwaza jeden z respondentow:

,Oczywiscie wigkszos$¢ naszych wydarzen, tak albo inaczej — albo po czgsci, albo

w catos$ci — sg przeprowadzane po polsku. I to stwarza komunikacj¢. Zaczyna si¢ mysle¢

49 D. Kowalewska, Organizacje mniejszosci narodowych i etnicznych w wojewédztwie..., op. cit., s. 120.
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po polsku. W zwiazku z tym, dzieje si¢ realne zanurzenie w jezyk. W wyniku osiggane

sa cele statutowe dziatalnosci polonijnej”. (R 4)

Jednakze zauwazone zostaly pewne trudnos$ci zwigzane z kadra nauczycielska.
Po pierwsze, dotycza tego, ze zajecia sa przewaznie prowadzone przez czlonkdéw organizacji,
ktorzy potrafig dobrze postugiwac si¢ jezykiem polskim, albo przez prezesow organizacji.
Zatem, nie dla wszystkich z nich jezyk polski jest ojczystym, niektorzy z nauczycieli postuguja
si¢ nim jako jezykiem obcym. To w efekcie przektada si¢ na poziom nauczania. Jeden

z respondentow tak ocenia umiejetnosci jezykowe zdobyte przez uczestnikow zajec:

»(-..) ludzie, ktorzy uczestnicza w tych kursach, méwia po polsku dos¢ przecigtnie”. (RS)

Po drugie, w niektérych z organizacji brakuje nauczycieli przygotowanych dla pracy
z dzie¢mi. Prowadzenie zaje¢ jezykowych dla dzieci znaczaco rozni si¢ od pracy z osobami
dorostymi 1 wymaga umiej¢tnosci oraz wiedzy dotyczacej specyfiki metodyki nauczania

wlasnie tej grupy wiekowe;.

,U nas jest trudnos$¢ z tym dziecigcym ogniwem polonijnym, i dla mnie to jest
smutne. Dlatego, ze jezyk jest czyms$, czego trzeba uczy¢ si¢ w dziecinstwie. Potem to

jest o wiele trudniej”. (R4)

Z drugiej strony warto podkresli¢, ze brak orientacji niektdrych organizacji na prace
z dzie¢mi jest w pewnej mierze zrbwnowazony przez dzialalno$¢ Polskiej Macierzy Szkolnej,
ktora specjalizuje si¢ w nauczaniu dzieci w jezyku polskim. W zwigzku z tym mimo tego, ze
to stanowi trudno$¢ dla niektorych poszczegolnych organizacii, i jest tak postrzegane przez ich
przedstawicieli, w petersburskim srodowisku polonijnym jako catosci cigzko to wyodrebnié
jako problem, bioragc pod uwagg istnienie organizacji specjalnie dedykowanej do pracy

z dzieé¢mi.

Odrodzenie, zachowanie, rozwoj, popularyzacja kultury polskiej

Wedlug uczestnikow badan petersburskie organizacje polonijne prowadza bardzo aktywna
dzialalno$¢ w tym zakresie. Przede wszystkim realizacja tej funkcji odbywa si¢ poprzez
wspolne obchodzenie §wigt. Dotyczy to $wiat zardwno religijnych (np. Boze Narodzenie oraz
Wielkanoc), jak i narodowych (np. Swieto Niepodlegtosci). Takze funkcja kulturowa realizuje
si¢ poprzez dziatalnos$¢ zespotow folklorystycznych piesni i tanca, a takze organizacj¢ spotkan

tematycznych (dedykowanych, miedzy innymi, sztuce oraz kinu polskiemu).
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Podkre$lone jednak zostato to, ze kultur¢ polskg mozna rozumie¢ réznie — zarowno jako
tradycje przekazywane przez pokolenia, jak 1 wspotczesnag kulture. O ile w kierunku pierwszego
rozumienia, to jest kultywowania tradycji, skierowane jest szerokie spektrum dziatan,

zauwazalny jest brak tematyki wspoiczesne;j:

,» 10, co one robity [organizacje], to jest wlasnie zwigzane z tradycja, to jest wigz
z tradycja jest bardzo silna. Przy czym, jak z tradycja polska, jak i z tradycja danej
konkretnej organizacji. To jest — «jak zaczeliSmy to robi¢ w latach 90., kiedy
zaktadaliSmy t¢ organizacje, tak i1 dalej bedziemy to robi¢, bo tak przywyklismy».
To jest, ja tutaj widze 2 aspekty tradycji.” (R1)

To koreluje z inng wypowiedzig:

»lutaj trzeba zauwazy¢€, ze czlonkowie organizacji polonijnych to ludzie starsi,
1 kiedy tam przychodza mtodzi ludzie, im chyba brakuje takiej atmosfery mlodziezowe;j
dlatego, ze jej tam nie ma. Ogdlnie, to wszystko jest na takim poziomie...troch¢ jak to

chyba byto w latach 90., to tak mniej wigcej zostato™. (RS)

Trudno$¢ wyrazona w tych wypowiedziach nie ujmuje jednak z tego, ze funkcja kulturowa
jest jednak realizowana na szerokg skalg — poprzez kultywowanie szeroko rozumianej tradycji,
jednak $wiadczy o tym, ze istnieje potrzeba uwspotczesnienia tematyki wydarzen. To wydaje
si¢ by¢ szczegbdlnie wazne (co wspdibrzmi z umieszczong wyzej wypowiedzig) pod katem
atrakcyjnosci organizacji dla ludzi mtodych. Obecnos¢ mlodego pokolenia jest wazna ze
wzgledu na mozliwo$¢ kontynuacji istnienia organizacji w przysztosci, kiedy obecni liderzy
srodowiska nie beda mogli prowadzi¢ dzialalno$¢ z racji wieku. Wydaje si¢, ze w tym
momencie dla dalszej dziatalnosci organizacji wazne moze by¢, czy sg w srodowisku ludzie
mtodsi, ktorzy posiadaja wystarczajace kompetencje i wiedzg, a takze rozumienie specyfiki
tegoz $rodowiska. W zwiazku z tym duze znaczenie ma, czy juz w chwili obecnej
w organizacjach sg ludzie miodzi, sposrod ktorych w przysziosci moglyby wyksztalci¢ sig
liderzy. Dlatego czynniki zniech¢cajace mlodych — a brak oferty o tematyce wspodiczesnej
wydaje si¢ potencjalnie miec¢ taki charakter — moga mie¢ powazne znaczenie, w zwigzku z czym
warto rozpatrze¢ mozliwosci ich przezwycigzenia.

W zwigzku z powyzszym podczas wywiadu fokusowego z osobami z Polski,
udzielajacymi si¢ w dziatalnosci instytucji wspomagajacych Polakéw i Poloni¢ za granica,

zostala poruszona niniejsza kwestia. Podczas rozmowy wybrzmiata nastgpujaca rekomendacja:
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,»Wydaje mi si¢, ze dobrze by bylo, gdyby organizacje, jezeli maja takie
mozliwo$ci, wspotpracowaly z agendami typu Instytuty Polskie. One si¢ pojawiaja,
oczywiscie, w duzych osrodkach, w stolicach. Ale te Instytuty czy Instytut Adama
Mickiewicza, tez prowadzi taka polityke kulturalng, skierowang mysle do takich
mlodszych (...) Czy to wystepy muzykow wspodtczesnych, czy teatr, dni polskie. (...)
I organizacje powinny szukaé tez wsparcia w tego typu przedsiewzieciach (...) mysle,
7e to jest jaka$ dla nich wskazowka. Zeby szuka¢ wsparcie u tych duzych podmiotow,

jezeli tylko sg takie mozliwosci”. (F1)

W Petersburgu istnieje i prowadzi dziatalno$¢ Instytut Polski. Co wigcej, respondenci
wywiadow poglebionych z Petersburgu zauwazaja, ze wydarzenia organizowane przez Instytut

rzeczywiscie sg bardziej uwspotczesnione:

,» 10, co robit Instytut Polski, bylo realnie ciekawe i atrakcyjne, nawet nie to, ze

ciekawe...to bylo... aktualne, o, nazwijmy to tak”. (R1)

W zwigzku z tym mozna wnioskowa¢, ze rekomendowana przez ekspertow wspotpraca
z t3 instytucja moze okazaé si¢ rzeczywiscie pomocna w celu uczenia si¢ dobrych praktyk,
dotyczacych prowadzenia wydarzen o bardziej aktualnej tematyce. Nie oznacza to jednoczes$nie
lekcewazenia znaczenia, jakic majg juz istniejagce wydarzenia zwigzane z kultywowaniem
tradycji oraz tematykg historyczng, ani potrzeby rezygnowania z wydarzen tego rodzaju.
Pamig¢ historyczng oraz tradycje narodowe stanowig wazne elementy tozsamosci narodowej
— co zostalo szerzej opisane w czg$ci teoretycznej niniejszej dysertacji. Jednak dodanie
wydarzen dotyczacych wspotczesnej kultury polskiej, do juz istniejacej oferty moze wzbogacic¢
dziatalno$¢ organizacji o element atrakcyjny dla mtodszych grup wiekowych.

Takze podczas badania fokusowego zostaly zaproponowane dwie inne, niedotyczace
kwestii mtodziezy, propozycje dziatan w zakresie funkcji kulturowej, ktore sa warte wzigcia
pod uwage.

Te pomysty zostaly sformulowane bardziej w odniesieniu do instytucji polskich
wspolipracujacych z Polonig jako obszary pomocy organizacjom polonijnym. Jednak
jednoczesnie z tym dla organizacji polonijnych moga stuzy¢ jako pewna sugestia inicjatyw,
ktore moga zostaé przez nie zaproponowane instytucjom pomocowym, to jest jako pewne
pomysty dziatan, na realizacje ktorych mozna poszukiwaé pomocy i1 wsparcia. Jest to, po

pierwsze, organizacja wyjazdow osob ze srodowiska polonijnego do Polski. Jak zostato
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zauwazone, zachowanie lacznosci z krajem pochodzenia ma duze znaczenie dla

podtrzymywania tozsamosci narodowej:

»(...) wmoim przekonaniu to, co jest jakby... co mogtoby si¢ wpisywacé w dziatania
roznych jednostek samorzadowych tej polskiej strony — tez utrzymywanie takiej relacji
bliskiej z tymi Polakami mieszkajacymi nie w swoim kraju. To jest wazne, Zeby tez da¢
im mozliwos¢ takiego punktu odniesienia. No bo dla kogos, kto mieszka w Rosji, (..)
Polska jako...no, co by nie méwi¢ oczywiscie co$ konkretnego, ale jest to w pewnym
sensie pewna abstrakcja. Uczymy si¢ o historii, uczymy si¢ o jezyku, uczymy si¢
o kulturze, natomiast w moim przekonaniu takg rolag samorzadu mogloby to by¢
tworzenie tego punktu odniesienia. Czyli organizowanie po prostu na przyktad
przyjazdow Polakow do miasta, zwiedzanie, pokazywanie, budowanie tych relacji, ale
z konkretnym miejscem. Pokazywanie tutaj tez... no, budowanie takiej tozsamosci
W oparciu o tworzenie tej tozsamosci bardzo takiej lokalnej, z konkretnym miejscem,

zeby ten punkt odniesienia taki konkretny”. (F5)

Po drugie, jest to organizacja wydarzen w kraju zamieszkania Polonii, promujgcych
kulture polska, ale réwniez i wydarzen w Polsce, promujacych dziatalno$¢ tworcow polskiego
pochodzenia mieszkajacych za granica:

,Oczywiscie tutaj miasto powinno faktycznie tez — samorzady ogdlnie — powinny
wspiera¢ dziatania, w zakresie wtasnie tego — promocji jezyka, promocji kultury,
organizowanie r6znego rodzaju wydarzen kulturalnych, to tez jakie$ wystawy. Tam na
przyktad organizowac, ale tez u nas organizowac tamtych artystow, ktorzy dzialaja, ale
maja polskie pochodzenie. Promowac, zeby pokazywa¢ Polakom tutaj, ze sa Polacy
tam, a Polakom tam, ze sg Polacy tutaj. Czyli budowac¢ jaki$ taki...powiedziatbym

pomost. I mysle, ze ten obszar kultury jest bardzo wazny”. (F5)

Te propozycje dzialan wydaja si¢ mie¢ wazne znaczenie ze wzgledu na to, ze poprzez
potrzebe wspotpracy z instytucjami polskimi dla ich realizacji maja potencjat przyczynic si¢ do
nawigzania szerszych kontaktow pomigdzy petersburskimi organizacjami a instytucjami

Z Polski.

Wychowanie mlodziezy w tradycji polskiej kultury
W petersburskich organizacjach polonijnych sytuacja dotyczaca wychowania mtodszego

pokolenia w kulturze polskiej jest zréznicowana w przypadku dzieci i starszej mtodziezy.
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Wedhug uczestnikodw badan jest prowadzona dziatalno$¢ skierowana dla dzieci. Wyraza si¢ to
przede wszystkim przez organizacj¢ wydarzen dla dzieci, a takze zaangazowanie tej grupy
wiekowej w dziatalno$¢ folklorystycznego zespotu tanecznego. Istnieje takze organizacja
w catosci kierujgca swojg ofert¢ do dzieci i mlodziezy — Polska Macierz Szkolna. W swojej

dziatalnosci skupia si¢ na edukacji w zakresie jezyka polskiego oraz kultury. Jednak,

»tam bardziej z dzie¢mi — nie tyle z mtodzieza, ile z dzie¢mi”. (R1)

Co do pracy z nastolatkami i1 mlodziezg starszg, sytuacja rézni si¢ w rdéznych
organizacjach. W odniesieniu do jednej z nich, zostaly opisane szeroko podejmowane dziatania

w tym zakresie:

,»Organizujemy rozmaite wydarzenia wilasnie dla mlodziezy. To sg rozmaite
spotkania tematyczne i dyskusje o kulturowych, waznych aspektach, jak na przyktad
znaczenie rodziny w naszej kulturze oraz jak to wyglada we wspodlczesnej rosyjskiej
kulturze, jak to jest wzajemnie powigzane (...). To sg rozmaite konferencje dedykowane
Polakom Petersburga, ktore pomagajg — jak nam si¢ wydaje — z jednej strony w wyborze
zawodu, a z drugiej — w rozumieniu tego, jaka kultura byta fundamentem tych postaci.
Na przyktad poprzednia konferencja, ktora prowadzilismy, byta dedykowana 155-leciu
z dnia urodzin Leona Petrazyckiego, wybitnego petersburskiego polskiego prawnika
i uczonego (...). Dedykowana jego biografii, biografiom innych wybitnych prawnikow,

temu jak ich polskos$¢ wptyneta na wybdr profesji”. (R 4)

Z tej wypowiedzi wynikajg dwie kwestie warte uwagi, dotyczace wspotpracy organizacji
z mtodzieza. Po pierwsze, dyskusje z mtodzieza dotyczace spojrzenia na pewne aspekty zycia
z perspektywy dwadch kultur — polskiej i rosyjskiej (a nie tylko polskiej) wydaje si¢ by¢ proba
pomocy mlodziezy zrozumienia elementdw dwodch kultur, w ktérych zyja na co dzien, ich
roéznic 1 podobienstw, a takze pomocy odnalezienia si¢ w tych niekiedy sprzecznych ze sobg
elementach, co moze stanowi¢ nictatwe zadanie dla mlodego cztowieka. Tego rodzaju
dziatalno$¢ moze by¢ waznym czynnikiem wpltywajacym na ksztattowanie si¢ tozsamosci
narodowej mtodych ludzi — tozsamos$ci opartej na §wiadomym rozumieniu perspektyw obu
kultur, a takze na mozliwosciach ich integracji. To koreluje z opisang w czgsci teoretycznej
niniejszej dysertacji (1.3.1. Teoretyczne zagadnienia dotyczqce organizacji mniejszosci
narodowych) rolg organizacji etnicznych w ksztatltowaniu si¢ spdjnej tozsamosci spoteczne;j
0sob funkcjonujacych w otoczeniu dwoch kultur — kultury wiasnej grupy etnicznej oraz kultury
spoteczenstwa przyjmujacego. Fakt, Zze w petersburskiej organizacji we wspotpracy
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z mlodzieza jest rzeczywiscie wykorzystywany ten potencjat organizacji mniejszosciowych,
wydaje si¢ stanowi¢ znaczacy atut w realizacji funkcji wychowania mtodziezy.

Po drugie, to, ze przedstawiciele organizacji na spotkaniach historycznych dedykowanych
postaciom petersburskich Polakow, zwracaja uwage na potencjat tego rodzaju informacji
w pomocy miodym ludziom w wyborze profesji, rowniez $§wiadczy o trosce organizacji nie
tylko o przekaz dotyczacy historyczno-kulturowych korzeni miejscowej Polonii, ale takze
i o mozliwosciach powigzania dziedzictwa kulturowo-narodowego 2z wyborami
w terazniejszosci. Takie podejscie jest wazne, poniewaz, jak zostato wspomniane w czesci
teoretycznej, jedng z mozliwych dysfunkcji organizacji etnicznych moze by¢ samowykluczanie
i samoizolacja grupy®®. Dziatalnoé¢ uwzgledniajaca z jednej strony dbanie o korzenie
narodowe, z drugiej za§ — poszukiwanie w nich inspiracji do wyborow w terazniejszosci
w warunkach zycia w spoteczenstwie przyjmujagcym, wydaje si¢ by¢ wazna dla
przeciwdziatania powstaniu wspomnianej dysfunkcji.

Jednakze, pomimo prowadzenia przez jedna z organizacji przemyS$lanej dziatalnosci
ukierunkowanej na wychowanie mlodziezy, w innych organizacjach ta sfera jest
problematyczna. Trudno$¢ polega na matej liczbie wydarzen organizowanych specjalnie dla
mtodziezy. Moze to wigzaé si¢, po pierwsze, z malg liczba potencjalnych obiorcow, to jest
mtodziezy: ,,w wigkszo$ci mamy emerytow” (R3). Takze, w opinii respondentow, zwigzane to
jest z oporem ze strony starszych cztonkow organizacji wobec wprowadzenia do oferty nowych
wydarzen, to jest skierowanych do mtodziezy. Tak zauwaza respondent, moéwigc o swoich

wlasnych probach przyciagnigcia mtodziezy do organizacji, w ktorej dziata:

,»bylto poczucie, ze chcielismy przyciaggna¢ miodych odbiorcéw, ale nie moglismy
tego normalnie zrobi¢, napotkaliSmy na opdr ze strony odbiorcow starszych.
Na calkowitg rozbieznos$¢ z istniejacg wcezesniej grupg docelows. I w zwigzku z tym
wszystkie proby mowienia o czym$ aktualnym, (....) zainteresowania, przyciggania,
wyjsécia gdzie§ poza granice dotychczasowego community w strong¢ ludzi mlodych,
napotykaty na ogromny opdr ze strony wtasnie dotychczasowej grupy docelowej, tak to
nazwijmy. (...) Jezyka, zeby mowi¢ wtasnie z miodzieza, poczynajac od starszych
nastolatkow, oraz ze studentami... mam takie wrazenie, ze organizacje tego jezyka nie

miaty”. (R1)

%0 Por. D. Kowalewska, Organizacje mniejszosci narodowych i etnicznych w wojewddztwie..., op. cit., s. 122.
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Warto zauwazy¢, ze trudnosci dotyczace wspolpracy z miodzieza zostaly zauwazone
i opisane przy omowieniu poprzedniej funkcji — odrodzenia, zachowania, rozwoju,
popularyzacji kultury polskiej (polegaja one na braku wydarzen dotyczacych wspotczesnej
kultury polskiej). W ramach rozpatrywanej w tym miejscu funkcji wychowania te trudnosci
w organizacji komunikacji z mlodzieza zndéw zostaly zauwazone. Szerzej kwestia
zaangazowania mtodziezy zostanie rozpatrzona przy opisie zasobow ludzkich petersburskich
organizacji polonijnych (4.2.2.2. Zakres oddzialywania determinant rozwoju... — Zasoby
ludzkie).

Wymiana kulturowa mi¢dzy czlonkami organizacji a Polakami z innych czeSci Rosji

Nastepna przeanalizowana w ramach niniejszych badan funkcja obejmuje wymiang
kulturowg miedzy cztonkami organizacji polonijnych z Petersburgu a Polakami z innych czesci
kraju. Wérdd inicjatyw podejmowanych w zakresie wspotpracy z organizacjami polonijnymi
z innych rosyjskich miast wspomniana zostala przede wszystkim Spartakiada — wydarzenie
o charakterze sportowym, prowadzona we wspolpracy z Polonig Karelskg. W ostatniej edycji
tego wydarzenia uczestniczyli przedstawiciele z ro6znych petersburskich organizacji

polonijnych.

,» 10 byto bardzo ciekawe wydarzenie, wszyscy byli zachwyceni”. (R2)

Zostato takze podkreslone, ze z Polonig z Karelii jest nawigzana $cista wspolpraca, nie

tylko w ramach wspomnianego wydarzenia:

~Mamy dos¢ ciepte, Scisle relacje z Polonig Karelska. Oni prawie zawsze
zapraszajg nas na swoje wydarzenia. Oni organizuja wspaniate wydarzenia — Sportowe,
kulturowe, dyskusyjne. I my z checig jezdzimy do nich. Oni przyjezdzaja do nas, na

nasze wycieczki, na nasze wydarzenia”. (R4)

Oprécz Polonii Karelskiej zostala wymieniona takze wspotpraca — szerzej — ogolnie
z Polonig z regionu Pélnocno-Zachodniego w Rosji, a takze organizacjami polonijnymi
z potudnia (np. z Kraju Krasnodarskiego) oraz centrum kraju (np. z Moskwy).

Jednakze zauwazone zostato, ze ta wymiana i wspolpraca czg¢sto moze obejmowac nie

wszystkich cztonkoéw organizacji, ale tylko zarzad:

»-.-W kazdej organizacji jest waskie grono osob przyblizonych kierownictwu, dla

ktérych sg dostgpne niektore rzeczy. Na tym poziomie mysle, ze wszystko jest. Ale to,
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na ile w to sg zaangazowani inni czlonkowie organizacji — mozliwie, ze w mniejszym

stopniu”. (R5)

To moze wskazywac, po pierwsze, na trudnosci finansowe organizacji. Mozliwe jest, ze
wyjazdy Polonii do innych miast sa przedsigwzigciem trudnym dla petersburskich organizacji
ze wzgledu na koszty, w zwiazku z czym wzig¢ w nich udzial moga nie wszyscy cztonkowie.

Takze to moze by¢ wskaznikiem trudnosci w zakresie wspotpracy miedzy uczestnikami
1 atmosfery w organizacji. Fakt, ze w wyjazdach uczestniczg osoby przyblizone kierownictwu,
moze $wiadczy¢ o podziatach wewnatrz organizacji i nierownym dostgpie do pewnych
mozliwosci.

Szerzej kwestie finansow oraz wspoOtpracy migdzy czlonkami organizacji zostaty
omowione z respondentami osobno 1 sg opisane w czesci 4.2.2.2. Zakres oddziatywania
determinant rozwoju... (Interakcja i wspolpraca cztonkow organizacji — klimat wspotpracy,

Zasoby finansowe).

Funkcja spoleczna

Na podstawie przeprowadzonych badan mozna stwierdzi¢, ze, w kwestii funkcji
stworzenia interakcji, komunikacji miedzy ludZzmi, dos$wiadczenie badanych osob jest
zrdzZnicowane.

Dla niektorych osob ta funkcja wydaje si¢ by¢ realizowana dobrze lub nawet najlepiej ze

wszystkich. Jak zauwaza respondent,

»Wilasnie to jest przede wszystkim komunikacja, bardzo ludzka. Przede wszystkim
poczucie wspOlnoty. I nawet, to brzmi do$¢ patetycznie, ale w pewnym stopniu poczucie
pokrewienstwa. I oczywiscie to jest przede wszystkim komunikacja personalna.
Wszystko, co si¢ dzieje w petersburskiej Polonii, jest zbudowane na personalnych
wigziach, personalnych kontaktach. Bardzo cieszymy si¢ widzie¢ siebie. Nawet patrzac
wedtug tej intensywnosci spotkan, ktorg mamy — a mamy niesamowicie napigty grafik
— ludzie starajg si¢ w tym uczestniczy¢. Jesli spotkan nie ma kilka tygodni, nie widzimy
si¢, to ludzie si¢ martwia, czy wszystko jest w porzadku i kiedy my si¢ spotykamy,

widad, jak wszyscy ciesza si¢ widzie¢ innych”. (R4)

Kontynuujac, respondent zauwaza, ze nawet poza spotkaniami polonijnymi czionkowie
organizacji mogg liczy¢ na siebie, jesli chodzi o pomoc w zakresie zawodu wykonywanego na

co dzien przez dang osobg z organizacji.
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Takze podkreslone zostato, ze mozliwe, ze w czasach zalozenia organizacji funkcja
spoteczna byta kluczowa. Tak to ujmuje respondent, odpowiadajac na pytanie, czy nawigzuja

si¢ relacje przyjacielskie migdzy cztonkami organizacji:

,,Dla starszego pokolenia co$ takiego byto i jest, kontynuuje si¢ mocne community.
Dla nich to byta, jak ja rozumiem, w ogole jedna z gtownych funkcji, kiedy oni dopiero
co zaktadali t¢ organizacj¢. To jest, jak teraz mowig — «trzymac si¢ swoich», wtedy to

byto, wydaje sie, kluczowe”. (R1)

Ta wypowiedZz rowniez wskazuje na mozliwe zroéznicowanie w znaczeniu
przypisywanemu tej funkcji, pomigdzy osobami réznych grup wiekowych, udzielajacych sig¢
W organizacji.

Niektorzy respondenci, mimo ze zauwazaja, ze s3 w organizacjach osoby, ktore nawigzaty
przyjacielskie relacje ze soba, sami tego nie do$wiadczyli. Taki stan rzeczy wydaje si¢ by¢
naturalnym, wynikajagcym z rozmaitych czynnikoéw warunkujacych relacje miedzyludzkie
— takich np. jak osobowos$¢, otwarto$¢ na inne osoby, che¢ nawigzania relacji, umiejetnosci
komunikacyjne.

Jednak jak zostalo zaznaczone w czes$ci 4.1.2. Przebieg badan, w celu interpretacji
rozbiezno$ci ujawnionych w zebranym materiale, zostaly przeprowadzone wywiady
eksperckie. Z perspektywy oséb biorgcych w nich udziat rozbieznos¢ w odbiorze przez
uczestnikoOw organizacji realizacji funkcji spotecznej moze wynika¢ z ponizszych powodow.

Po pierwsze, moze nim by¢ czas, przez jaki dana osoba jest cztonkiem organizacji:

»10 by¢ moze jest z tym zwigzane, ze niektore osoby troszke dtuzej dziataja,
niektore dopiero co zaczely, w zwigzku z tym tez moze to wynika¢ z tego faktu, ze
osoby, ktore wiece] dzialaja w tej grupie, spotecznosci polonijnej, ze tym osobom
tatwiej jest nawigzywac kontakt, (...), natomiast ci pozostali dopiero zaczynaja dziata¢”.

(E2)

Po drugie, powod takiej rozbieznosci zdan moze by¢ zwigzany ze specyfika dzialalnosci

konkretnego dzialu czy grupy, do ktorej przynalezy dana osoba w ramach organizacji:

» ez jest tak w niektorych grupach, ze niektére grupy sa bardziej zaangazowane,
tez czasami wynika ze specyfiki dziatalnosci, ze niektorzy trafiajg, zajmujg taki obszar,

gdzie o te interakcje jest tatwiej, a niektorzy gorzej”. (E2)
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Mozliwe jest wigc, ze osoby nalezace do grup, ktore maja obowigzek regularnych spotkan
— np. zarzadu — tatwiej nawigzuja kontakt z innymi, poniewaz poprzez swoja dziatalnos¢
regularnie widujg si¢ z tymi samymi osobami, podejmujg wraz z nimi wspolne dziatania,
prowadza dyskusje i tak dalej, co sprzyja poznawaniu si¢ tych osob nawzajem i1 mozliwemu
nawigzaniu bardziej personalnych kontaktow. Inaczej to moze by¢ w przypadku osob
nieangazujacych si¢ w bezposrednie prowadzenie dziatalno$ci lub organizacj¢ wydarzen, ale
tylko korzystajacych z rozmaitych wydarzen jako odbiorcy. W takiej sytuacji to, czy osoba
podejmie probe poznania innych, zalezy bardziej od czynnikow indywidualnych.

Ponadto zostalo zauwazone, Ze interakcja, nawigzanie wi¢zi migdzy uczestnikami nie

wydaje si¢ by¢ w petersburskich organizacjach polonijnych celem samym w sobie:

»Mnie si¢ wydaje, ze cel komunikacji nie byt najwazniejszym priorytetem. Tutaj
bardziej — dowiedzie¢ si¢ czego$ nowego, zanurzy¢ si¢ w atmosfere, co$§ wzigé, co$
da¢... Mozliwie, ze organizatorzy stawiaja cel stworzy¢ jako$ pewna grupe, zeby
komunikowali si¢ ze soba. Ale uwazam, ze kazdy poszczegolny czlowiek raczej nie

miat jako celu”. (E1)

Ta wypowiedz pokazuje, ze zroznicowanie zdan moze rowniez wynika¢ z faktu, czy dana
osoba przynalezy do zarzadu, ktory rzeczywiscie moze by¢ nastawiony na stworzenie relacji
w grupie, kreowanie przestrzeni dla poznania si¢ ludzi, czy jest zwykltym cztonkiem, ktory
moze mie¢ jak podstawowe inne motywy uczestniczenia w organizacji, a nawigzanie
kontaktéw z innymi rozpatrywac jako aspekt drugorzgdny.

W zwiazku z powyzszym mozna stwierdzi¢, ze osoby uczestniczace w badaniu maja
zréznicowanie dos§wiadczenie w zakresie realizacji funkcji spotecznej, zwigzane z rozmaitymi

czynnikami zardwno personalnymi, jak i ze strukturg organizacji.

Najwazniejsza funkcja organizacji polonijnych w opinii badanych osob

Po omowieniu zakresu realizacji kazdej poszczegélnej funkcji respondenci — 0soby,
udzielajgce si¢ w organizacjach polonijnych w Petersburgu — zostali zapytani o to, co powinno
ich zdaniem by¢ najwazniejsze w dzialalnoSci organizacji polonijnych, to jest na czym
organizacje powinny skupi¢ si¢ najbardziej. Celem tego pytania bylo zrozumienie, ktorej
z funkcji respondenci nadajg najwigksze znaczenie, poniewaz to moze w efekcie przektadac si¢
na to, ktora z nich jest realizowana najlepiej.

Materiat zebrany w odniesieniu do tego pytania pokazuje bardzo znaczng rozbiezno$¢ zdan

wsrod osob bioracych udzial w badaniu. Kazda z badanych osob przywiazuje najwigksza wage
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do innej funkcji. W celu lepszego zrozumienia zaistnialej rozbieznosci opinii zostata ona
skonsultowana w ramach wywiaddw eksperckich.

Po pierwsze, zostato zauwazone, ze fakt, iz dla kazdego z respondentow najwicksze
znaczenie miala inna funkcja, ,,znaczy, ze wszystkie sg bardzo wazne”. (E2)

Po drugie, zr6Zznicowane opinie moga mie¢ zwigzek z rdznymi potrzebami, jakie maja
osoby przynalezace do organizacji. To oznacza, Ze na podstawie roznych potrzeb poszczegolne
osoby majg rézne oczekiwania wobec organizacji, dlatego dla kazdego rozne funkcje sa
postrzegane jako najwazniejsze. Respondent wywiadu eksperckiego jako powod takiego stanu
rzeczy wskazuje, ze osoby ,,s3 na roznych etapach (..) polskosci” (E2). Przez ,,polskos¢”

respondent miat na mysli poziom jezyka polskiego:

»...-0CZyWiScie, ze ci, ktdrzy juz s na poziomie, ze znajg jezyk polski, oni oczekuja
czego$ innego. (...) Bo pamigtajmy o tym, ze przez lata trudno byto (...) uczy¢ jezyka
polskiego. U niektorych ten jezyk przetrwat gdzie§ w podziemiu, w zwigzku z tym oni
dzisiaj juz nie maja takich potrzeb. Oni majg inne potrzeby. Dzisiaj, jezeli chodzi o ten
kontekst wiasnie tej wspdlnoty — no to tez jest bardzo wazny, z pewnoscig tez dla
wszystkich. Ale zeby by¢ czlonkiem wspdlnoty, trzeba najpierw mie¢ mozliwo$¢
komunikacji z ta wspolnota. Ale jezeli my nie znamy jezyka, w zwigzku z tym trudno

o ta wspolnote”. (E2)

W zwigzku z powyzszym wnioskowa¢ mozna, ze dla osob postugujacych si¢ jezykiem
polskim na niskim poziomie funkcja nauczania j¢zyka bylaby najwazniejsza. Taka opinia
wydaje si¢ by¢ zasadna, poniewaz dla wiaczenia si¢ we wspoOlnote oséb tworzacych
organizacje, a takze dla uczestniczenia w wydarzeniach ukierunkowanych na realizacj¢ innych
funkcji potrzebne jest postugiwanie si¢ jezykiem polskim. Pozostaje jednak pytanie o powody
rozbiezno$ci zdan w stosunku do pozostatych funkc;ji.

Wynika¢ to moze rzeczywiscie ze wspomnianego zréznicowania potrzeb, ale rozumianego
szerzej — nie tylko zwigzanego z poziomem jezyka polskiego. W tym kontekScie warto
przytoczy¢ wypowiedz z innego wywiadu eksperckiego, $wiadczaca o znacznym

zréznicowaniu w tym zakresie w petersburskim srodowisku polonijnym:

»...wiele ludzi przychodzi tam z rdéznymi potrzebami. Kto§ ma potrzebe
samorealizacji, kto§ ma potrzebe czegos$ si¢ dowiedzie¢, kto§ mogt mie¢ absolutnie

pragmatyczne potrzeby, na przyktad dosta¢ Kart¢ Polaka i wyjechac¢”. (E1)
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Jak zostalo zaznaczone, na podstawie tych zrdéznicowanych potrzeb poszczegdlni
czlonkowie oceniaja znaczenie funkcji organizacji, co moze przektada¢ si¢ na rozbiezno$¢
opinii.

Wdaje si¢, ze innym powodem moga by¢ zréznicowane zainteresowania poszczegolnych
0sob. Mozliwe jest, ze kazdy jest zaangazowany w dziatalno$¢ najbardziej odpowiadajaca jego
zainteresowaniom, w zwigzku z czym poprzez osobiste upodobania t¢ swoja dzialalno§¢ uwaza
za najwazniejszga. To przypuszczenie zostalo skonsultowane w wywiadzie eksperckim z osobg
majacg doswiadczenie w petersburskim srodowisku polonijnym. W odpowiedzi na pytanie, czy
rzeczywiscie osoby nalezace do organizacji maja mozliwo$¢ wyboru obszaru dzialan na

podstawie wiasnych zainteresowan, respondent zauwazyt, Ze:

»Absolutnie z pewnoscig moge powiedzie¢, nawet na swoim przykladzie, ze
zawsze jest mozliwos$¢ dla osoby, zeby samorealizowala si¢ tak, jak chce. Oczywiscie
w ramach pewnych kierunkéw, ktore moga go zainteresowac. Ale inicjatywa byla

zawsze mile widziana”. (E1)

Oprdcz opisanych zroznicowan w zakresie potrzeb 1 zainteresowan czlonkdéw organizacji,
ujawniona rozbiezno$¢ zdan moze takze $wiadczy¢ o braku wyznaczenia jako priorytetu
pewnego rodzaju dziatan. To moze nie stanowi¢ problemu, o ile organizacje realizuja
w wystarczajacym zakresie wszystkie roznorodne kierunki dziatan. Jezeli natomiast jest
przeciwnie, jesli w realizacji poszczegdlnych funkcji pojawiaja si¢ trudnosci (a tak jest
w przypadku petersburskich organizacji polonijnych), wydaje si¢, Ze wyznaczenie priorytetow
moze okaza¢ si¢ pomocne przy planowaniu dziatalnosci. W zwigzku z tym kwestia tego, ktore
z funkcji organizacji polonijnych maja najwigksze znaczenie, wydaje si¢ by¢ istotna. Dlatego
niniejsze zagadnienie zostalo omdwione réwniez z respondentami biorgcymi udzialt w badaniu
fokusowym (to jest z osobami udzielajacymi si¢ w organizacjach polskich wspolpracujacych
z Polonig za granicg). Spojrzenie oséb majacych bogate doswiadczenie wspodtpracy z Polonig
wydaje si¢ by¢ cenne w tym zakresie.

Z tej perspektywy rowniez zostato zauwazone, ze wszystkie funkcje sg wazne 1 wzajemnie

powigzane:

,»Oczywiscie, ze one jakby sa ze soba powigzane. Wychowanie dzieci i mlodziezy
w tradycji polskiej kultury wigze si¢ oczywiscie z zachowaniem i rozwojem kultury

polskiej 1 z naukg jezyka polskiego”. (F5)
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»Mysle, ze wszystko jest potrzebne. (...) to sa takie bardzo powigzane — jezyk

z kultura, z edukacja. (...) To wszystko sktada si¢ na tozsamos¢ cztowieka.” (F6)

Odnosnie proby okreslenia najwazniejszego obszaru dzialan, to w przypadku osob
bioracych udzial w badaniu fokusowym réwniez powstata rozbiezno$¢ zdan — tak samo jak
w przypadku respondentéw z petersburskich organizacji polonijnych. Zostalty wymienione,
miedzy innymi, obszar zachowania kultury polskiej, funkcja integracji miejscowych Polakow,
nauczanie jezyka polskiego.

W odniesieniu do powyzszego mozna stwierdzi¢, ze na podstawie zebranego materialu nie
mozna wyciggnaé ogolnego wniosku pozwalajacego okresli¢ pewng funkcj¢ organizacji
polonijnych jako najwazniejszg ani w opinii przedstawicieli petersburskiej Polonii, ani w opinii
ekspertéw z Polski prowadzacych dziatalno§¢ wspierajacag organizacje polonijne. Jak zostato
zaznaczone, moze to s$wiadczy¢, migdzy innymi, o tym, ze wszystkie wymienione funkcje maja
duze znaczenie dla dziatalnosci organizacji polonijnych. Takie rozumienie koreluje z tym, ze
dziatalno$¢ organizacji tego typu ogniskuje si¢ wokol podtrzymania tozsamosci narodowe;,
ktora sama w sobie jest zjawiskiem wieloaspektowym, jak zostalo opisane w czesci

teoretycznej niniejszej pracy.

Najbardziej skutecznie realizowana funkcja organizacji polonijnych w Petersburgu
w opinii badanych osob

Respondenci indywidualnych wywiadow pogtebionych, to jest osoby zaangazowane
w dziatalno$¢ organizacji polonijnych w Petersburgu, zostaty zapytane réwniez o to, jakie
funkcje organizacji sg, wedlug ich opinii, realizowane najbardziej oraz najmniej skutecznie.
To pytanie ma znaczenie w kontek$cie rozumienia zakreséw realizacji funkcji oraz
determinujacych je czynnikdw.

Jesli chodzi o najbardziej skutecznie realizowana funkcje, to opinie byly podzielone
— migdzy funkcj¢ kulturowg a spoteczna.

Czes$¢ respondentow uwaza, ze najlepiej realizuje si¢ funkcja odrodzenia, zachowania,
rozwoju, popularyzacji kultury polskiej. Warto zauwazy¢, ze spetnienie tej funkcji na wysokim
poziomie wpisuje si¢ w profil dziatalnosci, ktory w przypadku wigkszo$ci organizacji mozna
okresli¢ jako kulturalno-o$wiatowy albo kulturalny. W zwigzku z tym przyj¢ta orientacja na
wydarzenia kulturowe moze by¢ czynnikiem wptywajagcym na pomysing realizacje tej funkc;ji.

Ponadto, jak zauwazaja sami respondenci, wydarzenia kulturowe:

,»to taki format, ktory nie wymaga od gosci zadnego wysitku”. (RS)
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To, w opinii respondenta, odroznia uczestnictwo w takiego rodzaju wydarzeniach od
np. kursu jezykowego, ktory wymaga poswigcenia czasu i sil. W zwigzku z tym tatwos¢
uczestniczenia jest czynnikiem zachecajacym odbiorcow wydarzen, co w efekcie przektada sig
na pomyslng realizacj¢ rozpatrywanej funkcji.

Oprécz tego realizacji tej funkcji sprzyja wieloletnie do§wiadczenie posiadane przez

organizatorow tego rodzaju wydarzen w miejscowych organizacjach polonijnych:

,Oni po prostu wiedza, jak to robié. Jest jakas idealna formuta, jak szybko co$

zorganizowac przy matych naktadach”. (R5)

To koreluje z wypowiedza innego respondenta o tym, ze wypracowany format wydarzen

korzystnie wptywa na realizacj¢ funkcji kulturowe;:

,Pomaga ten format wydarzen, ktory jest zrobiony”. (R1)

Innym sprzyjajacym czynnikiem jest mozliwo$¢ uzyskania srodkow finansowych dla

przeprowadzenia wydarzen kulturowych:

,,P0 pierwsze, na to zawsze jest finansowanie, ktore mozna uzyskac. Na organizacj¢

wydarzen jest najtatwiej uzyskac¢ srodki”. (R5)

Jak zostalo zaznaczone, nie wszyscy respondenci podzielaja opini¢, ze funkcja kulturowa
jest najskuteczniej realizowana przez miejscowe organizacje polonijne. Cz¢§¢ badanych osob
wymienia inng — funkcj¢ spoteczna, to jest funkcje integracji cztonkdw organizacji, stworzenia

wiezi miedzy nimi:

,Kiedy odbywaja si¢ jakies wydarzenia, oczywiscie to bardzo zbliza. Znow, kiedy
spotyka si¢ na jakie$ tradycyjne $wigta, w kazdym razie jest wymiana informacji

i komunikacja i tak dalej. Mysle, Ze to jest najlepsze, co si¢ dzieje”. (R2)

Powyzsza wypowiedz wskazuje takze na to, ze w pewnej mierze te dwie funkcje sg
zwigzane ze sobg, poniewaz wspolne uczestnictwo w wydarzeniach kulturowych sprzyja
integracji osob tworzacych organizacje. W zwiazku z czym postrzeganie obydwodch funkeji
jako realizowanych na zblizonym poziomie — jako najbardziej skutecznych, wydaj¢ byc¢
logiczne, poniewaz pomyS$lna organizacja wydarzen kulturowych moze zachg¢ca¢ wigksza
liczbe 0s6b do udziatu, co sprzyja mozliwosciom poznawania si¢ uczestnikow organizacji.

Jak kazdy obszar, w ktérym zostaly ujawnione podzielone opinie, tak i niniejsza kwestia

najbardziej skutecznie realizowanej funkcji, zostata skonsultowana w ramach wywiadow
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eksperckich. Wedlug respondenta z petersburskiego srodowiska polonijnego, jednak to funkcja
kulturowa jest pierwszorzedna w stosunku do funkcji spotecznej w miejscowych organizacjach.

Zauwaza, z¢ to na podstawie kultury odbywa si¢ komunikacja miedzy uczestnikami:

»(...) absolutnie r6zni ludzie zbierali si¢ razem, i czasem wydaje si¢, ze gdyby ci
ludzie zebrali si¢ w jakim$§ innym miejscu, mozliwe, ze nie byloby podstawy dla
dialogu. A wlasnie z powodu tego, ze zawsze byt jaki$ aspekt kulturowy, co$ nowego,
jacy$ muzycy, jakie$ filmy... (...) To jest zawsze byt najpierw jaki$ temat, najpierw
kultura, najpierw co$ takiego, a dopiero potem komunikacja. To jest z tego wszystkiego

wynikata jaka$ komunikacja”. (E1)

Na podstawie powyzszego wydaje si¢, ze pomy$lna realizacja funkcji kulturowej wynika
z czynnikdw, w wigkszosci zwigzanych z celowym podejmowaniem dziatalno$ci w tym
kierunku, natomiast funkcja spoteczna —w pewnej mierze jako efekt posredni dobrze spetnionej

funkcji kulturowej.

Najmniej skutecznie realizowana funkcja organizacji polonijnych w Petersburgu
w opinii badanych oséb

Zebrany poprzez badania material dotyczacy funkcji, ktora jest realizowana
W najmniejszym zakresie, rowniez ujawnia zréznicowane opinie. Jedyng funkcja, ktéra zostata
wymieniona w tym konteks$cie wigcej niz jeden raz, jest funkcja wymiany kulturowej migdzy
cztonkami organizacji a Polakami z innych cze¢$ci Rosji.

Omawiajac obszar dziatan, w ktorym przejawiajg si¢ najwigksze trudnosci, znowu zostato
zauwazone — jak to bylo zaznaczone réwniez wczesniej — to, ze brakuje wymiany z Polakami
z innych cz¢sci kraju, ktora obejmowataby zwyklych cztonkéw organizacji a nie tylko ich

kierownictwo:

»Niestety, u nas rzeczywiscie jak ja to widz¢ wtasnie nie na poziomie prezesow,
nie na poziomie zarzagdow organizacji polonijnych, a na poziomie zwyktych cztonkow,
praktycznie nie ma komunikacji, w takiej formie jak ja bym chyba tego zyczyt,
z organizacjami polonijnymi innych regionéw Rosji. Przy czym przestanki do tej

komunikacji ja widzg”. (R4)

Jak zostalo zauwazone, powodem realizacji niniejszej funkcji w niewystarczajagcym

zakresie sg trudno$ci organizacyjne:
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PO prostu to cigzko zorganizowaé. To wymaga poswigcenia duzego wysitku,
czasu, $rodkéw finansowych. Ogolnie chyba z powodu tego, ze to jest dzialalnos¢
W organizacji spotecznej 1 prowadza ja w wigkszosci osoby starsze wszystko, co

wymaga minimum naktadu, staje si¢ pierwszoplanowe”. (RS)

Jak wynika z powyzszej wypowiedzi, te trudno$ci organizacyjne sg zwigzane nie tylko
Z naturg organizacji wyjazdow, ktora obejmuje wielu aspektow 1 wymaga duzego poswigcenia
si¢ ze strony organizatorow. Zauwazone zostaly takze dwie inne kwestie: po pierwsze,
dziatalno$¢ w organizacji spolecznej nie jest gtdéwnym rodzajem dziatalnosci dla wielu
cztonkow (jak praca lub studia), co moze prowadzi¢ do unikania bardziej wymagajacych zadan,
a po drugie, podeszty wiek sporej czesci cztonkdw zajmujacych si¢ prowadzeniem dziatalnos$ci.
Jesli w przypadku pierwszej z tych kwestii mozna stwierdzié, ze jakiekolwiek zmiany w tym
zakresie nie s3 w granicach mozliwo$ci organizacji, poniewaz wigze si¢ to z naturg udzielania
si¢ w tego rodzaju organizacjach, to trudnos$ci wywotane starszym wiekiem uczestnikow naleza
do aspektéw, poprawe ktorych organizacje moga rozwazac, planowac oraz podejmowac w tym
kierunku konkretne dzialania. Kwestia trudnosci niektorych miejscowych organizacji we
wspoltpracy z mlodymi ludzmi juz zostala zaznaczona przy analizie realizacji innych funkcji.
W tym miejscu ponownie zostata wyeksponowana trudno$¢ zwigzana z niedoborem ludzi
mtodych dla realizacji zadan, wymagajacych wigekszych naktadow sil. To oznacza, ze ta kwestia
rzeczywiscie stanowi problem, poniewaz wplywa na zakres realizacji kilku funkcji. W zwigzku
z tym warte jest szersze przeanalizowanie mozliwosci zaangazowania osob mlodszych
w dziatalno$¢ organizacji polonijnych. Dlatego ten aspekt jest szerzej opisany w czesci 4.2.2.2,
Zakres oddziatywania determinant rozwoju... — Zasoby ludzkie.

Wracajac do rozpatrywanej kwestii funkcji wymiany kulturowej migdzy czlonkami
organizacji a Polakami z innych cze¢$ci Rosji jako funkcji realizowanej najmniej skutecznie,
warto zwr6ci¢ uwage na jeszcze jeden aspekt poruszony w przytoczone] wypowiedzi,
a mianowicie na wysokie koszty organizacji tego rodzaju przedsigwzi¢¢. To zagadnienie
zostato rozpatrzone jako gtowny mozliwy powdd nieskutecznej realizacji tej funkcji takze przez

respondenta biorgcego udziat w wywiadach eksperckich:

,» 10 sie¢ wigze z kosztami, tez z pewnos$cig to sa trudne przedsigwzigcia dlatego,
ze...to moze si¢ rozwijac, ale poprzez wsparcie czasami finansowe réznych instytucji.
I potem takze majac tez doswiadczenia z Polakami w Rumunii, bylem tez na zjezdzie
Polonii w Kanadzie, w Holandii, w Rumunii, mam kontakty wtasnie z tymi Polakami,

ktoérzy méwia: no jednak kazdy zyje w swojej spotecznosci i to sg jednak bardzo duze
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wydatki i nie wszystkich po prostu na to sta¢, tym bardziej organizujac grupe. Czesto
tak si¢ dzieje, ze oni indywidualnie maja kontakty gdzie§ tam, natomiast potem, zeby

zorganizowac grupe, no to juz nie jest tak tatwo.” (E2)

Ta trudno$¢ zwigzana z duzymi nakladami finansowymi dla organizacji wyjazdow
$wiadczy o tym, ze wsparcie finansowe tego rodzaju inicjatyw jest waznym obszarem dla
pomocy organizacjom polonijnym. Bez odpowiedniego wsparcia funkcja, ktérg moze by¢
potencjalnie realizowana przez tego typu organizacje, moze sta¢ si¢ obszarem problemowym
lub zosta¢ niezrealizowana.

Podsumowujac, realizacja niniejszej funkcji w ograniczonym zakresie zwigzana jest
zaré6wno z czynnikami zwigzanymi z samg naturg takich przedsiewzie¢ (wymagajaca duzych
nakladow pracy 1 finansow), a takze z sytuacja kadrowa miejscowych organizacji
(zrzeszajacych jako organizatorow przewaznie osoby starsze, dla ktorych realizacja tego

wymagajacego zadania jest trudna z racji wieku).

4.2.2.2. Zakres oddzialywania determinant rozwoju organizacji mniejszosci narodowych

w przypadku organizacji polonijnych w Petersburgu

Dziatalno$¢ organizacji mniejszosci etnicznych i narodowych, majaca w zatozeniu stuzy¢
szeroko pojeta pomoca grupie mniejszosciowej, nie zawsze jednak prowadzi do realizacji
zamierzonych funkcji. Mozliwe jest ograniczenie ich zakresu albo powstanie dysfunkcji.
W czeSci teoretycznej niniejszej dysertacji (1.3.2. Determinanty rozwoju organizacji
mniejszosci narodowych) sa opisane mozliwe dysfunkcje tego rodzaju organizacji, oraz — CO
ma szczegblne znaczenie dla niniejszych badan — czynniki, ktore warunkujg funkcjonowanie
organizacji (to jest determinanty ich rozwoju).

Na podstawie analizy literatury zostaly wyodrgbnione determinanty rozwoju, ktore zostaty
rozpatrzone w ramach niniejszych badan. Lista tych czynnikoOw jest umieszczona w czesci
3.3.2. Konceptualizacja kluczowych pojeé, zmienne i wskazniki.

Ponizej przedstawiona zostala analiza materiatu uzyskanego poprzez niniejsze badania,
dotyczacego zakreséw oddziatywania tych determinant w sytuacji petersburskich organizacji

polonijnych.
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Zasoby ludzkie

Odno$nie zasobdéw ludzkich, w ramach niniejszych badan dazono do uzyskania informacji
dotyczacej liczebnosci osob udzielajgcych si¢ w poszczegdlnych organizacjach (w tym
liczebnosci oso6b dotaczajacych corocznie), a takze o wieku czlonkéw organizacji. Dwa
niniejsze aspekty wybrano ze wzglgdu na moc ich oddziatywania na dziatalno$¢ organizacji.
Liczebno$¢ cztonkow bowiem determinuje mozliwosci prowadzenia dziatalno$ci — liczbe,
skale prowadzonych przedsiewzig¢, objecie réznych kierunkow dziatalnosci. Przy bardzo
matych zasobach ludzkich trudniej jest zorganizowa¢ urozmaicong wielokierunkowg
dziatalno$¢ czy duzg liczbg wydarzen. Dlatego wydaje sig, ze ten czynnik moze w duzej mierze
warunkowa¢ mozliwosci realizacji zamierzonych funkcji.

Wiek uczestnikéw roéwniez jest czynnikiem majgcym duzy potencjat oddziatywania na
funkcjonowanie organizacji. Przy czym przejawia¢ si¢ to moze z réznych perspektyw.
Po pierwsze, poprzez ukierunkowanie profilu dziatalnosci. Przyktadowo, jesli organizacja
zrzesza wielu mtodych ludzi, naturalnym wydaje si¢ uwzglednienie w swojej ofercie inicjatyw
skierowanych specjalnie do nich jako do potencjalnych odbiorcow. Po drugie, sktad wiekowy
0sOb wplywa w pewien sposoéb na atmosfere 1 styl wspdlpracy miedzy uczestnikami
dziatalno$ci. Réznice migdzypokoleniowe moga wptywaé — miedzy innymi — na takie aspekty
zycia organizacji, jak styl zarzadzania czy komunikacji mig¢dzy jej cztonkami. Inne preferencje
w tych zakresach mogg przejawia¢ cztonkowie starsi a inne mtodsze.

W duzym stopniu ten czynnik ma wigc potencjat oddziatywania na funkcjonowanie
organizacji. Warto zauwazy¢, ze ze swojej natury jest latwy do obserwowania, w zwigzku
z czym, moze by¢ oszacowany przez respondentow wywiadow. Nie byt bowiem analizowany
doktadny wiek, a tylko przynalezno$¢ do szeroko okreslonej grupy wiekowej — dzieci,
nastolatkow, oséb mtodych, osob w wieku $rednim, osob starszych. Podstawg dla takiego
okreslenia kategorii stala si¢ klasyfikacja zawarta w rosyjskich regulacjach prawnych, ktore
w ramach ,,Periodyzacji wieku populacji os6b dorostych” wyodrgbniajg takie kategorie wieku,
jak ,,mtody wiek”, ,,$redni wiek”, ,,podeszty wiek (wczesna staro$¢)”, ,,starszy wiek”, ,,p6Zzna
staro$¢”®. Na potrzeby niniejszych badan osoby nalezace do ostatnich trzech kategorii
okreslono jako ,,0soby starsze”, a takze dodano kategorie ,,dzieci” i ,,nastolatkowie”>? (ktorych

nie uwzgledniata niniejsza klasyfikacja, poniewaz obejmowala populacje dorosta).

SPor.
https://www.consultant.ru/document/cons_doc_L AW _369924/1d51a43c316ab2fc26283cf0cbh6b56ce10106dd8/,
dostep: 29.05.2024.

52 Por. https://iwww.who.int/health-topics/adolescent-health#tab=tab_1, dostep: 30.05.2024.
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Oszacowanie rozpatrywanej kwestii podczas wywiaddéw nie prowadzi do uzyskania
doktadnego rozktadu poszczegolnych grup wiekowych, ale dostarcza wiedzy, jaka kategoria
wiekowa jest przewazajaca albo w jakiej kategorii widoczny jest niedobdr. Uzyskanie takiego
obrazu pomaga w lepszym rozumieniu sytuacji organizacji. W zwigzku z tym — ze wzgledu na
istotne znaczenie oraz mozliwo$¢ uzyskania przyblizonego obrazu poprzez badania jakosciowe
—ten czynnik zostat uwzgledniony. Jednak nalezy podkresli¢, ze doktadne okreslenie korelacji
miedzy czynnikami nalezy do zakresu badan ilosciowych. Z tego powodu, a takze w zwigzku
z niewielka rolg dla badanej tematyki, inne czynniki demograficzne nie zostaly uwzglednione
w niniejszych badaniach majacych charakter jakosciowy.

W odniesieniu do liczby czlonkéw poszczegdlnych organizacji ta informacja zostata juz
umieszczona w czesci dotyczacej analizy danych zastanych. Jednak dla spodjnosci
prezentowanego materiatu zostanie przywotana takze w tym miejscu. Ponadto informacja
o liczebnosci cztonkdéw organizacji zostala uzyskana i oméwiona podczas wywiadow, dlatego
nalezy szerzej opisa¢ t¢ kwesti¢ w tym miejscu.

Wsrod petersburskich organizacji polonijnych dwie z nich znaczaco wyrdzniajg si¢ na tle
innych — jako organizacje najwigcksze. Sg to SKO ,,Polonia” oraz Kongres Polakow
w Petersburgu. Kazda z nich liczy okoto 80-100 cztonkdéw. W pozostalych organizacjach
sytuacja zasobow ludzkich jest nastgpujaca: Polska Macierz Szkolna liczy okoto 10-15 0sob,
Gazeta Petersburska — okoto 6 0sob, natomiast zespoty folklorystyczne (zesp6t tanca ludowego
,Gaik", zespot folklorystyczny polskiej piesni i tanca ,,Korale” oraz chor ,,Kwiaty Polskie™)
zrzeszaja okoto 15 osdb lacznie we wszystkich organizacjach.

Podczas wywiadow z przedstawicielami petersburskiej Polonii ujawnity si¢ takze dwie
kwestie dotyczace liczebnosci cztonkow organizacji polonijnych. Po pierwsze, oprécz oséb
formalnie nalezacych do organizacji sg takze takie, ktore nie sg formalnie na liscie cztonkow,

ale uczestnicza w wydarzeniach.

»33 jeszcze ludzie, ktdrzy zawsze przychodza na nasze wydarzenia. (...) Mysle, ze

tutaj mozna dodac¢ jeszcze sto osob”. (R4)

Po drugie, sa osoby, ktore przeciwnie — sa formalnie czlonkami organizacji, ale juz nie

uczestniczg w dziatalnosci.

»(...) mamy bardzo wiele osob, ktore byly wczesniej w organizacji, i jest wielu
pustych kont, do ktéorych wysylane sg zaproszenia. Wysylamy na postawie listy

mailingowej i czasami po prostu wysytamy donikad.” (R2)
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,Formalnie mieliSmy o wiele wigcej osob. To sa ludzie, ktorzy wezesniej byli”

[w organizacji]. (R1)

Swiadczy to o trudnosciach, ktore pojawiaja sic w zwiazku z proba okreslenia, ilu jest
uczestnikow poszczegdlnych organizacji w rzeczywistosci, wynikajacych zaréwno
z uczestnictwa 0so6b niebedacych formalnie cztonkami, jak 1 braku uczestnictwa osob, ktére
formalnie jeszcze nimi s3. Jednak nawet te dane, ktore udato si¢ uzyska¢, mimo braku precyz;ji,
zarysowujg obraz organizacji — mamy dwie wyraznie wigksze organizacje oraz pi¢¢ matych.
Taki obraz koreluje si¢ z dziatalno$cig prowadzong przez te organizacje. Dwie wigksze to
organizacje podejmujace dzialalno§¢ w roznorodnych kierunkach. Natomiast mniejsze skupiaja
si¢ na jednym wybranym aspekcie — edukacji dzieci, wydaniu prasy polonijnej lub
kultywowaniu piesni i tancéw ludowych.

Takze w ramach wywiadow dazono do uzyskania informacji, jak wiele nowych cztonkow
dotacza corocznie do organizacji. Chodzi tu nie o doktadne okreslenie liczby, a raczej uzyskanie
pewnego obrazu — czy do organizacji dotgczajg osoby nowe, czy odwrotnie, z roku na rok
udzielajg si¢ przewaznie te same osoby.

Materiat uzyskany w tym zakresie ujawnia znaczne rozbiezno$ci opinii. W odniesieniu do

tych samych organizacji zostalo jednocze$nie stwierdzono, Ze:
,»Mi si¢ wydaje, ze jest ten sam sktad, co byl” (R3) oraz:

,»Wiele nowych. Bardzo wiele bylo nowych” (R4).

Takie zroznicowanie w odbiorze kwestii dolgczania os6b nowych zostato skonsultowane
w ramach wywiadow eksperckich. Z doswiadczenia badanej osoby udzielenia si¢
w stowarzyszeniach zostato zauwazone, ze mozliwa jest sytuacja, gdy nie wszyscy cztonkowie

maja dostep do danych o charakterze statystycznym:

,,By¢ moze, te osoby nie miaty tez takich informacji statystycznych. Jest pytanie
— na ile jest taka sprawozdawczos$¢ petna. Bo czasami tak si¢ dzieje, ze te osoby
przychodza, natomiast oni, te osoby sg nowymi cztonkami. A wcale to nie oznacza, ze
my potem od razu wszyscy wiemy (...) To jest tez jak na przyktad, nie wiem, w tych
stowarzyszeniach naszych, w ktorych ja tez funkcjonuj¢, no nie zawsze jest tak, ze jest
na kazdym etapie, ze my ciggle méwimy, ze w ostatnim czasie, od ostatniego spotkania
przybyto do nas 3 osoby. Bo my zajmujemy si¢ realizacjg pewnego programu, ktory

przyjelismy sobie na dany rok i gtéwnie tymi wydarzeniami si¢ zajmujemy.” (E2)
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W $wietle powyzszej wypowiedzi powstaje wigc przypuszczenie, ze rozne opinie
dotyczace oszacowania skali dotaczenia nowych cztonkdw, moga by¢ spowodowane brakiem
dostgpu do informacji statystycznej niektorych cztonkéw organizacji. Warto zauwazyc,
ze respondenci wyrazajacy skrajnie odmienne opinie rzeczywiscie zajmuja rézne pozycje
w strukturze organizacji, co moze przektadac si¢ na rézny dostep do tego rodzaju informacji.
Takze mozna przypuszcza¢, ze odmienno$¢ zdah wigze si¢ z zauwazong rotacja 0sob

w organizacjach. Jak to ujmuje jeden z respondentow,

»(...) w kazdym razie jest, po pierwsze, rotacja. To znaczy, ze ludzie dotaczyli,

pobyli, wyjechali”. (R5)

W zwiazku z tym mozliwa jest sytuacja, ze w przypadku dotgczenia osoby na niedtugi czas
1 nieaktywnego jej uczestnictwa fakt jej dotgczenia moze nie zostaé zauwazony przez
wszystkich cztonkéw organizacji.

To oznacza, Zze na podstawie zebranego materiatlu brak mozliwosci sformutowania
wniosku o skali dotgczania nowych czlonkéw organizacji. Jednak zostala zauwazona rotacja
0osob, a takze przypuszcza¢ mozna o mozliwym zrdéznicowaniu dostgpu do danych
statystycznych wsrdéd cztonkdw niektorych organizacji.

Jak juz zaznaczono, w ramach badan dazono do uzyskania informacji dotyczacej nie tylko
liczebnosci cztonkow, ale takze 1 kategorii wiekowych do ktérych nalezg. Na postawie
zebranego materiatu ujawnila si¢ trudnos¢ dotyczaca matego uczestnictwa osob mtodych, czyli
0sob w wieku 18-35 lat. Przyjecie takich granic tego przedziatu wiekowego zostato dokonane,
po pierwsze, na podstawie regulacji prawnych Federacji Rosyjskiej, ktére okreslajg ,,mlodziez”
jako kategorie osob w wieku 14-35 lat®. Granica gorna dla niniejszych badan (35 lat) zostata
wiec przyjeta na tej podstawie. Natomiast granica dolna zostata zmodyfikowana na potrzeby
badan z 14 lat do 18. Zwigzane jest to z zawezeniem przez niektore petersburskie organizacje

t54

polonijne dozwolonego wieku uczestnikoéw do tego powyzej 18 lat>*. To odpowiada takze

wiekowi, w ktorym osiaga sie pelnoletnoéé w Federacji Rosyjskiej®.

53 http://duma.gov.ru/news/50394/, dostep: 28.05.2024.
54

https://www.polacyspb.ru/%d0%b4%d0%be%d0%ba%d1%83%d0%bc%d0%hb5%d0%bd%d1%82%d1%8b/,
dostep: 20.06.2024.
55

https://www.consultant.ru/document/cons_doc_L AW _5142/9e6e097ccc381775641f6a57435aa14a854c504c¢/,
dostep: 28.05.2024.
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Kwestia os6b mlodych zostala juz podniesiona przy analizie realizacji poszczegdlnych
funkcji jako obszar problemowy. Jednakze warto zauwazyé, ze oddzielne omodwienie
z respondentami kwestii wieku osoéb zaangazowanych w miejscowe organizacje ujawnito
rozbieznos¢ zdan. Niektorzy respondenci rzeczywiscie odnotowali, ze osob mtodych jest

w organizacjach mato:

,Bardzo rzadko mamy wiek $redni, mtodziez. W wiekszosci to sg osoby starsze”.
(R3)

,»10 s3 ludzie w do$¢ podesztym wieku. (...) (RS)

Jednoczes$nie z tym inni respondenci podaja zupetnie inng informacje:

»W wiekszosci to byta mtodziez”. (R1) — zostato zauwazono w kontekscie kadrow

W ciggu ostatnich lat.

»Prawie nie mamy wieku $redniego. Sa ludzie starsi 1 jest mtodziez. Mtodziezy
mamy do$¢ duzo. No mlodziez to mam na mysli os6b gdzies do 35 roku zycia. Ich jest
do$¢ duzo 1 musze powiedzie¢, ze wsrdd nich sg bardzo aktywne osoby. Maksymalnie
aktywne, ktore nie tylko sg gotowe odezwac si¢ na prosbe, ale — co najwazniejsze — sg

gotowe sami co$ zaproponowac, co$§ zorganizowac”. (R4)

Powyzsze cytaty ujawniajg duza rozbiezno$¢ zdan — poczynajac od opinii, ze 0sOb
mtodych prawie nie ma, poprzez opini¢, ze takich osob jest wiele, a ich udziat jest bardzo
aktywny. Istnieje potrzeba analizy mozliwych powodow takiej rozbieznos$ci.

Po pierwsze, powyzsze wypowiedzi dotycza sytuacji w roéznych organizacjach.
Najbardziej prostym i oczywistym powodem moze by¢ to, ze sytuacja prezentuje si¢ inaczej
w kazdej poszczegdlnej organizacji. Jednakze zebrany material ujawnia tez niektore
rozbiezno$ci w informacjach uzyskanych od cztonkéw tej samej organizacji. Nie sg one
diametralnie r6zne, jednak wskazuja na réznice w postrzeganiu sytuacji zwigzanej z wiekiem
uczestnikow.

Jeden z badanych zauwaza, ze ,,mamy bardzo wiele rodzin. To jest to sg dzieci, rodzice,
dziadkowie”. To oznacza, ze wiek uczestnikéw jest rézny, zaangazowane sg zar6wno osoby
starsze, jak i w wieku §rednim, mtodym oraz dzieci. Natomiast inny respondent z tej samej
organizacji wyrazit opini¢, ze przewaznie sg to osoby starsze.

Powodem takiej roznicy postrzegania sytuacji, ktora — wydawac by si¢ moglo — nie jest
czyms, co moze wywolywac sprzecznosci i by¢ przedmiotem dyskusji (poniewaz wiek jest
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faktem, a nie osobista opinig), moze by¢, po pierwsze, zauwazona rotacja, ktora wystgpuje

1 wsrdd rozpatrywanej kategorii oséb mtodych:

»Przychodza mtode osoby, ktore chcg zosta¢ cztlonkami, tacy ludzie sg. Tutaj tez
jest problem rotacji tych ludzi, ze oni przychodza, dostajag Kart¢ Polaka i odchodza,
wyjezdzaja gdzies”. (R5)

To oznacza, ze chociaz osoby miodsze sa, naleza jednak do organizacji przez niedtugi czas
1 moga nie by¢ postrzegane przez niektérych cztonkdéw organizacji jako stali uczestnicy.

Po drugie, podczas wywiadu eksperckiego z osoba z instytucji polskiej wspotpracuja
z Polonig zostata wyrazona opinia, ze ludzie mtodzi chetniej angazuja si¢ w poszczeg6lne

projekty niz w state uczestnictwo, obejmujace regularne spotkania:

»(-..) mtodzi ludzie, to jest z moich obserwacji, si¢ angazuja, ale przy konkretnym
dziataniu, przy konkretnych projektach. I tez takich projektach, ktore sa dedykowane
dla nich, Ze tutaj jest pewna inspiracja, mogg si¢ pokaza¢. Mlodziez nie lubi przychodzié¢

na zebrania, nie bedzie dyskutowac (...)”. (E2)

W zwigzku z czym takie sporadyczne udzielanie si¢ przy niektorych projektach, a brak
obecnosci w biezacych rutynowych spotkaniach moze zosta¢ rdznie ocenione przez innych
cztonkow organizacji. U niektérych oséb moze wywota¢ wrazenie, ze osob miodych
praktyczne nie ma, bo przez wigkszos$¢ czasu sg nieobecni. Natomiast niektorzy moga dostrzec,
ze jednak przy niektérych projektach sg i nawet taka nieregularng aktywno$¢ oceni¢ jednak
jako aktywnos¢ — wedtug tej logiki, ze jezeli jednak czasami uczestnicza, nie mozna stwierdzi¢,
ze tej grupy wiekowej nie ma. W zwigzku z czym, moze by¢ to powodem rozbiezno$ci zdan.

Jak stwierdzit respondent wywiadow eksperckich, nieche¢ osob mtodych do angazowania
si¢ w stale, regularne uczestnictwo w organizacjach moze by¢ zwigzana z tym, ze mtodzi ludzie
jeszcze nie osiagneli takiego poziomu dojrzatosci, gdy sa gotowi do $wiadomego angazowania

si¢ na rzecz grupy spolecznej:

,Kazdy z nas osigga dojrzatos¢ takg spoteczng — chodzi o pewne interakcje takie
spoleczne, tylko to si¢ dzieje, kobiety osiggaja dojrzalo$¢ spoteczng w wieku okoto
35 lat, a mezczyzni w wieku 37 (...) Podkreslam, ze w takim wieku mtodziezowym nie
ma takiej jakby, juz jak w wieku 0sob starszych, ze myslimy w kategoriach naszej
spotecznosci lokalnej, ze moéwimy tak, my tu jesteSmy mieszkancami, my jesteSmy

czlonkami jakiej$ grupy spolecznej, w zwigzku z tym na nas spoczywa obowigzek.
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Mtodzi ludzie troszke my$lg innymi kategoriami, ze mozemy co$ zrobi¢ i zaangazujemy
sie w to wszystko, tylko w konkretne rzeczy, a nie bedziemy spotykac si¢ po to, zeby
rozmawia¢ o takiej grupie spotecznej. Bo oni jeszcze nie myslg takimi kategoriami”.
(E2)

W ramach wywiadu fokusowego z osobami wspolpracujacymi z Polakami za granica
roOwniez zostata omowiona kwestia udzialu 0osob miodych w organizacjach polonijnych oraz
rowniez zostalo podkreslone przez badanych, ze osoby miode majg inne priorytety, co moze

przektadac si¢ na niech¢¢ do uczestnictwa:

»Co do mlodziezy, to podejrzewam, Zze na calym $wiecie jest problem z tym,
ze mtodziez ma, podejrzewam, inne priorytety. Jezeli oni w domu nie doswiadczaja
takich potrzeb, nie s3 wychowywani w duchu polskos$ci czy brakuje babci, dziadka,
ktorzy przekazuja te wszystkie kwestie, zwigzane z rodzing, opowiadaja... z tym jest
duzy problem. I podejrzewam, Ze tego typu organizacje na calym $wiecie, nie tylko tam
w Petersburgu, majg problem z przyciggni¢ciem takiego przedziatu wiekowego, takiego
pokolenia. Ale to wynika, podejrzewam, z kwestii po prostu pokolenia mtodych ludzi.
(-..) Uczestnictwo jest nikle, bo majg inne zainteresowania, co innego do roboty, niz,
ze tak powiem, spotyka¢ w ognisku — tak zwanym — polskim, nie wiem, i tanczy¢
poloneza. Bo to nie jest dla nich atrakcja, chyba tylko dlatego. Ale z wiekiem to jednak
przychodzi. Ono si¢ konczy chyba w wieku 12-14 lat to zainteresowanie tymi
wierszykami, czyms$ takim, a potem jest zycie studenta (...) Wiec to pokolenie takie
mlodziezowe widocznie z réznych wzgledow nie chce uczestniczy¢. Tak podejrzewam
jest — tak jak mowitem, nie tylko w Rosji wlasnie, ale tez, z moich doswiadczen,

wszedzie”. (F1)

Mimo dostrzezonej pewnej naturalnosci zjawiska niklego uczestnictwa ludzi mtodych
w organizacjach tego typu, moze ono mie¢ negatywne skutki dla przysziosci organizacji,

zwigzane z brakiem kontynuacji ich dziatalnos$ci:

,Jezeliby to miato funkcjonowac na tych seniorach — przepraszam, ale przysztos§¢

tego nie jest zbyt optymistyczna”. (F2)

,Natomiast to jest wazne faktycznie, bo jezeli nie ma mtodziezy, no to nie ma komu

to przekazac”. (F5)
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Rowniez 1 materiat analizowany w poprzednich czg¢sciach niniejszego rozdziatu, ujawnia,
jak to zostalo zaznaczone, problemy w realizacji kilku funkcji petersburskich organizacji
polonijnych zwigzane z wspotpracg z osobami mtodymi. To swiadczy o tym, ze wazne jest
poszukiwanie mozliwosci ich przyciggnigcia mimo trudnosci, wynikajacych naturalnie ze
specyfiki zainteresowan tej grupy wiekowe;.

Wydaje si¢, ze wazne jest wyjscie naprzeciw zainteresowaniom miodych ludzi, co

oznaczaloby w praktyce dopasowanie oferty organizacji do ich upodoban:

,Co$ musi by¢ przyciggajacego, interesujagcego i w formie, i w tresci. Miodzi
ludzie... rywalizujemy o nie z r6znymi internetowymi... wieloma takimi aplikacjami,

stronami, portalami. Z ktoérymi trudno walczy¢”. (F5)

Jako pewne propozycje takich dziatan, ktéore moga by¢ interesujagcymi dla mtodych,
uczestnicy badan fokusowych wymienili nastgpujace. Po pierwsze, jest to organizacja

wyjazddéw do Polski.

,»Ja uwazam, ze tych mlodszych ludzi mozna faktycznie przyciagna¢, organizujac
cickawe wycieczki. No bo jezeli wezmiemy tych mlodych ludzi, no to tez
z doswiadczenia akademickiego wiemy, jak wezmiemy tych miodych ludzi na wyktad
na jaki$ temat, no to niekoniecznie bedzie szat 1 trafimy w ich oczekiwania. Natomiast
jezeli zorganizujemy im wycieczke, pokaza¢ co$ — co tam ciekawego w tym kraju

ojczystym, jakie tam zabytki, jakie$ spotkania z ciekawag osobg...”. (F5)

Oprocz wyjazddéw do Polski w formie wycieczek pojawit si¢ takze pomyst organizowania
programow, w ramach ktérych mozna by bylo przyjecha¢ w celu uczenia si¢ j¢zyka polskiego
1 zapoznania si¢ z kultura. Zostato zauwazone, ze tego rodzaju programy mogg okazaé si¢

pomocne w podtrzymaniu wi¢zi z krajem pochodzenia:

»ten zwigzek, to jak dziecko u matki — jak jest wiez, to dzieciak nie zaginie.
A te programy trzeba dla takiej wiezi zrobi¢. (...) Mniejszos¢ polska w Petersburgu

1 Polska muszg by¢ jak matka z dzieckiem”. (F6)

Oproécz roli wyjazdéw w podtrzymaniu wigzi z Polska podkreslona zostata takze ich rola
w budowaniu relacji miedzy uczestnikami, co jest wazne w celu integracji lokalnej spotecznosci

polskiej, takze juz po powrocie do kraju zamieszkania:

,Zaciekawi¢, pokaza¢, tez zbudowac ich w sensie takiej wspolnoty. Mtodzi ludzie
muszg mie¢ poczucie wspdlnoty, ze oni razem, ze oni tutaj stanowig pewna jednak

odrebno$¢, maja te polskie korzenie, ale to wcale nie jest nic zlego, ze dzigki temu oni
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sobie jada tutaj razem, kontaktuja si¢ i tak dalej. To ja uwazam, ze w ten sposob mozna
budowa¢, zachgcajac ich... pokazujac im Polske, ale w takiej atrakcyjnej formie.
Jednoczesnie robi¢ atrakcyjne, ciekawe, ale tez budujace te poczucie wspolnotowosci”.

(F5)

Takie rozumienie roli tego rodzaju wycieczek dla budowania wigzi koreluje
z przytoczonym przez Ewe Nowickg przyktadem z badan nad Polonig z Bosni 1 Hercegowiny.
Jak pisze autorka: ,miejscowi dziatacze podkreslaja, ze wspolna wycieczka do Polski
wzmocnita wi¢zi migedzy cztonkami spoteczno$ci, ktdrzy pdzniej chetniej wiaczali si¢ do
innych inicjatyw’.

Warto zauwazy¢, ze propozycja tego rodzaju dzialan nie tylko ma potencjal
zaangazowania ludzi mlodych, ale rowniez 1 obejmuje realizacje kilku funkcji organizacji
polonijnych: nauki j¢zyka, odrodzenia i zachowania kultury polskiej, a takze integracji
uczestnikow.

Po drugie, jako propozycja dziatan majacych na celu zachecenie ludzi mtodych pojawit si¢
glos o poszerzenie oferty o wydarzenia, ktore w centrum uwagi nie stawiajg tylko podtrzymania

polskosci:

»Moim zdaniem, trzeba jaka$ atrakcyjng ofert¢ im zaproponowac, ktora nie bedzie

dotyczyta tylko 1 wytacznie kwestii polonijnych”. (F3)

W praktyce mogtoby to oznacza¢ wydarzenia, ktorych kluczowym aspektem nie jest
przekazanie informacji o Polsce — kulturze, historii, wybitnych postaciach i tak dalej — a ktore
dotycza tematow polonijnych nieco posrednio. Przykladem tego rodzaju dziatah moga byc¢
wydarzenia sportowe. Pierwszoplanowa w nich jest integracja grupy za pomocg wspolnej
aktywnos$ci sportowej, jednak posrednio zwigzane sg takze z podtrzymaniem tozsamosci
polskiej, chociazby poprzez to, ze komunikacja odbywa si¢ w jezyku polskim. Wydaje sie, ze
wydarzenia tego rodzaju, to jest skupiajace si¢ w pierwszej kolejnosci na aktywnos$ciach,
ktorymi osoby mtode s3 zainteresowane, moglyby okaza¢ si¢ atrakcyjne dla tej grupy
wiekowej. Stwarzajg rOwniez przestrzen do poznania si¢ z innymi cztonkami organizacji oraz
uzyskania informacji o pozostatej ofercie organizacji. Dlatego w dtuzszej perspektywie moga
okazac¢ si¢ czynnikiem zachg¢cajacym miodych dla uczestnictwa takze w innych wydarzeniach,

w tym stricte polonijnych.

% E. Nowicka, Organizacje polonijne i tozsamosé narodowa. Polacy w Bosni i Hercegowinie (BiH),
w: Balcanica Posnaniensia. Acta et Studia 2016, nr 23, s. 144.
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Podsumowujac analize sytuacji dotyczacej zasobow ludzkich w petersburskich
organizacjach polonijnych, mozna stwierdzi¢, ze, po pierwsze, ich liczebno$¢ odzwierciedla
szerokos$¢ dziatan, podejmowanych przez poszczegolne organizacje. Te probujace prowadzié
wielokierunkowg dziatalno$¢ zrzeszajg najwigcej czlonkow. Po drugie, odnosnie wicku
zaangazowanych osob, sytuacja rozni si¢ w poszczegdlnych organizacjach. Zauwazony jednak
zostal niedobdr ludzi mlodych w niektorych z nich, co jest czynnikiem negatywnie
wptywajacym na realizacje¢ kilku funkcji organizacji, a takze moze mie¢ negatywny wplyw na
dalsze istnienie organizacji w przysziosci. W zwigzku z tym opisane powyzej propozycje
dziatan ukierunkowane na zaangazowanie 0so6b mtodych, wydaja si¢ by¢ warte uwzglednienia
przy planowaniu dziatalno$ci organizacji. Wazne jest takze dalsze rozpatrzenie rowniez innych
mozliwosci tego rodzaju dziatan przez uczestnikéw organizacji, przy wzigciu pod uwage

zaréwno konkretnej specyfiki organizacji, jak 1 zainteresowan lokalnej mtodziezy.

Interakcja i wspolpraca czlonkow organizacji — klimat wspolpracy

Jak zostalo opisane w czeS$ci teoretyczne] niniejszej dysertacji, styl wspotpracy
uczestnikOw w znaczacy sposob wptywa na realizacje zadan organizacji. W tym kontekscie
wazna jest nie tylko sama organizacja pracy, ale rowniez i atmosfera, to jest klimat panujacy
przy komunikacji oséb. Ten ostatni wymiar, dotyczacy atmosfery w organizacji, zwigzany jest
z szacunkiem dla innych, unikaniem konfliktéw, z tym, co zostalo opisane przez A. Karwinska

i wspolpracownikow jako ,klimat przyjaznej wspotpracy”®’.

Uczestnicy badan z
petersburskich organizacji polonijnych zostali zapytani o to, czy w ten sposob mozna
scharakteryzowaé panujacg tam atmosfere. Na podstawie uzyskanych odpowiedzi mozna
wnioskowac, ze
w interakcji miedzy uczestnikami pojawiajg si¢ nieraz nieporozumienia lub sytuacje
konfliktowe. Jednakze przez samych uczestnikow jest to odbierane raczej jako zjawisko

naturalne:

»10 jest dobroduszne. Czynnik ludzki jest nieunikniony, ale my to wszystko

rozwigzujemy i zadnych globalnych probleméw... nic takiego nie byto”. (R2)

5" Por. A. Karwinska, J. Mikutowski Pomorski, M. Pacholski, op. cit., s. 132-135.
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»Wszyscy jestesmy ludzmi i oczywiscie pojawiajg si¢ rdzne nieporozumienia,
jakie$ spory i wszystko bywa. Ja uwazam, Ze to jest absolutnie normalnie. Ogolnie

powiedziatbym, jestesmy bardzo rodzinng organizacja”. (R4)

Do sytuacji konfliktowych mozna odnie$¢ zauwazony pewny nieformalny podziat
wewnatrz organizacji na grupy zgodnie z wiekiem uczestnikdw i nieufno$¢ migdzy grupami

roznego wieku:

,Mi si¢ wydaje, ze organizacje wewnatrz sg podzielone na kilku grup wiekowych.
I'w ramach tych grup wiekowych starsi przejawiaja pewna ostrozno$¢ wobec mtodszych

1 nie zawsze udaje si¢ znalez¢ wspolny jezyk”. (RS)

Jednoczesénie z tym zostato podkreslone, Ze:

,»Ogolnie mi si¢ wydaje, wewnatrz grup wszystko chyba jest do$¢ przyjaznie”. (RS)

Podsumowujac analize obszaru interakcji uczestnikOw wewnatrz organizacji, mozna
wnioskowac, ze mimo pewnych przejawow nieporozumien, nie jest on oceniany jako obszar
problemowy przez uczestnikow.

Jednakze inna jest sytuacja interakcji miedzy organizacjami. W tym obszarze przejawia

si¢ konflikt. Jak zauwaza respondent:

»Wewnatrz organizacji wszystko chyba byto ok. Wewnatrz kazdej poszczegodlnej
organizacji, jak to si¢ mowi, sg swoi 1 wszystko dobrze. A ogdlnie jest taki moment, ze
na jakich$ wspolnych spotkaniach, kiedy powiedzmy, zbiera Konsul, kazdy stara si¢
przyciagna¢ uwage na siebie. | kazdy stara si¢ pokazac, o ile jest lepszy, niz wszyscy
pozostali zebrani. Przy czym to wszystko jest przy zachowaniu podkres§lonej

uprzejmosci, nikt nie jest niemity wobec nikogo otwarcie, absolutnie”. (R1)

Ten konflikt dotyczy jednak bardziej lub nawet przede wszystkim kierownictwa
organizacji niz zwyktych cztonkow. Natomiast zwykli cztonkowie wyrazaja ch¢¢ zazegnania
konfliktu, niektdrzy nawet postrzegaja go jako najwickszy problem dotyczacy miejscowych

organizacji polonijnych:

»Dla mnie najwigkszy problem (...) to, ze jakie$ nieporozumienia mi¢dzy naszym
kierownictwem i tamtym powoduja, ze komunikacja migdzy Polakami, ktdrzy w tych
zespolach uczestnicza, jest trochg ostrozna wobec siebie. To znaczy, uwazam, ze to jest

najwiekszy problem dlatego, ze nie ma tgcznosci wszystkich Polakow z powodu tego,
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ze kto$ przynalezy do danego zespotu”. (R2) (Nalezy doda¢, ze przez ,,zespol” ma si¢

na mysli zespot cztonkdéw danej organizacii.)

Ujawniony problem zostal oméwiony podczas badan fokusowych z osobami z Polski
wspolpracujacymi z Polonig. Postrzeganie przez nich tej kwestii roznito si¢, poniewaz istnienie
konfliktu nie przez wszystkich badanych z polskich instytucji zostalo uznane za problem,

pojawit si¢ glos o naturalnosci tego zjawiska i nawet mozliwych pozytywnych go skutkach:

,»10, jauwazam, ze jest co$ pozytywnego, bo to bardzo czg¢sto jest tak, ze w rdznych
obszarach aktywizacja jakiego$ $rodowiska powoduje reakcje drugiego $rodowiska
dzialajacego w tym samym obszarze (...). [ to oczywiscie jest taka rywalizacja zawsze,
to ale to tez pamietajmy, ze przeklada si¢ ostatecznie na to, ze te dwie organizacje
wzajemnie si¢, mozna powiedzie¢, napgdzaja. To jest zawsze efekt tej konkurencii.
Ten mechanizm powoduje, Ze ten rynek, czyli w tym przypadku $§rodowiska polonijne,
oczekiwania, tez sami sobie zweryfikuja. To jest teraz wyScig o to, kto lepiej odczyta,

zinterpretuje 1 przelozy na swoje dzialania oczekiwania tych ludzi”. (F5)

W takim rozumieniu konkurencja migdzy organizacjami moze przyczyni¢ si¢ do
podniesienia jakosci ustug. Respondent, ktéry wyrazit t¢ opini¢, porownat ten efekt do
rywalizowania organizacji w gospodarce, ktore poprzez dazenie do pozyskania klientow
przyczynia si¢ do wprowadzania do oferty nowych produktow czy realizacji nowych
projektow.

Z drugiej strony zauwazono, ze konflikt miedzy organizacjami moze mie¢ skutki
negatywne. Wyraza si¢ to poprzez mozliwe ograniczenie dziatalnos$ci, to jest brak
podejmowania dziatan na wigkszg skale — takich, ktore bytyby mozliwe poprzez wspdlne

projekty, angazujace kilku organizacji razem:

»Wydaje mi si¢, ze rzeczywiscie ideatem jest twierdzenie «duzo moze wigcej».
Ale... no, to sg indywidualne tez wybory i ambicje poszczegdlnych zatozycieli tych
organizacji czy zarzadoéw tych organizacji i to zawsze jest trudne. Natomiast mi wydaje

sie (...) powinny te organizacje si¢ integrowac”. (F1)

Jako probe zrozumienia pewnej granicy oddzielajacej pozytywny wplyw konkurencji od

negatywnego mozna przytoczy¢ ponizsza wypowiedz:
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»,Uwazam, ze w zyciu rywalizacja i konkurencja jest czyms$ zdrowym i naturalnym,
jezeli odbywa si¢ oczywiscie w granicach przyzwoitosci, ze nie przekracza to jakich$

standardow, norm, wartos$ci istotnych”. (F5)

Wydaje si¢, ze w sytuacji organizacji polonijnych w Petersburgu te ,granice
przyzwoito$ci” nie s3a naruszone, bo, jak to zostalo zaznaczone, zachowane zostaja
przynajmniej pozory uprzejmosci przedstawicieli organizacji wobec siebie, a takze zauwazono

brak podejmowania dziatan szkodzacych innej organizacji:

,»Nie moge powiedzie¢, ze oni robig co$ sobie na przykros$¢. Nie”. (R1)

Jednakze waznym dla zrozumienia kwestii, czy ta granica pomig¢dzy zdrowa konkurencja
a szkodliwym konfliktem zostata przekroczona, wydaje si¢ by¢ postrzeganie sytuacji przez
samych uczestnikow, to jest cztonkow organizacji. Warto zauwazy¢, ze przez respondentow
niniejszych badan bylto to opisane jako problem. W zwigzku z czym, mimo braku ewidentnego
naruszania pewnych standardow — a ktére mogloby si¢ wyrazi¢ poprzez np. wspomniane
celowe dziatania krzywdzgce inng organizacje — Sytuacja jest postrzegana przez uczestnikow
jako negatywna. Wigza¢ si¢ to moze z tym, Ze organizacje mniejszo$ci narodowych ze swojej
istoty znaczaco roznig si¢ od przywotanych przedsigbiorstw gospodarczych. Organizacje
mniejszosci narodowych moga w zatozeniu stwarza¢ przestrzen do komunikacji miejscowych
przedstawicieli danej mniejszos$ci, a integracja jest jedng z ich mozliwych funkcji. W zwigzku
z tym szeroko pojeta efektywnos$¢ nie jest jedynym wskaznikiem pozytywnej realizacji zadan
tego typu organizacji. Atmosfera sprzyjajaca komunikacji i integracji jest rownie istotna, a nie
drugorzedna. W takim rozumieniu postrzeganie przejawoéw konfliktu migdzy organizacjami
dziatajagcymi na rzecz tej samej mniejszosci narodowej, jako czynnika negatywnego, wydaje
si¢ poniekad naturalne.

W zwigzku z tym pojawia si¢ pytanie o mozliwosci rozwigzania konfliktu, to jest
o dziatania, ktore moga by¢ realizowane w tym kierunku. Jednakze podczas badan fokusowych
z osobami z Polski wspoélpracujagcymi z Polonig zostalo zauwazone, ze powazny konflikt

mig¢dzy organizacjami polonijnymi nie jest zjawiskiem typowym:

»(-..) natomiast z tego, co ja wiem, to w innych krajach, z moich do§wiadczen, tych
konfliktow az tak wielkich nie ma. (...) oczywiscie, zdarzaja si¢, no jak to
w spolecznosciach. Ale zeby to byt jaki§ duzy problem, to chyba ja nie mam takich

doswiadczen. Raczej wspolpracuja ze sobg”. (F1)
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Mimo to, warto zauwazy¢, ze na podstawie analizy innych badan mozna wnioskowac,
ze konflikty migdzy organizacjami polonijnymi jednak wystepuja nie tylko w Petersburgu czy
w Rosji. Swiadcza o tym, migdzy innymi, badania Anny Fin i Witolda Nowaka%® oraz Michata
Nowosielskiego i wspotpracownikow®®, ktore taki problem odnotowuja. Pierwsze z nich byly
przeprowadzone w roku 2013 w 11 panstwach europejskich i w USA, natomiast drugie sa
nowsze — obejmuja lata 2015-2020 1 dotycza 9 panstw europejskich (przy czym wszystkie
z nich byly objete takze poprzednimi badaniami). Uzyskanie materialu ujawniajacego przejawy
konfliktow w obu badaniach wskazuje na utrzymywanie si¢ tego problemu. Wsrdéd powodow
konfliktéw M. Nowosielski wymienia réznice mi¢dzypokoleniowe oraz konkurencje o srodki
finansowe®. A. Fin i W. Nowak zauwazaja, Ze ten problem przyczynia sie do ksztaltowania
negatywnego wizerunku organizacji w lokalnych §rodowiskach, co przektada si¢ na
zdystansowanie do organizacyjnych form dziatalnoéci cztonkéw mniejszosci®.

Brak styczno$ci ekspertow niniejszych badan z takiego rodzaju sytuacjami moze by¢
zwigzany w tym, ze cho¢ nie jest to problem wyjatkowy tylko petersburskiej Polonii, dotyczy
oczywiscie nie kazdej istniejgcej organizacji. Jak to ujmuje M. Nowosielski w odniesieniu do
danych zebranych w ramach badan organizacji polonijnych z 9 panstw europejskich:
»Wypowiedzi dotyczace wspolpracy sa czesto niejednoznaczne. Z jednej strony pojawiaja si¢
Swiadectwa kooperacji migdzy organizacjami, z drugiej jednak czgsto okazuje si¢, Ze nie jest
ona intensywna, czesto wrecz fasadowa. Ponadto czesto pojawiajacym sie¢ watkiem sg konflikty
miedzy organizacjami”®. Réwniez i cytowani A. Fin oraz W. Nowak podaja, ze ujawnione
konflikty naleza do kategorii problemow ujawniajacych si¢ w wyniku przeprowadzonego przez
autor6w sondazu, ale sg relatywnie nielicznie®.

Natomiast w sytuacji niniejszych badan, w zwigzku z brakiem dos$wiadczenia w tym
zakresie badanych ekspertow z Polski wspotpracujacych z Polonig, materiat dotyczacy
mozliwos$ci rozwigzania konfliktu nie zostat zebrany. Wydaje sig, ze sytuacje konfliktowe sg
bardzo specyficzne dla kazdej poszczegodlnej spoteczno$ci, zalezne od konkretnych osob
i uwarunkowan charakterystycznych dla danego $rodowiska. W zwigzku z tym propozycje

mozliwych rozwigzan moga by¢ poszukiwane wtasnie przez osoby z lokalnego srodowiska,

%8 Por. A. Fin, W. Nowak, Miedzy absencjg a zaangazowaniem. Diaspora polska wobec organizacji polonijnych
(Komunikat z badan), w: Studia Migracyjne — Przeglgd Polonijny 2015, z. 2 (156), s. 157.

%9 Por. M. Nowosielski, Polskie organizacje imigranckie..., op. cit. s. 10.
& Ibidem.

81 Por. A. Fin, W. Nowak, op. cit., s. 156-157.

2 M. Nowosielski, Polskie organizacje imigranckie..., op. cit. s. 10.
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znajace uwarunkowania zaistnialej sytuacji od wewnatrz. Zaznaczona w ramach niniejszych
badan cheé¢ zwyklych czlonkow organizacji do rozwigzania konfliktu wydaje si¢ by¢
czynnikiem temu sprzyjajacym.

Reasumujac, oddziatywanie takiego wymiaru determinanty interakcji i wspotpracy
czlonkéw organizacji, jak klimat wspolpracy, przejawia si¢ niejednoznacznie w sytuacji
petersburskich organizacji polonijnych. W kwestii interakcji uczestnikow wewnatrz
organizacji, mozna stwierdzi¢, ze mimo pewnych istniejgcych napiec, nie jest ona postrzegana
negatywnie. Natomiast ujawnito si¢ istnienie problemu w sferze interakcji pomig¢dzy
uczestnikami z roznych organizacji, a mianowicie konflikt migdzy niektoérymi petersburskimi
organizacjami polonijnymi. Chociaz przez uczestnikow badan fokusowych zostaty okreslone
potencjalne pozytywne aspekty konkurencji, warto zauwazy¢, ze przez samych uczestnikow
petersburskich organizacji jest to postrzegane jako problem. Oznacza to wigc, ze ten czynnik
moze wplywa¢ negatywnie na funkcjonowanie miejscowych organizacji polonijnych poprzez
ograniczenie interakcji pomiedzy uczestnikami z konfliktujacych organizacji, a takze poprzez

ograniczenie mozliwos$ci podjgcia wspolnych inicjatyw.

Interakcja i wspolpraca czlonkow organizacji — podzial zadan

Rownie waznym czynnikiem zwigzanym ze wspotpracg uczestnikow organizacji oprocz
ich interakcji, jest podziat zadan. Odnosi si¢, w odroznieniu od poprzednio analizowanego
czynnika, juz nie do atmosfery komunikacji (ktora takze ma wazne znaczenie, poniewaz
posrednio przeklada si¢ na realizacj¢ zadan), ale bezposrednio do plaszczyzny wykonywania
pracy, to jest realizacji funkcji organizacji. Podzialowi zadan w literaturze przedmiotu
przypisuje si¢ duze znaczenie w kontekscie funkcjonowania organizacji.

W ramach niniejszych badan uczestnicy indywidualnych wywiadéw poglebionych
zaangazowani w dziatalno$¢ organizacji polonijnych w Petersburgu zostali zapytani o to, w jaki
sposoOb sa podzielone zadania w organizacji. Czy podziat jest klarowny — taki, gdzie kazdy
uczestnik rozumie zaréwno, jakimi konkretnie zadaniami si¢ zajmuje, jak i ich miejsce
w szerszej perspektywie dzialan organizacji, czy przeciwnie — w zakresie podziatu zadan jest
poczucie chaotycznosci 1 braku zrozumienia sytuacji przez uczestnikow?

Zebrany materiat ujawnia znaczne rozbiezno$ci zdan w tym zakresie. Jako przyktad mozna

przytoczy¢ wypowiedzi wyrazajace odmienne opinie:

»len aspekt jakiego$ braku podziatu zadan zawsze byl. 1 to zawsze bylo duzym

problemem”. (R1)
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,»Kiedy mamy jakie§ wydarzenia, mamy taka jakby grupe organizacyjng. Po tylu
latach my juz wiemy, kto czym bedzie si¢ zajmowac. U nas zawsze to si¢ odbywa bez
jakichs$ pytan, bez jakichs ekscesow dlatego, ze kazdy juz wie, kto co bedzie robit, czym

bedzie si¢ kierowal. Konfliktow w tym zakresie tez nie ma”. (R2)

,»Mi sie wydaje, ze chaotycznie”. (R3)

Oczywistym wydaje si¢ to, ze sytuacja w réznych organizacjach moze by¢ odmienna.
Jednakze warto podkresli¢, ze dwaj z zacytowanych wyzej respondentéw nalezg do tej same;j
organizacji, a ich opinie sg przeciwstawne.

Najpierw jednak warto opisa¢ mozliwe powody tej rozbieznosci na poziomie rdéznych
organizacji. Bowiem, chociaz odmienno$¢ w tej sytuacji wydaje si¢ naturalna, interesujace jest
jednak rozumienie czynnikow, ktore w jednej organizacji sprzyjaja klarownosci
w rozpatrywanym zakresie, w drugiej za$ — chaotycznosci.

Jak zauwaza respondent, moze by¢ to zwigzane z rolg liderow. Po pierwsze, znaczenie
moze mie¢ osobowos¢ lidera, ktéra przektada si¢ na styl jego komunikacji z uczestnikami

organizacji:

»W (organizacji X) wszystko jest bardziej spokojnie po prostu dlatego, ze ich
prezes jest bardziej spokojny emocjonalne. Jest taki bardziej powsSciagliwy.
W (organizacji Y) prezes jest bardzo emocjonalny, dlatego tam czasami jest takie
zamieszanie”. (R5) (Nazwy organizacji zostaly wycigte z wypowiedzi w celu

zachowania zasady anonimowosci).

Po drugie, czynnikiem warunkujagcym klarowno$¢ podzialu zadan, takze odnoszacym si¢

do lidera, jest jego umiejetnos¢ delegowania:

»(...) lider, ktory troche nie puszcza kontrole, ale jednocze$nie z tym mu by byto

dobrze delegowac po prostu dlatego, ze to dla niego jest za duzo...” (RS)

Wydaje sie, ze taki brak delegowania duzej czesci zadan moze przektadac si¢ w efekcie na
brak zrozumienia przez uczestnikOw swojej roli w szerszej perspektywie, poniewaz ta
perspektywa moze by¢ dla nich nieznana. Jezeli lider wykonuje samodzielnie duza czgs$¢
obowigzkow 1 nie informuje o nich pozostatych uczestnikoéw, moze powsta¢ brak zrozumienia
przez nich cato$ci procesu — kolejnosci i znaczenia poszczegolnych krokow, a w zwigzku z tym

1 miejsca swoich zadan w tym procesie.
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Natomiast sytuacja ujawnionej rozbieznos$ci zdan uczestnikow tej samej organizacji, jak
wynika z zebranego materiatu, moze by¢ zwigzana z tym, Ze organizacja podzialu zadan moze
roézni¢ si¢ w zalezno$ci od konkretnego projektu. Przez respondenta zostata opisana sytuacja
proby klarownego podziatu zadan miedzy uczestnikami przy projekcie, na ktory organizacja
otrzymata finansowanie. Jednak przy biezacej dziatalnosci przydzielenie kazdemu uczestniku

konkretnego obszaru nie byto praktykowane:

,»10 byto nierealistycznie. To po prostu nie wychodzito”. (R1)

W zwigzku z tym, mozna przypuszczaé, ze od tego, w jakie konkretnie projekty byt
zaangazowany dany uczestnik, moze zaleze¢ jego percepcja omawianej kwestii.

Takze rozbiezno$¢ zdan uczestnikow tej samej organizacji zostata skonsultowana
w ramach wywiadoéw eksperckich. Po pierwsze, zostalo zauwazone, ze powodem moze by¢
brak rozumienia przez poszczegolnych cztonkéw zadan innych osob. W zwigzku z czym moga

pojawi¢ si¢ niewtasciwe oczekiwania:

,»B0 czasami (...) jak u nas w Polsce, zarzad jest czteroosobowy, a cztonkow jest
trochu wiecej. Czasami nie do konca te osoby znajg akurat odpowiedni podziat
odpowiedzialnosci przy poszczegélnych zadaniach i1 gdzie§ tam prébuja niektorzy
probowa¢ wywiera¢ jaki$ nacisk na inne osoby, ktory tymi kwestiami si¢ nie zajmuja.
I wtedy oczywiscie te osoby mowia, ze, no co$ tam zle funkcjonuje, 1 ze jest chaos 1 tak
dalej”. (E2)

W takim przypadku zrédtem problemu wydaja si¢ trudnosci z przeptywem informacji
odnosnie do dziatalnosci innych oséb — czy na poziomie rozprowadzenia tej informacji przez
kierownictwo, czy tez zwigzane z brakiem inicjatywy ze strony samych uczestnikéw, by taka
informacj¢ pozyskac.

Po drugie, zostalo zauwazone, ze trudno$ci z podziatem obowigzkow moga mie¢ zwigzek

z niewywigzaniem si¢ z przydzielonych obowiazkow przez niektorych cztonkéw organizacji:

»(...) ktos, kto np. nie ma przypisanego danego zadania, ale widzi, ze inna osoba
nie realizuje danych przedsigwzi¢¢, danej odpowiedzialno$ci, w zwigzku z tym ta osoba
probuje za nig to zrobié¢, bo widzi, ze no termin ucieka, a kazdy dzien dziata na nasza

niekorzy$¢”. (E2)

Ta interpretacja zaistnialej sytuacji, jak i poprzednia (zwigzana z niedoinformowaniem

uczestnikow), rowniez wskazywalaby na trudnosci w sferze komunikacji migdzy cztonkami
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organizacji — poprzez brak sygnalizowania potrzeby pomocy przy przydzielonych zadaniach.
Ten brak moze prowadzi¢ do wspomnianego samodzielnego wzigcia na siebie zadan innych,
co prowadzi do poczucia chaotycznosci przy realizacji dziatalno$ci. W zwigzku z czym osoby,
ktore doswiadczyty podobnej sytuacji, moga w ten sposdb oceniac podzial zadan w organizacji.

Podsumowujac, drugi rozpatrywany wymiar determinanty interakcji i wspOtpracy
czlonkoéw organizacji, dotyczacy podziatu zadan przejawia si¢ niejednoznacznie w sytuacji
petersburskich organizacji polonijnych. Zebrany material ujawnia rozbieznos¢ zdan
respondentéw, powodem czego moze by¢ roznica sytuacji przy poszczegolnych projektach,
a takze trudnosci w sferze komunikowania si¢ cztonkow organizacji, ktére moga przejawiac si¢
poprzez zaktocenia w przeplywie informacji odno$nie do podziatu zadan oraz potrzeb innych
uczestnikow. Takze podkreslona zostata rola lidera jako czynnika wplywajacego na podziat

zadan w organizacji.

Rola lidera

Ta determinanta funkcjonowania organizacji zostata rozpatrzona w ramach badan z dwoch
perspektyw. Tak samo jak 1 wspolpraca uczestnikow zostala przeanalizowana zaréwno pod
katem komunikacji, jak i specyfiki realizacji dziatalno$ci, rozpatrzenie roli lidera obejmowato
komunikacje¢ z pozostatymi uczestnikami organizacji, jak i kompetencje niezbgdne dla
petienia funkcji.

Jezeli chodzi o posiadane kompetencje, niezbedne do pelnienia roli lidera organizacji
polonijnej, wérdd uczestnikéw badan byta absolutna zgoda co do tego, ze liderzy posiadajg je
na dobrym poziomie. Zostato podkreslone, Zze nie sa zauwazalne problemy w obszarze
znajomosci jezyka 1 kultury, wiedzy 1 doswiadczenia potrzebnych dla pelnienia swojej roli, czy

tez w obszarze zaangazowania.

,Co sie tyczy kompetencji formalnych — jezykowych, wiedzy, wyksztalcenia,

doswiadczenia — tutaj jakby absolutnie bez zastrzezen”. (R1)

»Mysle, ze zdecydowanie bez entuzjazmu, wiedzy, zrozumienia sytuacji,
posiadanych przez tych ludzi, tych organizacji by nie byto. I one by nie przetrwaty tak

wiele trudnych momentéw”. (R5)

W tym kontek$cie wybrzmiaty rowniez obawy uczestnikow zwigzane z mozliwoscia

wybrania w przysztosci innych liderow:

,»Ja nawet nie wiem, kto by mogt go zamieni¢”. (R2)
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»(...) trzeba mysle¢, kto z mtodego pokolenia przyjmie stery. Dlatego, ze mowiac
zarbwno o (organizacji X), jak i (organizacji Y), nasi prezesi to ludzie starsi. (...)

To jest chyba najwazniejsze pytanie dla nas na najblizsze 5 lat”. (R4)

Oceny uczestnikow badan dotyczace komunikacji lideréw z czlonkami organizacji sa
zroznicowane. Wedlug niektorych wspotpraca liderow z innymi charakteryzuje si¢
zyczliwoscig oraz brakiem wyraznego dystansu pomiedzy nimi a innymi czlonkami

organizacji:

,U nas nie jest tak, ze si¢ zastanawia — zadzwoni¢, nie zadzwonié. Jezeli ma si¢

jakie$ pytania, spokojnie si¢ dzwoni i si¢ rozwigzuje”. (R2)

Inni respondenci natomiast — w odniesieniu do tych samych liderow — zauwazaja,

Ze istniejg problemy w sferze wspotpracy z innymi:

»Reasumujac, mysle, ze jezeli chodzi o zaangazowanie w agend¢ 1 znajomos¢
kultury i tak dalej — tak, oczywiscie. Jesli méwimy o jakich$ aspektach kierowniczych

— tutaj ogdlnie jest pole do pracy”. (R5)

Konkretnym problemem w sferze kierownictwa wedtug respondenta jest to, ze zarzadzanie

w petersburskich organizacjach polonijnych jest pionowe:

,» 10 znaczy, ze jest lider, ktory trzyma wszystko w swoich rgkach”. (R5)

To koreluje z zasygnalizowanym wyzej niedostatecznym delegowaniem obowigzkow
przez lidera jednej z organizaciji.

Przy czym zostala wyrazona ch¢¢ zmiany stylu zarzadzania poprzez dopuszczenie do
kierownictwa o0sob milodszych, ktére prezentowalyby bardziej wspodtczesne podejscie do
omawianej kwestii. ROwniez zostato podkreslone, ze wazne jest, zeby organizacje byty bardziej
samorzadne. Jednakze byto odnotowane, ze obecny styl zarzadzania, oparty przede wszystkim
na dziataniach lidera, wynika¢ moze nie tylko z powodu samego lidera, ale rowniez i matej
inicjatywnosci ze strony innych czlonkéw, ktorzy czasami sg sktonni unika¢ zaangazowania,
tym samym przyczyniajac si¢ do decyzji lidera odnosnie przyjecia petniejszej kontroli nad
dziatalnoscig. Na podstawie tego mozna wnioskowac, ze trudnosci w omawianym obszarze
zwigzane sg takze z niskg motywacja cztonkdéw organizacji do aktywnego udziatu.

Niniejsza kwestia stylu zarzadzania koncentrujgcego si¢ wokot silnego lidera zostata

omoéwiona podczas badan fokusowych z osobami z Polski wspotpracujacymi z Polonig
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w ramach instytucji polskich. Podczas wspolnej dyskusji, mimo wyrazonego glosu o preferenc;ji
stylu bardziej partycypujacego niz autorytarnego, panowata zgoda co do tego, ze powinna by¢
taka osoba, ktéra wziglaby odpowiedzialnos¢ na siebie. Zostalo podkreslone, ze dla
zrozumienia, na ile zarzadzanie powinno by¢ w rekach lidera, a na ile powinny by¢
dopuszczone inne osoby, kluczowe jest wywazenie.

Jak zauwazyl uczestnik badan fokusowych, to zalezy od sytuacji konkretnej organizacji:

,»Styl prowadzenia danej organizacji powinien by¢ przede wszystkim wypadkowa
profili osobowosciowych, merytorycznych, intelektualnych osob tworzacych ta
organizacj¢. To jest moim zdaniem klucz. (...) Ale to jest przede wszystkim madros¢
lidera. No bo jezeli kto§ juz zostal tym liderem, zostalo mu powierzone dane
stanowisko, zaufali mu ci ludzie, no to jego obowigzkiem jest wyczucie oczekiwan tych,
ktorzy tworzg te organizacj¢. No bo moze by¢ tak faktycznie, ze ci ludzie, na przyktad,
nie maja na to czasu za bardzo. Gdzie$ tam pracujg, inne obowigzki maja. I oni by
chcieli, zeby on decydowal, bo on si¢ na tym... ma rozeznanie, on si¢ jednak bardziej
angazuje 1 tak dalej, no 1 oni mu ufajg. Oni chcg, zeby on decydowat, oni tego oczekuja.
Taka moze by¢ sytuacja, no i wtedy lider musi bra¢ to na siebie. Ale moze by¢ tez tak,
ze ci czlonkowie tej organizacji oczekiwaliby wspdlnych decyzji. Zeby to nie bylo tak,
ze on podejmuje decyzje i tylko ich informuje, tylko Zeby te decyzje wspolnie
podejmowac. Wigc jakby... styl trzeba dopasowac do organizacji. I przede wszystkim,

duza rola tutaj lidera, zeby wtasciwie to zinterpretowat”. (F5)

Z przytoczonej wypowiedzi wynika takze, ze duze znaczenie przy ocenie stylu wspotpracy
lidera majg osobiste preferencje uczestnikow badan w tym zakresie. Mimo dziatania w tej samej
organizacji mogg mie¢ rdézne oczekiwania i potrzeby — bardziej autorytarnego lub
partycypujacego zarzadzania, co moze przektada¢ si¢ na odnotowane w niniejszych badaniach
réznice w postrzeganiu komunikacji z liderem. Osoby, ktére preferuja istniejacy styl, bylyby
wedlug tej logiki sktonne dobrze oceni¢ wspotprace z liderem, natomiast zwolennicy
odmiennego podejscia — opisywac to jako obszar problemowy.

Z powodu zaistniatej rdznicy zdan niniejsza kwestia zostata poruszona takze i w ramach
badan eksperckich. Opinia w nich wyrazona jest zbiezna z opisanym powyzej

przypuszczeniem:

»My jestesmy tez bardzo zrdéznicowani, jezeli chodzi o kwesti¢ chociazby

zarzadzania w spoleczenstwie, zarzadzania ta przestrzenig spoteczng — gdybySmy tez
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Polakow zapytali, ktory na przyklad samorzad jest dobry, czy ten, ktory jest
...demokracja bardzo rozbudowana i o wszystko pytamy mieszkancéw, czy ten, gdzie
wybieramy lidera i mowimy, ze mamy lidera, on niech si¢ tym zajmuje, on niech rzadzi,

a my go rozliczamy”. (E2)

Whnioskowaé mozna wigc, ze w zebranym materiale widoczne jest ocenianie kompetencji
lideréw (w zakresie wiedzy, doswiadczenia) jako czynnika pozytywnie wpltywajacego na
dziatalno$¢ organizacji. Natomiast styl wspotpracy i komunikacji z innymi jest oceniany
niejednoznacznie, przyczyna czego moga by¢ osobiste preferencje uczestnikoéw w zakresie

stylu zarzadzania organizacja.

Odczuwanie wiezi z kulturg polska przez czlonkow organizacji

Nastepna determinantg funkcjonowania organizacji polonijnych, ktéra zostata rozpatrzona
w ramach niniejszych badan, bytlo odczuwanie wigzi z kulturg polska przez cztonkéow
organizacji. Ta determinanta ma wazne znaczenie, poniewaz jednym z kluczowych aspektow
wyrozniajacych organizacje mniejszosci etnicznych i1 narodowych sposrod innych, jest
zogniskowanie ich dzialalno$ci wokol podtrzymania tozsamos$ci narodowej, co wyraza si¢
W znacznej mierze poprzez kultywowanie kultury.

Jednakze ta determinanta jest trudna do zbadania, poniewaz osobiste odczuwania
poszczegbdlnych cztonkow dotyczace przynaleznosci do narodu i wiezi z kulturg, nie moga
zosta¢ zbadane przez osoby trzecie. To oznacza, ze osoby z proby badawczej nie moga zostac
zapytane o postawy innych osob. Jak zauwaza E. Jazwinska, badanie moze dazy¢ tylko do
rozpatrzenia sytuacji lub zachowan o0s6b trzecich, ale nie ich postaw i pogladow®*.

W zwigzku z powyzszym pojawila si¢ potrzeba znalezienia takiego wskaznika, ktory
Swiadczylby o wiezi czlonkow organizacji z kultura, a jednoczes$nie bylby mozliwy do
bezposredniego zaobserwowania przez wszystkich uczestnikow — w tym badanych oséb.
Dlatego niniejsza determinanta zostata zbadana na podstawie wskaznika, jakim jest jezyk,
w ktorym odbywajg si¢ wydarzenia oraz prowadzona jest komunikacja miedzy cztonkami
organizacji (czy to jest jezyk polski, czy jezyk kraju zamieszkania, to jest rosyjski).
Ten wskaznik nie dotyczy postaw o0sob trzecich, a wiec jest mozliwy do zbadania. Swiadczy

takze o rozpatrywanej wigzi z kulturg — ,,ze wzgledu na to, iz jezyk jest odbiciem kultury jego

% Por. E. Jazwifiska, op. cit., s. 8.
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uzytkownikéw, kazdy jezyk posiada cechy charakterystyczne dla kultury, w ktorej jest
uzywany”®,

Na podstawie zebranego materialu mozna wnioskowac, ze w petersburskich organizacjach
sg uzywane zarowno jezyk polski, jak 1 rosyjski. Dotyczy to komunikacji migdzy cztonkami,
jak 1 organizowanych wydarzen. W komunikacji wewnatrz organizacji zauwazono, ze zalezy
to od poszczegdlnych czlonkéw i ich preferencji w tym zakresie. Przy czym wybdr jezyka
rosyjskiego w niektorych przypadkach jest zwigzany z niedostatecznym poziomem jezyka
polskiego, co powodowatoby trudnosci w komunikacji w nim.

Tak samo i w przypadku wydarzen — nie wszystkie sa prowadzone w jezyku polskim

(lub nie w catos$ci) z powodu tego, ze nie wszyscy odbiorcy znaja jezyk polski lub znaja go na

wystarczajacym poziomie:

»Zalezy od wydarzenia. Jezeli to jest wydarzenie dedykowane 11 listopada czy
3 maja to oczywiscie bedzie po polsku. Jezeli moéwimy o wydarzeniach wychodzacych
poza wylacznie polskie znaczenie i to jest informacja, ktora trzeba maksymalnie
precyzyjnie przekaza¢ do maksymalnie szerokiego grona odbiorcéw, to méwimy
w jezyku rosyjskim, ktory bedzie zrozumiany przez wigkszo$¢ w sposob jednoznaczny,

i w sposdb jednoznaczny zinterpretowany”. (R4)

Na podstawie powyzszego ujawniajg si¢ trudnosci dotyczace znajomosci jezyka polskiego
przez niektorych cztonkow organizacji. To §wiadczy o szczegdlnym znaczeniu nauczania
jezyka polskiego, poniewaz brak znajomosci jezyka (lub niska znajomos¢) moze przektadac si¢
na trudnosci w obszarze zachowania wi¢zi z kulturg polska i podtrzymaniu tozsamosci
narodowej.

Podczas prowadzenia wywiadéw z osobami udzielajgcymi si¢ w organizacjach zostata
poruszona — nieco z boku — kwestia, ktora jednak rowniez moze mie¢ znaczenie w kontekscie
rozpatrywanej determinanty.

Jak zostato zauwazone:

»W (organizacji X) mi si¢ wydaje wigcej w jezyku polskim. Wiem, ze do (tej

organizacji) nie przyjmowano bez znajomosci jezyka”. (R3)

8 A. Zicba, Jezyk i kultura. Komunikacja werbalna w wybranych polskich, brytyjskich i amerykanskich
programach telewizyjnych, w: Investigationes Linguisticae 2008, nr 16, s. 250 (autorka zaznacza, Ze to
stwierdzenie jest sformutowane na podstawie: W. Humboldt, Rozmaitos¢ jezykow a rozwoj umystowy ludzkosci,
Lublin: Wydawnictwo KUL 2001 oraz E. Sapir, Language: an introduction to the study of speech, New York:
Harcourt, Brace and company 1921).
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Z wywiadoéw wynika, ze w celu dofaczenia do jednej z organizacji niegdy$ potrzebna byta
znajomos$¢ jezyka, a takze potwierdzenie posiadania korzeni polskich. Obecne jednak te
wymagania nie istniejg. Interesujaca jednak jest kwestia funkcjonowania tego rodzaju regut.
Z jednej strony przyczyni¢ si¢ to moze do lepszego funkcjonowania organizacji, poniewaz
zrzeszataby ona osoby majace wiez z szeroko pojeta kultura polska na wyzszym poziomie.
To ma potencjal przetozenia si¢ na lepszy poziom wykonywania zadan zwigzanych
z organizacjg wydarzen o charakterze kulturowym czy edukacyjnym, poniewaz wykonywane
bylyby przez osoby majace wigcksza §wiadomos¢ w tym zakresie. Z drugiej strony powstaje
pytanie o cel dziatalno$ci organizacji, jezeli jest nim podtrzymanie tozsamosci narodowej
wsrod osob polskiego pochodzenia z danego obszaru, to stawiane wstepnych wymagan
mogloby wykluczy¢ znaczng czgs$¢ oséb, do ktérych w zatozeniu dziatalno$¢ réwniez moze by¢
skierowana. Bylyby to osoby niespetniajgce wstepnie wymagania, ale jednocze$nie pragnace
dowiedzie¢ si¢ o Polsce i jej kulturze i tym samym odbudowac lub wzmocni¢ swoja tozsamos$¢
narodowa.

W zwiagzku z tym ta kwestia zostala skonsultowana w ramach badan fokusowych
z osobami wspotpracujacymi z Polonig.

Zauwazono pewne niebezpieczenstwo, ktore moze spowodowaé stawianie wymagan

dotyczacych potwierdzenia korzeni polskich:

»(-..) na tym poziome bylaby taka rywalizacja niezdrowa, kto bardziej jest
Polakiem. (...) Znaczy, ja uwazam, ze wkraczamy na taki niebezpieczny grunt...
dzielenia... niepotrzebnie moim zdaniem ogdlnie. Kto czuje si¢ Polakiem, ten powinien

mie¢, moim zdaniem, prawo”. (F5)

W odniesieniu do wymagan dotyczacych jezyka zostato podkreslone, ze umiejetnosci
jezykowe sa czyms$, co mozna naby¢ poprzez nauke, w zwigzku z czym takie wymagania nie
wydaja si¢ zasadne.

Analizujgc takg opini¢ wyrazong podczas badan fokusowych, warto zauwazyc¢,
Ze opisywane wymagania moga by¢ czynnikiem znaczaco utrudniajagcym dostep do organizacji,
biorgc pod uwage kontekst petersburskiej Polonii. Wiele osob majacych polskie pochodzenie
jest urodzonych w Rosji, w rodzinach, gdzie w r6znych powoddéw znajomos¢ jezyka polskiego
zostata zatracona. W zwigzku z tym nie mogtyby spehic¢ tego kryterium, a sg osobami
polskiego pochodzenia wyrazajacymi che¢ odbudowania polskiej tozsamo$ci narodowej
poprzez uczestnictwo w organizacji polonijnej. Dlatego brak znajomosci j¢zyka — jak to zostato
opisane wyzej — raczej §wiadczy o istotnym znaczeniu funkcji nauczania jezyka niz o potrzebie
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wykluczenia pewnej kategorii 0s6b z mozliwo$ci dotagczenia. W tym miejscu warto jeszcze raz
podkresli¢, ze obecnie niniejsze wymagania juz nie obowiazuja.

Reasumujac, w obecnej sytuacji wydaje si¢, ze oddziatywania determinanty odczuwania
wiezi z kulturg polska przez cztonkow organizacji w rozpatrywanym zakresie nie mozna
nazwaé jednoznacznie obszarem problemowym. Po pierwsze, czgs¢ wydarzen odbywa sie
w jezyku polskim, a po drugie, jezyk jest tylko jednym z mozliwych wskaznikéw badanego
obszaru. Inne, dotyczace osobistych postaw 1 odczu¢ uczestnikéw w tym zakresie, nie byty
objete badaniem z powyzej opisanych powodéw. Jednakze na podstawie zebranego materiatu
zostaly ujawnione pewne problemy w sferze znajomosci jezyka polskiego, co koreluje
z opisanymi trudno$ciami w zakresie realizowania funkcji nauki i zachowania jezyka
polskiego.

Zasoby materialne

Poprzez zasoby materialne w ramach niniejszych badan rozumie si¢ lokal organizacji oraz
sprzet potrzebny dla prowadzenia dziatalno$ci. Z rozméw w petersburska Polonig wynika, ze
lokal jest jednym z powazniejszych problemow. Dotyczy to wszystkich organizacji, poniewaz
do 2015 roku wszystkie one miaty siedzib¢ w Domu Polskim. Natomiast w 2015 roku Dom
zostal zamknigty decyzja lokalnych wladz, czego oficjalnym powodem s3 przyczyny
techniczne®®.

W zwigzku z tym obecnie petersburskie organizacje polonijne nie majg wlasnej siedziby.
W praktyce to oznacza, ze dla przeprowadzenia wydarzen kazdorazowo konieczne jest
poszukiwanie lokalu. To przektada si¢ na trudnos$ci zar6wno organizacyjne, jak i finansowe
(zwigzane z kosztami wynajmu pomieszczenia).

W tym zakresie zostata nawigzana wspotpraca z partnerami, ktérzy udostepniaja swoje
pomieszczenia nieodptatnie. Sg nimi, migdzy innymi, jeden z koScioldw rzymskokatolickich
oraz Konsulat Generalny RP w Petersburgu. Podczas badan jednak zauwazono, ze taka
wspotpraca nie rozwigzuje problemu w calo$ci, poniewaz zaréwno kosciot, jak i Konsulat

prowadza wiele swoich wydarzen i czgsto trudno o wolne pomieszczenie.

»lutaj jestesmy absolutnie bezdomnymi. To jest nasz wielki bol, to jest osobny
problem, ktorego nie mozemy rozwigza¢. To naprawd¢ powoduje duzy dyskomfort,
poniewaz czasami nie mamy po prostu miejsca, zeby przeprowadzi¢ wydarzenie dla

przyjecia nowych cztonkow. (...) To jest za kazdym razem co$, co jest rozwigzywane

% Por. E. Zidtkowska, op. cit., dostep: 23.05.2022.
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w trybie awaryjnym. Migdzy innymi poprzez olbrzymi wysitek ze strony prezesow”.
(R4)

Jedyny glos dotyczacy pozytywnych aspektow zaistniatej sytuacji odnosit si¢ do
mozliwo$ci pracy zdalnej nad projektami. Respondent, ktéry z osobistych powodow nie
moglby bra¢ udzialu w spotkaniach roboczych, w takiej sytuacji nie musial uzgadnia¢ swojej
nicobecno$ci, a mogt dotaczy¢ do spotkan, ktore w obliczu braku lokalu byly prowadzone
zdalnie. Jednakze to stanowi aspekt pozytywny tylko w wyjatkowym indywidulanym
przypadku. Bowiem spotkania robocze dotyczace biezacej dziatalno$ci maja rolg stuzebng
w stosunku do organizowanych wydarzen kulturowych, edukacyjnych itd. Te ostatnie sa
prowadzone na zywo, w zwigzku z czym trudnosci lokalowe stanowig powazny problem.

W kwestii posiadanego sprzetu sytuacja jest odwrotna — nie jest zauwazony brak
czegokolwiek potrzebnego dla prowadzenia dziatalnosci. Po pierwsze, organizacje maja wlasny
zapas rzeczy, ktére moga by¢ potrzebne, a po drugie, zostato podkreslone, ze Konsulat rowniez

pomaga w tym zakresie.

»lutaj tez zalezy od wyobrazni. Moze my po prostu jeszcze nie wymyslali$my nic

takiego, na co by brakowato zasoboéw”. (RS)

Podsumowujac, w zakresie rozpatrywanej determinanty zasobow materialnych, opinie
wyrazone przez respondentoéw badan, sg do$¢ jednorodne. Wynika z nich, ze kwestia lokalowa
jest obszarem problemowym, negatywnie wplywajacym na funkcjonowanie organizacji,

natomiast sytuacja posiadanego sprz¢tu jest oceniana pozytywnie.

Zasoby finansowe

Nastepng determinanta rozwoju organizacji polonijnych przeanalizowang w ramach
niniejszych badan byly zasoby finansowe. Zebrany materiat dotyczacy tej kwestii, ujawnia
rozbieznos$¢ zdan respondentow.

Wybrzmiat glos o tym, ze $rodki finansowe sg wystarczajace dla prowadzonej

dziatalnosci:

»Mi si¢ wydaje, ze jakiego$ ostrego niedoboru nie ma. (...) Dla mnie nie jest
odczuwalne, zeby byl niedobor srodkéw. Mam poczucie, ze ich jest wystarczajaco na

ten poziom wydarzen, na ktérym one sg organizowane”. (R5)

242



Natomiast wybrzmiata takze opinia skrajnie inna. Moéwiac o tym, czy jest odczuwalny brak

srodkéw finansowych, respondent podkreslit, ze:

»ak, zdecydowanie. Bardzo prosta sytuacja: od dawna mamy zaplanowany
wspolny wyjazd, dla nas to jest podroz pamigciowa, ale nie mamy pieni¢dzy na autobus.
No i bawimy si¢: kazdy za swoje, kazdy o wlasnych sitach, a bioragc pod uwage, ze
mamy czlonkdéw organizacji majacych bardzo ograniczone mozliwosci, to jest problem.
Problem dlatego, ze funkcjonujemy wylacznie ze sktadek czionkowskich. A sktadki
cztonkowskie u nas — znéw, biorgc pod uwage sytuacje finansowa cztonkow — sg

bardzo, bardzo skromne”. (R4)

To oznacza, ze odbior tego, jaki jest wplyw sytuacji finansowej na dziatalno$¢ organizacji,
jest zroznicowany. Sytuacja finansowa zostata scharakteryzowana zaréwno jako ograniczajaca
zaplanowang dzialalnos¢, jak i odpowiednia do prowadzonej aktywnosci.

Warto takze zauwazy¢, ze niektdrzy respondenci nie odpowiedzieli na postawione pytanie

o zasobach finansowych, komentujac, ze nie posiadajg takiej wiedzy:

,»10 pytanie bedzie chyba bardziej odpowiednie do prezesa. Chociaz on nigdy
0 tym nie powie”. (R2)

W zwigzku z tym powstalo przypuszczenie, ze rozbieznos¢ zdan w tym zakresie moze by¢
spowodowana tym, ze tego rodzaju informacja jest dostepna tylko na poziomie prezesow albo
zarzadow, natomiast zwykli czlonkowie jej nie posiadaja. W zwiazku z tym bazuja wylacznie
na swoich obserwacjach, nie majac precyzyjnej informacji. Dlatego ich opinia moze si¢ r6zni¢
od tej, prezentowanej przez osoby, rzeczywiscie znajgce stan rzeczy.

Te przypuszczenie zostato skonsultowane w ramach wywiadow eksperckich. Respondent
z petersburskiego $rodowiska polonijnego potwierdzil, ze informacja dotyczaca $rodkow

finansowych jest dostepna nie dla wszystkich uczestnikéw organizacji:

»Ja sie zgodze z tym, ze najprawdopodobniej zwykli czlonkowie nie majg zadnego
pojecia o tym, jakie §rodki finansowe posiada organizacja, jak te srodki sg rozdzielane.
Zgodzg si¢ z tym 1 chyba nigdy nawet nie spotkatam si¢ z tym, zeby ten aspekt byt
omawiany. (...) Jak w ramach samej organizacji to bylo rozdzielane,
to najprawdopodobniej tylko lider i jacy$ super, super przyblizone osoby mogli co$
wiedzie¢. Zwykli cztonkowie na pewno tego nie wiedzieli i na pewno nie uczestniczyli”.
(E1)

243



Podczas wywiadow eksperckich zauwazono, ze innym mozliwym powodem rozbiezno$ci
opinii moglo by¢ takze rézne osobiste postrzeganie poszczegolnych osob odnosnie do tego, co
znaczy ,,wystarczajace srodki finansowe”. Respondent poréwnat to do réznego spojrzenia na

dang kwesti¢ cztonkdéw rodziny bedacych w tej samej sytuacji finansowej:

»1o tez jest tak w naszych domach, ze czasami, gdyby$Smy zapytali cztonkéw
rodziny, czy mamy wystarczajaco srodkéw finansowych, no to kto§ powie: no mamy,
przeciez prad mamy oplacony, mamy zywnos$¢, w zwigzku z tym mamy wystarczajaco
srodkow finansowych. No czasami gdyby$Smy zapytali innego cztonka rodziny, on
powie: no nie, bo ja bym chcial gra¢ na instrumencie muzycznym, a to sg ptatne zajecia
i na to brakuje (...). W zwiazku z tym to jest tez tak, ze w zalezno$ci kogo pytamy”.

(E2)

W zwigzku z tym roznice zdan mogty powsta¢ z powodu rdéznego postrzegania, a takze
odniesienia ,,wystarczalnos$ci” $rodkéw do réznie rozumianej dzialalnosci — obecnie
prowadzonej lub potencjalnie mozliwej. Jezeli jest rozpatrywany obecny poziom dziatalno$ci,
to w stosunku do niego $rodki finansowe moga by¢ ocenione jako wystarczajace. Jezeli
natomiast dzialalno§¢ jest oceniana przez pryzmat tego, co mogloby jeszcze zostac
zrealizowane, a nie jest z powodoéw finansowych, to $rodki moga zosta¢ okreslone jako
niewystarczajace. To rowniez moze $wiadczy¢ o roznicach w posiadanej przez poszczegdlnych
cztonkow informacji — czy dana osoba wie o wydarzeniach, ktére byly planowane, ale nie
zostaly przeprowadzone z powodu braku finansow.

Kwestig dotyczaca sytuacji finansowej, co do ktorej odpowiedzi respondentow byly
zbiezne, jest kwestia wynagrodzenia cztonkom organizacji. A mianowicie, odpowiedzi
dotyczyty tego, ze dziatalno$¢ w organizacjach jest nieodptatna. Wyjatek stanowi jedynie praca
nad niektorymi projektami, na ktore organizacje otrzymaty finansowanie. Jednakze dziatalno$¢
regularna, biezaca nie jest odptatna.

Podsumowujac, oddziatywanie takiej determinanty dzialalno$ci organizacji, jak zasoby
finansowe, zostato ocenione niejednoznacznie. Ujawnione jednak zostaly niektore trudnosci
w tym zakresie, o czym $wiadczy rezygnacja z prowadzenia niektorych wydarzen z powodow

finansowych.
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Wspolpraca z panstwem przyjmujacym oraz relacje z otaczajacym spoleczenstwem

Oproécz czynnikow zwigzanych z wewngtrzng sytuacja organizacji na ich funkcjonowanie
wywiera wptyw takze i otoczenie. Prowadza one dziatalno$¢ w okres§lonym otoczeniu, z ktorym
moga wchodzi¢ w relacje, 1 ktore moze by¢ sprzyjajace dziatalnosci lub jg ograniczajace.

Ze swojej natury organizacje mniejszosci narodowych funkcjonuja w otoczeniu majacym
zwigzek z dwoma pafnstwami — panstwem przyjmujagcym, wewnatrz ktérego znajduja sig,
a takze panstwem pochodzenia, z ktorym sg zwigzane poprzez dziatalno$¢ ukierunkowang na
podtrzymanie danej tozsamosci narodowej. Wsrod czynnikéw warunkujacych dziatalnos¢
organizacji odnoszacych si¢ do otoczenia, istnieja — oprocz wspdlpracy z instytucjami
i organizacjami — takze relacje ze spoteczenstwem®’. W ramach niniejszych badan przez relacje
ze spoteczenstwem przyjmujacym rozumie si¢ funkcjonujagce w nim stereotypy dotyczace
grupy mniejszosciowej®®, a takze mozliwa dyskryminowana albo przywilejowana pozycje tej
grupy.

Te trzy powyzsze determinanty odnoszace si¢ do otoczenia organizacji (wspotpraca
z panstwem pochodzenia, wspoOlpraca z panstwem przyjmujagcym oraz relacje ze
spoleczenstwem przyjmujacym) zostaty przeanalizowane podczas niniejszych badan.

W ramach analizy najpierw zostang opisane czynniki zwigzane z krajem zamieszkania —
wspoOtpraca z panstwem przyjmujagcym oraz relacje ze spoteczenstwem. Nastepnie
— w oddzielnej czesci — zostanie przeanalizowany materiat dotyczacy wspotpracy z panstwem
pochodzenia.

Poprzez wspoélprace z panstwem przyjmujacym rozumie si¢ wspOtprace z organizacjami
oraz instytucjami w Rosji. Podczas rozmoéw z osobami dziatajacymi w petersburskich
organizacjach polonijnych nie zostaly wymienione trudnosci w tym zakresie. Przeciwnie, kilka
razy byta wspomniana wspotpraca z lokalnym Domem Narodowosci. W swojej dziatalnosci
Dom wspoéltpracuje z narodowo-kulturowymi stowarzyszeniami w Petersburgu.

Omawiajac wspolprace z niniejszg instytucja, zauwazono, ze Dom

»(-..) zZawsze rzeczywiscie byt gotow udostepni¢ swoje pomieszczenia, zawsze byt

gotdw nas wesprzec, nas przyjac”. (R4)

87 Por. D. Kowalewska, Organizacje mniejszosci narodowych i etnicznych w wojewddztwie..., op. cit., s. 125.

8 Ten czynnik wyodrebniono na podstawie analizy klasyfikacji D. Kowalewskiej, dotyczacej czynnikow
warunkujacych aktywno$¢ organizacji mniejszosci narodowych i etnicznych (D. Kowalewska, Organizacje
mniejszosci narodowych i etnicznych w wojewddztwie..., 0p. Cit., s. 125). W niniejszej klasyfikacji autorka odnosi
stereotypy do kategorii ,,otoczenie”. Na potrzeby niniejszych badan wydaje si¢ zasadne ich rozpatrzenie w ramach
relacji z otaczajacym spoteczenstwem.

245



Oprécz Domu Narodowosci podczas wywiadow byly wspomniane lokalne biblioteki oraz
Dom Aktora jako instytucje, wspotpraca z ktérymi dotyczyla pomieszczen dla prowadzenia
wydarzen.

Co do relacji z otaczajagcym spoleczenstwem, wspominano o tym, ze w spoteczenstwie
rosyjskim funkcjonuja stereotypy o Polakach, jednak one mialy znaczacego odziatywania

w codziennym zyciu:

»(...) tam byly rozne stereotypy, ale niekoniecznie takie, ktore przeszkadzaty

w zyciu”. (R1)

Jako stereotyp majacy wicksza moc oddziatywania zostal wspomniany stereotyp
o negatywnym nastawieniu Polakow do Rosjan. Wedtug respondenta stanowito to przeszkode
w nawigzaniu dialogu.

Warto podkresli¢, ze zauwazono takze funkcjonowanie stereotypu pozytywnego:

,»Z drugiej strony mi si¢ wydaje, ze u starszego pokolenia pozostat ten radziecki
stereotyp pozytywny o Polsce jako o oknie na cywilizowany $wiat, o oknie na Europe”.
(R1)

W kontek$cie nastawienia spoleczenstwa dotyczacego mozliwej dyskryminacji albo
uprzywilejowania powiedziano 0 zainteresowaniu spoleczenstwa wigkszosciowego polska

mniejszo$cig narodowa, przy czym podkreslono role kontekstu petersburskiego w tym zakresie:

,»Mi si¢ wydaje, Ze ze strony petersburzan...Petersburg jest w tym zakresie miastem
wyjatkowym. To jest ze strony petersburzan czu¢ jednak jakie§ zainteresowanie.
Zainteresowanie, cickawos$¢ — to jest spoteczno$¢ zamknigta... To znaczy, nawet kiedy
prowadzili$my jakie$ gry miejskie z Instytutem Polskim, ktore byly po rosyjsku, ludzie
podchodza, interesujg si¢. (...) Pewnie jest grupa ludzi, ktora ma nastawienie ostrozne.
Ale mi si¢ wydaje, ze Petersburg w tym zakresie to chyba miasto wyjatkowe. Dlatego,
ze 1 na kursach jezykowych od Instytutu Polskiego, tam jest mnostwo ludzi, ktorzy
uczyli si¢ jezyka, nie byli jakkolwiek zwigzani z Polska. To jest nie mieli korzeni, to sg

ludzie, ktorzy po prostu z zainteresowania przychodza (...)”. (RS)

Wspomniang specyfike Petersburga mozna odnies¢ do wielokulturowosci tego miasta,
ktora jest jego cechg charakterystyczng zar6wno w perspektywie historycznej, jak 1 obecnie, co

szerzej zostato opisane w czgsci teoretyczne;.
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Reasumujac, oddzialywanie determinant zwigzanych z krajem zamieszkania — zarowno
wspolpraca z panstwem przyjmujacym, jak i relacje z otaczajagcym spoleczenstwem — jest

oceniane przewaznie pozytywnie przez badanych.

Wspolpraca z panstwem pochodzenia

Przez wspotprace z panstwem pochodzenia rozumie si¢ wspotprace petersburskich
organizacji polonijnych z polskimi organami wtadzy publicznej, instytucjami oraz
organizacjami.

Respondenci niniejszych badan zauwazaja, ze taka wspolpraca odbywata sie:

,»Oczywiscie. To olbrzymia pomoc. To pomoc i po prostu materialna, to pomoc
w zakresie relacji, to pomoc w zakresie kontaktéw, to pomoc w ogolnopolonijnych

wydarzeniach”. (R4)

Wsréd konkretnych instytucji wspomagajacych miejscowa Poloni¢ przede wszystkim
zostal wymieniony Konsulat Generalny RP w Petersburgu. Zostato osobno podkreslone, ze
prowadzone przez placowke wieczory dla Polonii majag wazne znaczenie dla cztonkow
organizacji. Z tym wiaze si¢ takze wyrazona podczas badan opinia o tym, ze Konsulat odgrywa
migdzy innymi rol¢ miejsca, ktore probuje zjednoczy¢ miejscowe organizacje. To ma
szczegblne znaczenie w zwigzku z jedng z najwigkszych trudnosci dotyczacych niektérych
z organizacji — konfliktu mi¢gdzy nimi. Wspomniano takze o inicjatywie Konsulatu, majgcej na
celu pozna¢ — poprzez kontakt z przedstawicielami organizacji — potrzeby, w zakresie ktdérych
placowka moglaby poméc. W zwigzku z tym uwidocznia si¢ rola Konsulatu jako instytucji
probujacej poprzez swoja dziatalno$¢ wyj$¢ naprzeciw rzeczywistym potrzebom
i oczekiwaniom miejscowych organizacji.

Oproécz dziatalnosci Konsulatu zostala wspomniana wspotpraca z Instytutem Polskim:

,Oni dostajg dla nas (...) podreczniki. Dla nas to jest wazne i cenne dlatego, Ze nie

jest tatwo dosta¢ dobre podrgczniki do nauki jezyka polskiego™. (R4)

Pomoc tego rodzaju znow wydaje si¢ mie¢ charakter odpowiadajacy na potrzeby
miejscowych organizacji — prowadzacych dziatalno$¢ w zakresie nauczania jezyka polskiego.
Te dwie instytucje — placowka konsularna oraz Instytut Polski, chociaz znajdujg si¢ na
terenie Petersburga, podlegaja Ministerstwu Spraw Zagranicznych Rzeczypospolitej Polskiej,
w zwigzku z czym sg rozpatrywane w zakresie wspolpracy miejscowej Polonii z panstwem

pochodzenia. Jak wynika z powyzszego, lokalizacja tych instytucji na tym samym terenie co
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1 organizacje polonijne, przektada si¢ na rozumienie lokalnego kontekstu funkcjonowania
organizacji 1 uwzglednieniu go w dziatalnosci. W zwigzku z tym pomoc ze strony tych
instytucji ma charakter nie abstrakcyjny, a probujacy odpowiedzie¢ na rzeczywiste potrzeby
miejscowej Polonii.

W obszarze pomocy ze strony Polski na terenie Petersburga podczas rozmow takze zostata
wspomniana pomoc ze strony przedstawicieli Ko$ciota Rzymskokatolickiego. Mimo tego, ze
Kosciot nie nalezy do rozpatrywanych organizacji polskich, warto jednak w tym miejscu
przytoczy¢ wypowiedz respondenta, poniewaz ta pomoc jest oceniana jako pochodzaca ze
strony polskiej, i — w rozumieniu respondenta — wydaje si¢ by¢ czyms$ taczacym miejscowq

Poloni¢ z krajem pochodzenia:

,»Ogromnie dziekuje ojcom, ktoérzy pomagaja z modlitewnikami, z materiatami
w jezyku polskim. My oczywiscie odczuwany to jako bezposredniag pomoc Polski.
Wy ja czujemy i my tym, ogdlnie, zyjemy. To jest poczucie tego, ze w Polsce o nas nie

zapomnieli, dla nas jest krytycznie wazne”. (R4)

Z tej wypowiedzi wynika tez znaczenie wspoOtpracy z krajem pochodzenia nie tylko
z uwagi na otrzymywang pomoc, ale rowniez i w zakresie emocjonalnym — ,,poczucie tego, ze
w Polsce o nas nie zapomnieli”. Takie rozumienie poszerza znaczenie rozpatrywanej
determinanty o poczucie lacznosci z krajem pochodzenia, co moze odgrywaé role
w podtrzymaniu tozsamosci narodowej miejscowej Polonii. Jak zostato opisane w czesci
teoretycznej, uznanie ze strony grupy jako ,,swojego” jest waznym czynnikiem, wptywajacym
na ksztattowanie sie tozsamosci cztonkéw tej grupy®®. Pomoc ze strony kraju pochodzenia
moze stanowi¢ czynnik §wiadczacy o takim uznaniu dla cztonkow Polonii.

W obszarze wspolpracy z polskimi organami wtadzy, instytucjami oraz organizacjami
znajdujacymi si¢ na terenie Polski w ramach niniejszych badan zostaly wymienione
Ministerstwo Kultury i Dziedzictwa Narodowego oraz Stowarzyszenie Wspolnota Polska.
Wspotpraca z nimi, jak wynika z przeprowadzonych badan, dotyczyta obszaréw projektéw oraz
pomocy.

Podsumowujac, oddziatywanie determinanty wspdipracy z panstwem pochodzenia na
funkcjonowanie petersburskich organizacji polonijnych zostalo ocenione pozytywnie przez

uczestnikéw badan.

% Por. J. Kajfosz, op. cit., s. 73.
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Inne determinanty rozwoju petersburskich organizacji polonijnych

Po omodwieniu wszystkich wyzej wymienionych determinant wyodrgbnionych na
podstawie analizy literatury przedmiotu respondenci — osoby z petersburskich organizacji
polonijnych — zostali zapytani o to, czy w ich opinii sg jeszcze inne czynniki, ktore warunkuja,
jak dobrze organizacje moga realizowac funkcje. Zostaty wymienione dwa pomysty dotyczace
takich czynnikdw.

Po pierwsze, jest nim, jak sformutowat respondent, poczucie ,,korzeni”. Przy czym przez
to rozumie si¢ nie opisane wyzej poczucie wiezi z polska kulturg, ale wi¢zi z miastem
— Petersburgiem — z historycznym wktadem Polakow w jego zycie. Jest to wigc specyficzny dla

petersburskiej Polonii zwigzek ze §ladami polskiej kultury w swoim miescie zamieszkania.

»lutaj jest bardzo wazne, jezeli méwimy o Polonii Petersburga, pamigtac,
ze Petersburg to miasto, gdzie Polska 1 Polacy zostawili wyrazny $lad. I to jest tym,

co pomaga Polonii Petersburga istnie¢”. (R4)

Respondent dalej wymienit kilku postaci — wybitnych Polakow, ktdrzy na przestrzeni lat

mieszkali w Petersburgu, a takze kilku miejsc zwigzanych z Polska i Polakami:

»(-..) mamy tutaj Antoniego Maleckiego, mamy tutaj i Urszule¢ Leduchowska,
mamy tutaj Petrazyckiego, i Andrzeja Pszenickigo, i1 Stanistawa Kierbedza...
To znaczy, po prostu spacerujac po Petersburgu, mozna zobaczy¢... Spacerujac wzdhuz
Nabrzeza Angielskiego, mozna zobaczy¢ tablice pamiatkowa dedykowang Jarostawowi
Dabrowskiemu, spacerujac po Petersburgu, mozna zobaczy¢ pomnik Mickiewicza (...)
1 po prostu otoczenie wokot, otoczenie kulturowe — jest polskie. I kiedy si¢ okazuje
W organizacji polonijnej, po prostu si¢ okazuje na jednym z cmentarzy pamigci, (...)
1 si¢ rozumie, ze ta cz¢$¢ to ogromna czes$¢ kultury, (...) to sg absolutnie bliscy tobie
swoi ludzie. Dlatego ze méwili w tym samym je¢zyku, dlatego, ze w wigkszosci byli
katolikami, dlatego, ze ogdlnie nalezeli do tej samej kultury, do ktoérej nalezysz ty.
I wlasnie to poczucie dziedzictwa, to dla nas jest niezmiernie wazne. To jest tym, co
pozwala naszej organizacji... to jest tym, dlaczego ja nie mam zadnych watpliwosci co
do tego, jesli z naszym obecnym kierownictwem organizacji co$ si¢ stanie, organizacje

nie przestang istnie¢. Bo majg korzenie”. (R4)

Wydaje si¢, ze ten wymieniony czynnik moze mie¢ istotne znaczenie przynajmniej
w dwoch aspektach. Po pierwsze, jak zauwazyl respondent, moze mie¢ pozytywny wptyw na

dziatalno$¢ organizacji. Stanowi czynnik emocjonalny, $wiadczacy o poczuciu waznoS$ci
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uczestnictwa w dziatalnosci organizacji polonijnych — poprzez poczucie dziedzictwa polsko$ci
w mies$cie nad Newa i mozliwie odpowiedzialnosci za jej kontynuacje. Takie spojrzenie
dodawatoby do motywacji do zaangazowania w organizacje, oprocz aspektow zwigzanych
z szeroko rozumiang korzyscig uczestnictwa, takze aspekt ideowy, zwigzany z zachowaniem
dziedzictwa poprzednich pokolen petersburskich Polakéw. Po drugie, ten czynnik wigzi
z historycznym wymiarem petersburskiej Polonii moze odgrywac role w ksztattowaniu si¢
takiej tozsamosci narodowej, ktéra tagczy elementy zwigzane zaréwno z krajem pochodzenia,
jak i1 krajem zamieszkania. Odnosi si¢ bowiem do poczucia bycia Polakiem, ale jednoczenie
— Polakiem petersburskim, zwigzanym wtasnie z tym miastem.

Z powyzej przytoczonej wypowiedzi wynika, ze ten zaproponowany przez respondenta
dodatkowy czynnik oddziatywujacy na dziatalno$¢ organizacji polonijnych ma wpltyw
pozytywny.

Drugi pomysl, wniesiony przez innego respondenta, zostat sformutowany w ten sposob:

,»1u chyba chodzi o ogo6lng atmosfere, ona chyba si¢ sktada ze wszystkich tych
poszczegbdlnych aspektow. (...) Ogolnie my teraz wszystko omowilismy i chyba jakby
wszystko jest dobrze u polonijnych organizacji w Petersburgu. Ale atmosfera tam (...)
Ciegzko ja nazwac atmosfera, w ktdrej super przyjemnie si¢ przybywa. (...) Jakiej$ takiej
atmosfery zache¢cajacej do tego, zeby zosta¢ czescig tej spotecznosci... moze, kiedy
patrzy si¢ na nig z zewnatrz — to tak..., ale kiedy trafi si¢ tam do $rodka, to wychodzi,
ze chyba nie. I nawet nie wiem, skad to si¢ bierze, czy we wszystkich organizacjach
etnicznych tak jest? (...) Tu chyba chodzi o to, ze z samego poczatku trzeba mowic, ze
my tutaj o nic nie rywalizujemy, Ze to w ogdle nie jest praca, ze to w ogdle wszystko
jest for fun, wtasnie tego chyba brakuje. Jakiejs$ takiej lekkoSci. .. a skad si¢ bierze takie
poczucie, nie wiem. Chyba z wielu aspektow — i wieku uczestnikow i chyba osobowosci

lidera... To jest, mozna jakby wszystko robi¢, ale przy tym nie kreowac atmosfery...

(...)". (R5)

Z powyzsze] wypowiedzi wynika, ze dla samego respondenta opisywany czynnik jest
trudny do uchwycenia i nie zostatl sformutowany przez niego precyzyjnie. Jednak wydaje sie,
ze dotyczy atmosfery wspolpracy migdzy uczestnikami, to jest czynnika, ktory juz byt
rozpatrzony i nie stanowi czynnika dodatkowego (ponad zaproponowang liste). Jednak ta
wypowiedz zasluguje na uwage — 1 dlatego zostata przytoczona — nie ze wzgledu na
sformutowanie dodatkowego czynnika, ale poniewaz wskazuje na wzajemne powigzania

wystepujace migdzy rozpatrywanymi czynnikami. Przyktad tego stanowi, jak zauwazyt
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respondent, oddziatywanie takich czynnikéw, jak zasoby ludzkie oraz rola lidera, na czynnik
wspoipracy migdzy uczestnikami organizacji. To ilustruje, Zze wyzej opisane determinanty
rozwoju organizacji polonijnych nie tylko oddzialywaja na realizacje funkcji organizacji,

a takze mogg oddzialywac na siebie wzajemnie.

Determinanty rozwoju o najwi¢kszym stopniu oddzialywania w opinii badanych osob

Po omowieniu poszczegolnych determinant rozwoju organizacji polonijnych respondenci
z petersburskiego $rodowiska polonijnego zostali zapytani o taka, ktora oddziatuje
w najwickszym stopniu, to jest najbardziej warunkuje obecng sytuacj¢ organizacji.

Materiat zebrany w tym zakresie ujawnia bardzo znaczng rozbiezno$¢ zdan. Prawie kazdy
respondent uznawat inng determinant¢ za najwazniejszg. Zostaly wymienione rola lidera,
interakcja cztonkoéw organizacji, wspotpraca z Polska, wspotpraca z rosyjskimi organizacjami,
poczucie swojej polskos$ci oraz zasoby ludzkie.

W zwigzku z wywolang rozbiezno$cig opinii ta kwestia zostala omdwiona podczas
wywiadow eksperckich. Wedlug respondenta z Petersburga ta rozbiezno$¢ mogla by¢

spowodowana zr6znicowanymi oczekiwaniami poszczegdlnych uczestnikoOw organizacji:

»(-..) kazdy cztowiek, kiedy przychodzi do takiej organizacji, jak mi si¢ wydaje,
w pierwszej kolejnosci ma jakie$ swoje cele. Gtownym celem takich organizacji jest
jednak kultura polska, dziedzictwo i jaka§ wiez z Polska, to jest gtdwnym celem.
A cztowiek, kiedy przychodzi, ma swdj cel, 1 mozliwe, ze to troche si¢ nie pokrywa, co
on by chciat ze strony tej organizacji otrzymac i zobaczy¢. (...) Wiec, mysle, gléwnym
powodem réznicy opinii jest to, ze kazdy cztowiek dazy do swojego celu, i nie zawsze
ma mozliwo$¢ kontynuowaé¢ do niego dazy¢ w ramach tego, co rzeczywiscie jest.
To znaczy, ze chyba chciatby sytuacje zmieni¢, a chyba nie moze. I wtedy jest gotowy
powiedzie¢: no, to jest wina organizatora, albo to jest wina probleméw finansowych,
albo czego$ jeszcze. To znaczy, ze chyba dlatego, ze cztowiek patrzy na wszystko przez
pryzmat osiagnigcia jakich$ swoich oczekiwan, z ktorymi on tam przyszedt. A mi si¢
wydaje, ze trzeba troche jakby abstrahowa¢ od swoich indywidualnych potrzeb i jakby

popatrze¢ na sytuacj¢ z gory, i ogolnie rozumie¢ — co rzeczywiscie wptywa”. (E1)

To koreluje z opisang wczesniej odmiennoscig opinii badanych osob w zakresie
najwazniejszej funkcji. Jako jeden z mozliwych powodow tamtej odmiennosci zdan takze
zostalo zaproponowane posiadanie rdznych potrzeb przez poszczegdlnych uczestnikow.

W zwiazku z tym wydaje si¢ logiczne, ze na podstawie réznych potrzeb inna funkcja jest
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rozumiana przez poszczegolnych czlonkéw organizacji jako ta najwazniejsza, a poprzez
pryzmat spelnienia tej funkcji zostaje przez nich oceniana dziatalno$¢ ogolnie. W zwiazku
z czym jako najwazniejsza determinanta rozwoju moze zosta¢ nazwana ta, ktora najbardziej
wptywa na realizacj¢ najwazniejszej dla danej osoby funkcji.

Warto zauwazy¢, ze tak znaczna odmienno$¢ celow poszczegodlnych osob, spetnienia
ktérych oczekuja od organizacji, obrazuje, jak szerokie spektrum funkcji moga w zalozeniu
realizowaé organizacje tego typu. Swiadczy to o znaczeniu takich organizacji dla cztonk6w
mniejszosci narodowej — w zwigzku z tym, ze majg potencjat zaoferowania dziatan stuzacych
spelieniu réznorodnych potrzeb.

Z uwagi na znaczenie kwestii determinant o najwigkszym stopniu oddziatywania dla
niniejszych badan, pytanie dotyczace tej kwestii, zostalo zadane takze podczas badan
fokusowych osobom udzielajacym si¢ w polskich instytucjach wspomagajacych Polonig.
Trzeba zaznaczy¢, ze dotyczyto ono nie petersburskich organizacji konkretnie, ale ogolnie tego,
jakie czynniki — na podstawie bogatego doswiadczenia respondentdow — mozna uznaé za
najbardziej warunkujace funkcjonowanie organizacji tego typu.

Niemal jednoglo$nie za taki czynnik zostata uznana rola lidera:

,,Kto$ musi pociagna¢ te grupg. Kto§ musi mie¢ pomyst, komu$ musi si¢ chcie¢,

sami ludzie, sami z siebie, si¢ nie zbiorg do dziatania”. (F3)

Wyjatek od tej opinii stanowi glos o tym, ze najwazniejsze sg zasoby ludzkie, jednak

z zaznaczeniem, ze lider rowniez poniekad miesci si¢ w tym pojeciu:

»Zarzadzanie organizacja to jest przede wszystkim umiejetno$¢ wykorzystania
posiadanych zasoboéw w celu tej organizacji. Wiec jakby tutaj najwiecej zalezy od
zasobow ludzkich, no od tego jak potrafia wykorzysta¢ te zasoby, jak potrafig si¢
dogada¢, jak zarzadzaja, jakie maja pomysty, potencjat intelektualny, ile jest, ze tak

powiem, zwyktej ludzkiej uczciwosci, zeby to stuzyto temu celowi”. (F5)

Oprocz tego zostato podkreslone szczegdlne znaczenie lokalizacji organizacji, przez co
rozumie si¢, czy znajdujg si¢ one w duzym mies$cie czy matej miejscowosci. Ten czynnik zostat
przez respondenta takze odniesiony bezposrednio do Petersburga jako oddziatywujacy

pozytywnie w sytuacji tego miasta:
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»(--.) jednak w duzych osrodkach jest tatwiej. Petersburg jest ogromnym
os$rodkiem, to jest przeciez ogromne miasto. Gorzej maja wlasnie ci w tych mniejszych

miastach...”. (F1)

Prébujac odnie$¢ taka ocen¢ oddzialywania tego czynnika w sytuacji petersburskich
organizacji do materialu zebranego od przedstawicieli petersburskiej Polonii, mozna
stwierdzi¢, ze jego wplyw rzeczywiscie wydaje si¢ by¢ pozytywny. Wspomniana wspotpraca
z Konsulatem oraz Instytutem Polskim majgca duze znaczenie dla miejscowej Polonii jest
mozliwa dzieki temu, ze w Petersburgu — jako duzym miescie — sg zlokalizowane te instytucje.
Takze i wspomniana wczesniej wigz z historig petersburskiej Polonii, ktora wydaje si¢ by¢
waznym czynnikiem zachecajacym lokalng Poloni¢ do podtrzymania korzeni polskich, bazuje
na tym, ze Petersburg jako wickszy osrodek przyciggal wiele wybitnych oséb, w tym Polakow,
ktorzy zostawili §lad w jego historii, do czego wspolczesna Polonia odwoluje si¢ jako do
swojego dziedzictwa o szczegdlnym znaczeniu.

Reasumujac, powyzej wigc zostata opisana analiza materiatu zebranego podczas badan
w odniesieniu do pytania o determinant¢ o najwigkszym stopniu oddziatywania, ktora ujawnita
rozbiezno$¢ zdan z perspektywy badanych osob z petersburskiego srodowiska polonijnego.
Natomiast proba okreslenia determinant o najwigkszym stopniu oddziatywania na podstawie
catosciowej analizy zebranego materialu jest umieszczona w wnioskach z badan (czes¢ 4.3.

Whioski z badan).

4.3. Wnhnioski z badan

Podejmujac probe wyciagniecia ogodlnych wnioskow ptynacych z przeprowadzonych
badan warto w tym miejscu ponownie przytoczy¢ cel, do osiagnigcia ktorego te badania dazyty.
Byta nim proba okreslenia zakresu realizacji funkcji organizacji polonijnych w Petersburgu
wynikajacych z ich statutow, a takze proba okreslenia zakresu oddziatywania czynnikow
determinujgcych rozwoj tych organizacji.

W odniesieniu do tego celu zostaty sformulowane problemy badawcze — glowny oraz
szczegotowe, a takze postawione hipotezy.

Zebrany materiat pozwolil na uzyskanie odpowiedzi na postawione pytania badawcze.
Zakres realizacji poszczeg6lnych funkcji organizacji polonijnych w Petersburgu, a takze zakres
oddziatywania czynnikéw determinujacych rozwdj tych organizacji zostaly opisane

w poprzedniej czg$ci niniejszego rozdziatu. W tym miejscu, jako proba podsumowania, zostang
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przytoczone wnioski sformutowane w odniesieniu do rozpatrywanych kwestii (zgodnie
z postawionymi pytaniami badawczymi), oraz zostanie przedstawiona préba odniesienia
przeanalizowanego materiatu do hipotez badawczych.

Z analizy materiatu zebranego w ramach niniejszych badan wynikajg nastepujace wnioski:

e Na podstawie analizy celow oraz rodzajow dziatalno$ci deklarowanych
przez poszczegoélne petersburskie organizacje polonijne mozna wyodrgbnié
nastepujace ich funkcje: funkcje nauki i zachowania jezyka polskiego; funkcje
odrodzenia, zachowania, rozwoju, popularyzacji kultury polskiej; funkcje
wychowania mtodziezy w tradycji polskiej kultury; funkcje wymiany
kulturowej migdzy cztonkami organizacji a Polakami z innych czesci Rosji;
funkcje reprezentacji i obrony wspdlnych interesow cztonkéw organizacji;
funkcje¢ tworzenia kultury mig¢dzynarodowej komunikacji, wspomagania
wszechstronnej wspotpracy Rosji 1 Polski oraz funkcje spoteczng.
Te wyodrgbnione funkcje koreluja z opisanymi przez D. Kowalewska
1 przytoczonymi w czg$ci teoretycznej niniejszej pracy trzema kategoriami
funkcji, ktére petnig organizacje mniejszosci narodowych i etnicznych. Sg nimi
funkcje kulturowe, polityczne oraz spoteczne’®. W tym miejscu warto ponownie
podkresli¢, ze funkcje o charakterze politycznym (funkcja reprezentacji i obrony
wspolnych interesOw cztonkdw organizacji oraz funkcja tworzenia kultury
mi¢dzynarodowej komunikacji, wspomagania wszechstronnej wspotpracy Rosji
1 Polski) zostaly wylaczone z badan ze wzgledu na obecng sytuacje polityczng
1 zwigzane z nig unikanie przez respondentow tego rodzaju tematow, co jest
szerzej opisane na poczatku niniejszego rozdziatu.

e W =zakresie realizacji kazdej poszczegélnej funkcji organizacji
polonijnych w Petersburgu zostaly ujawnione trudno$ci. To pozwala na
potwierdzenie pierwszej postawionej hipotezy (H1), ktora jest sformutowana
w nastepujacy sposob: Funkcje organizacji polonijnych w Petersburgu sa
realizowane nie w pelnym zakresie. Oznacza to, ze w przypadku
przezwyci¢zenia ujawnionych trudno$ci zakres realizacji funkcji bylby
peniejszy. W praktyce oznacza¢ by to moglo, miedzy innymi, prowadzenie
wickszej liczby wydarzen (np. w zakresie realizacji funkcji wymiany kulturowe;j

miedzy cztonkami organizacji a Polakami z innych cze$ci Rosji), uzyskanie

0 D. Kowalewska, Organizacje mniejszosci narodowych i etnicznych w wojewddztwie..., op. cit., s. 120.
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lepszych efektow dziatalnosci (np. w zakresie nauki jezyka polskiego) albo
wprowadzenie do dziatalno$ci dodatkowych elementow skierowanych do
innych grup odbiorcow (np. poszerzenie zakresu realizacji funkcji odrodzenia,
zachowania, rozwoju, popularyzacji kultury polskiej o wydarzenia o tematyce
wspotczesnej skierowane docelowo do mtodszych grup odbiorcow).

Zakresy realizacji poszczegdlnych funkcji sa opisane w czgsci 4.2.2.1.
Zakres realizacji funkcji organizacji polonijnych w Petersburgu.

e Jednakze mimo zauwazonych trudno$ci 1 zwigzanego z nimi
ograniczenia zakresu realizacji poszczegdlnych funkcji, o zadnej z nich nie
mozna stwierdzi¢, ze jest catkowicie niezrealizowana. Bowiem jest prowadzona
konkretna dziatalnos¢ w kierunku spetnienia kazdej z nich.

e W odniesieniu do okre$lenia najwazniejszej funkcji przejawila si¢
znaczaca rozbiezno$¢ zdan badanych osob. Moze to by¢ zwigzane ze
zréznicowanymi potrzebami 1 oczekiwaniami poszczegdlnych osdb wobec
organizacji, przez pryzmat ktorych oceniajg znaczenie funkcji.

Takze ujawniona rozbiezno$¢ zdan §wiadczy¢ moze o tym, ze wszystkie
rozpatrywane funkcje maja duze znaczenie. Jak zostalo opisane, waga znaczenia
réznych funkcji koreluje z tym, ze dzialalno$¢ organizacji tego typu ogniskuje
sic wokét podtrzymania tozsamosci narodowej, ktora jest zjawiskiem
wieloaspektowym.

e Na podstawie zebranego materialu mozna stwierdzi¢, ze najbardziej
skutecznie realizowang funkcja jest funkcja kulturowa (odrodzenia, zachowania,
rozwoju, popularyzacji kultury polskiej). Czynnikiem determinujgcym
realizacje funkcji kulturowej na wysokim poziomie jest, po pierwsze,
wieloletnie  doswiadczenie posiadane przez organizatorow wydarzen
kulturowych w tym zakresie. Wigze si¢ to wiec z zasobami ludzkimi organizacji.
Nabyciu tego doswiadczenia stuzy przyjety profil dzialalnosci, ktory
w przypadku wigkszo$ci organizacji mozna scharakteryzowac jako kulturalno-
oswiatowy albo kulturalny. Innym czynnikiem sprzyjajacym realizacji tej
funkcji jest mozliwo$¢ uzyskania srodkow finansowych dla przeprowadzenia
wydarzen kulturowych. Jak zostato zauwazone podczas wywiadow, pozyskanie

srodkow jest najprostsze dla organizacji wydarzen.
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Na podstawie powyzszego mozna wnioskowa¢ o potwierdzeniu hipotezy
H2: Najbardziej skutecznie realizowana funkcja organizacji polonijnych
w Petersburgu jest funkcja kulturowa.

e Na drugim miejscu jako najbardziej skutecznie realizowana jest funkcja
spoteczna. Przez nig rozumie si¢ integracje czlonkdéw spotecznosci, wytwarzanie
si¢ wigzi migdzy nimi. W literaturze przedmiotu umozliwienie komunikacji
czlonkéw mniejszosci jest rozpatrywane jako wazny element dziatalno$ci
organizacji tego rodzaju’t. Warto jednak zauwazy¢, ze mimo okreslenia przez
respondentow tej funkcji jako jednej z najbardziej skutecznie realizowanych,
podczas wywiadow ujawnity si¢ takze znaczace trudnosci w tym obszarze,
wsrdd ktorych sa konflikt miedzy niektorymi organizacjami, a takze istnienie
wewngtrznych napieé. Jak zauwaza D. Kowalewska, powstanie konfliktow jest
jedng z mozliwych dysfunkcji aktywnosci organizacji mniejszosciowych’?.
Jak zostato opisane w tresci niniejszego rozdziatu, badania nad organizacjami
polonijnymi w krajach europejskich takze odnotowuja wystgpowanie tego
problemu, przy czym dotyczy to badan zar6wno starszych (z roku 2013), jak
i nowszych (z lat 2015-2020), co pokazuje utrzymywanie si¢ tego zjawiska >,

Przez respondentéw niniejszych badan wewnetrzne spory sa postrzegane
jako zjawisko naturalne i niezaktdcajace komunikacji w znacznym stopniu.
Natomiast konflikt mi¢dzyorganizacyjny jest widziany jako powazny problem.
Warto jednak doda¢, ze konflikt dotyczy przede wszystkim kierownictwa
organizacji, natomiast na poziomie zwyklych cztonkéw ujawnia si¢ chec jego
rozwigzania. Jednakze nawet w sytuacji obecnej zostata podkreslona szczegdlna
rola relacji migdzyludzkich dla petersburskiej Polonii, w niektdrych
przypadkach wychodzacych poza ramy dziatalno$ci w organizacji do zycia
prywatnego.

Jednoczes$nie z tym zostalo zauwazone, ze komunikacja i integracja
czlonkéw nie wydaje si¢ by¢ celem samym w sobie dla miejscowych
organizacji. Pierwszorz¢dna jest kultura polska, ktéra — poprzez wspdlne
uczestnictwo w wydarzeniach — stwarza przestrzen do integracji cztonkow

organizacji. To elementy kulturowe sg punktem wyjscia w komunikacji.

"L Por. B. E. Bunep, op. cit., s. 110.
2 Por. D. Kowalewska, Organizacje mniejszosci narodowych i etnicznych w wojewédztwie..., 0p. cit., s. 122,
8 Por. A. Fin, W. Nowak, op. cit., s. 157; M. Nowosielski, Polskie organizacje imigranckie..., op. cit., s. 10.
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W zwiazku z tym mozna wnioskowaé, ze w odrdznieniu od funkcji kulturowe;,
realizacja ktorej bazuje na czynnikach zwigzanych z celowo podejmowang
dziatalno$cia, w przypadku funkcji spotecznej sprzyjajacym jest spetnienie innej
funkcji — kulturowej — na wysokim poziomie. Takie rozumienie koreluje
réwniez z tym, ze funkcja kulturowa jest umiejscowiona na pierwszym miejscu
pod wzgledem najbardziej skutecznej realizacji, natomiast funkcja spoteczna
— na drugim, bedac niejako efektem posrednim dobrze zrealizowanej funkcji
kulturowej.

e W odniesieniu do najmniej skutecznie realizowanej funkcji zostata
postawiona hipoteza H3: Najmniej skutecznie realizowana funkcja
organizacji polonijnych w Petersburgu jest funkcja polityczna. Jak zostato
opisane, funkcje nalezace do tej kategorii zostaly wylaczone z badania,
w zwigzku z czym brak mozliwosci weryfikacji tej hipotezy. Na podstawie
zebranego materiatu dotyczacego pozostatych funkcji ujawnia si¢ rozbieznos¢
zdan w odniesieniu do najmniej skutecznie realizowanej funkcji. Odpowiedzi
respondentdbw na postawione pytanie dotyczace tej kwestii ujawniajg
postrzeganie jako obszaru problemowego realizacje funkcji wymiany
kulturowej migdzy cztonkami organizacji a Polakami z innych czes$ci Rosji.
Czynniki warunkujace trudnos$ci w tym zakresie odnoszg si¢, po pierwsze, do
samej natury organizacji wyjazdéw do innych miast, ktra wymaga znacznych
naktadoéw pracy oraz finansow. Po drugie, czynniki wptywajace na utrudnienia
realizacji tej funkcji zwigzane sg z zasobami ludzkimi organizacji. Przez to
rozumie si¢ podeszty wiek znaczacej czgéci cztonkdw organizacji. Realizacja ze
swojej natury wymagajacego zadania staje si¢ dodatkowo utrudniona z racji
wieku organizatorow. W takiej sytuacji pierwszoplanowg staje si¢ dziatalnos¢
w innych obszarach wymagajacych mniejszych naktadéw sit, co prowadzi do
przeniesienia rozpatrywanej funkcji na plan dalszy i w efekcie do ograniczenia
zakresu jej realizacji.

W tym miejscu warto doda¢, ze realizacja dzialalnosci obejmujacej
wspolprace z innymi organizacjami polonijnymi w kraju zamieszkania byta
rozpatrzona takze w ramach badan dotyczacych innych panstw. Byly to badania
przeprowadzone przez M. Nowosielskiego, W. Nowaka i wspotpracownikoéw
w latach 2015-2020 na gruncie 9 krajow europejskich. W raporcie z badan
W. Nowak odnotowuje, ze ogolnie badane organizacje do$¢ czesto
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podejmowaty si¢ tego rodzaju wspolpracy (,,niemal 9 na 10 badanych
podmiotéw miato podejmowac tego typu kooperacje regularnie (44,9%) albo
sporadycznie (44,9%)”7%). Jednakze przy tym jest zauwazalne duze
zroznicowanie w tym zakresie pomigdzy poszczegdlnymi panstwami
(np. najczgsciej regularna wspolpraca byta deklarowana w Irlandii, 71,4%
badanych, najrzadziej regularna — we Francji, 26,1%°). W raporcie nie
przytroczono proby interpretacji takiego stanu rzeczy.

Natomiast wracajac do kontekstu petersburskiego, mozna doda¢, ze oprocz
wspomnianych czynnikow zwigzanych z trudno$ciami organizacyjnymi oraz
podeszlym wiekiem organizatoréw na ograniczenia realizacji takiej dziatalnosci
wpltywaé mogg takze trudnosci finansowe. W ramach niniejszych badan przez
niektorych respondentow zostaly odnotowane tego rodzaju trudnosci.
Organizacja wyjazdow wymaga znacznych naktadow finansowych, szczegolnie
bioragc pod uwage odlegloéci pomigdzy niektorymi miastami w Rosji.
W zwiazku z czym mozna postawic teze, ze na ograniczenia w zakresie realizacji
rozpatrywanej funkcji wptywa takze czynnik zasoboéw finansowych.

e W odniesieniu do determinant rozwoju w najwigkszym stopniu
oddziatywajacych na funkcjonowanie petersburskich organizacji polonijnych
wypowiedzi respondentdw ujawniaja znaczace zréznicowanie opinii. Natomiast
na podstawie cato$ciowej analizy zebranego materialu mozna stwierdzi¢, ze
czynnikami o najwiekszym stopniu oddzialywania sg zasoby ludzkie oraz rola
lidera. (Zakresy oddziatywania poszczegdlnych determinant sg opisane w cz¢sci
4.2.2.2. Zakres oddziatywania determinant rozwoju).

e W zakresie zasobow ludzkich poprzez czynnik mocno oddziatlywujacy
na funkcjonowanie organizacji rozumie si¢ zauwazony niedobdr osob mtodych
(18-35 lat). Ten niedobdr ma istotne znaczenie dlatego, ze, po pierwsze, brak tej
kategorii wiekowej — jak zostato opisane — bezposrednio wptywa na realizacje
kilku funkcji organizacji (odrodzenia, zachowania, rozwoju, popularyzacji
kultury polskiej; wychowania mtodziezy w tradycji polskiej kultury; wymiany
kulturowej migdzy cztonkami organizacji a Polakami z innych cz¢sci Rosji).

Ten wplyw, jak zostato opisane szerzej przy analizie realizacji poszczegdlnych

" W. Nowak, Polskie organizacje imigranckie w Europie — raport z sondazu instytucjonalnego, Warszawa:
Uniwersytet Warszawski, Osrodek badan nad migracjami 2020, s. 20.

> |bidem, s. 21.
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funkcji, przejawia si¢ na rézne sposoby. Migdzy innymi poprzez ograniczenie
dziatalnosci na skutek trudnosci spowodowanych starszym wiekiem
organizatorow, a takze poprzez niedostateczne dopasowanie tematyki wydarzen
niektorych organizacji do zainteresowan osob mtodych. Ten ostatni aspekt jest
swojego rodzaju ,blednym kotem” — starsi organizatorzy, niekiedy nie
dopuszczajac do glosu mtodszych czlonkéw, organizuja wydarzenia
o charakterze nieatrakcyjnym dla mtodych. To z kolei utrudnia przycigganie
nowych miodych czlonkéw, a takze motywacje do dalszego aktywnego
zaangazowania mlodych osob, ktore juz sa w organizacji. Zauwazone
niedostateczne dopasowanie oferty do zainteresowan mtodych odbiorcow
zostalo podkres$lone takze w badaniach A. Fin 1 W. Nowaka, ktore obejmowaty
organizacje europejskie. To zjawisko zostato okreslone przez autoréw jako
,archaiczny charakter dziatania organizacji polonijnych”’®, przez co rozumie sie
np. dominacj¢ tematyki folklorystycznej albo martyrologicznej. Co interesujace,
wedtug autorow, taki charakter dziatalno$ci jest krytycznie oceniany nie tylko
przez osoby mtodsze, chociaz w przypadku tej kategorii negatywna ocena jest
szczegOlnie widoczna'’.

¢ Po drugie, brak osob mtodszych moze okaza¢ si¢ czynnikiem negatywnie
wplywajacym na istnienie organizacji w przysztosci, kiedy obecni starsi liderzy
nie beda mogli zajmowac si¢ ta dzialalnoscig. W tym kontekScie w obecne;j
sytuacji wazne jest wyksztaltowanie si¢ ze Srodowiska polonijnego liderow
mtodszych, ktorzy beda mogli kandydowac do tej roli w przysztosci. W zwigzku
z tym duze znaczenie ma obecno$¢ mtodych oséb, sposrod ktorych tacy liderzy
mogliby si¢ wyksztalci¢, i ktorzy, poprzez doswiadczenie w organizacjach,
posiadaliby niezbedng wiedz¢ i1 rozumienie specyfiki dziatalnos$ci. Niedobor
0sOb mtodszych jawi si¢ czynnikiem utrudniajagcym ten proces.

Podobny  problem zostal odnotowany takze w  badaniach
M. Nowosielskiego i wspotpracownikéw dotyczacych organizacji w Europie:
»(...) obserwowane zjawisko starzenia si¢ organizacji, ktore polega na braku
wymiany pokoleniowej. Moze ono w dluzszej perspektywie powodowac

likwidacje lub tez zawieszenie dziatalno$ci poszczegdlnych organizacji”’e.

6 A. Fin, W. Nowak, op. cit., s. 127.

7 Por. ibidem.

8 M. Nowosielski, Polskie organizacje imigranckie..., op. cit., s. 9.
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e Po trzecie, obecne zarzadzanie organizacjami przewaznie przez osoby
starsze wptywa na ogdlng atmosfere w organizacji, na przyjety styl wspotpracy.
Obecnie zarzadzanie opiera si¢ na silnym liderze i jego dziataniach, przy
mniejszym delegowaniu obowigzkéw innym cztonkom organizacji. Podczas
wywiadow zostata wyrazona che¢ dopuszczenia do kierownictwa 0sOb
mtodszych, ktére moglyby prezentowac bardziej wspotczesne podejscie do
zarzadzania. W praktyce mogloby to oznacza¢ podejscie bardziej partycypujace,
to jest wiaczajace innych uczestnikow organizacji. Przykladem tego jest
wyrazony podczas badan pomyst o organizacji spotkan po przeprowadzeniu
wydarzen kulturowych w celu dyskusji mocniejszych i stabszych ich stron, co
moze przetozy¢ si¢ na usprawnienie procesOw organizacyjnych w przysztosci
1 podwyzszenie jakosci efektow dziatalnosci.

e Powyzej opisane oddziatywanie takiej determinanty jak zasoby ludzkie
(a mianowicie niedoboru uczestnikow mtodych) jest $ci§le zwigzane z inng
determinanta — rola lidera. Powyzej opisany styl zarzadzania przyjety przez
obecnych starszych liderow moze stanowi¢ czynnik zniechecajacy osoby
mlodsze do uczestnictwa w organizacjach.

o Oddzialywanie determinanty, jaka stanowi rola lidera, przejawia si¢
takze i1 w innych aspektach zwigzanych z opisywang trudno$cia, to jest
z udziatem oséb mtodych. Podczas wywiaddéw zostalo zauwazone, ze niektore
proby dziatan podejmowane przez osoby mtodsze, ukierunkowane na
przyciagnigcie réwniez mtodszych odbiorcow, napotkaty na opor ze strony
starszych cztonkow organizacji. Oprocz tego podkre$lona zostala ogdlna
atmosfera ostroznosci ze strony starszych uczestnikow w stosunku do
milodszych. Te aspekty — opOr wobec inicjatyw podejmowanych przez
mtodszych oraz nieufno$¢ wobec nich — wydaja si¢ by¢ zwigzane z rolg liderow
organizacji. Dzieje si¢ tak dlatego, ze, po pierwsze, sami liderzy niektorych
organizacji to osoby starsze, dlatego opisane trudnosci we wspotpracy
z miodszymi cztonkami mogg roéwniez dotyczy¢ poziomu kierownictwa.
Po drugie, przy przyjetym stylu zarzadzania w duzej mierze opierajagcym si¢ na
decyzjach liderow wydaje si¢, ze wiele zalezy od ich stylu wspotpracy
z mlodszymi uczestnikami. A wigc podjecie przez nich proby przeciwdzialania
przejawom nieufnosci wobec inicjatyw mlodych mogloby okaza¢ si¢ skuteczne

w tym zakresie. Na podstawie zebranego materiatu trudno wnioskowac
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o powodach niepodjecia lub niedostatecznego podjecia tego rodzaju prob.
Wydaje si¢ jednak, ze mozna postawi¢ ostrozng tez¢ o wplywie czynnika
emocjonalnego. Obecni starsi liderzy organizacji zajmujg te stanowiska od wielu
lat, co moze przektada¢ si¢ na emocjonalne przywigzanie do dzieta organizacji
i nieche¢ dopuszczenia mtodszych pokolen do proceséw decyzyjnych. W takie
rozumienie mogtoby wpisywac si¢ odnotowane podczas badan niedostateczne
delegowanie zadan poprzez lideréw na innych cztonkow.

Takze ta ostrozno$¢ wobec osob mtodych moze by¢ zwigzana z opisang
rotacjg tej grupy wiekowej, to jest z zauwazonym podczas badan zjawiskiem
polegajacym na tym, ze niektéore osoby mtode po dostaniu Karty Polaka
wyjezdzaja 1 opuszczajg organizacj¢. To moze by¢ podstawg do nieufnosci
starszych cztonkow wobec tej kategorii wiekowej — brak pewnosci co do statosci
i dlugosci ich uczestnictwa moze powodowac niech¢¢ do przypisania im
waznych dla organizacji ro6l. Bowiem w przypadku opuszczenia organizacji
przez taka osobe moga powstac trudnosci organizacyjne zwigzane z wyborem
i przeszkoleniem innej osoby.

o Wskazuje to na zwigzek migdzy dwoma najmocniej oddzialowujacymi
determinantami rozwoju organizacji polonijnych, a mianowicie na wptyw roli
lidera na zasoby ludzkie. Polega on wigc na specyfice wspotpracy starszego
kierownictwa z mtodszymi cztonkami organizacji, co w niektorych przypadkach
negatywnie przektada si¢ na che¢ do zaangazowania si¢ 0sob mtodych. Jednakze
watro podkresli¢, ze oprocz opisanego oddziatywania roli liderow, ktore dotyczy
wspotpracy z mlodymi osobami, rola liderow petersburskich organizacji
polonijnych przejawia si¢ takze pozytywnie — w innych aspektach. Podczas
badan zostata zauwazona szczeg6lna rola zaangazowania i entuzjazmu liderow
wobec przetrwania organizacji, a takze docenione ich kompetencje niezbedne
dla pelnienia swojej funkcji (wiedzg, doswiadczenie, rozumienie specyfiki
uwarunkowan miejscowej polskiej mniejszosci narodowej, kompetencje
jezykowe itd.).

» Po opisaniu ujawnionego problemu dotyczacego udzialu 0so6b mtodych,
warto podkresli¢, ze nie wszyscy respondenci odbierajg t¢ kwesti¢ jako obszar
problemowy. W odbiorze niektérych osob mtodych jest wystarczajaco duzo,
a ich udziat w dziatalnosci jest aktywny. Podczas analizy mozliwych powodéw
takiej rozbiezno$ci zdan zostala podkreslona, po pierwsze, wspomniana rotacja
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miodych osob. Po drugie, zauwazono ogo6lng tendencje oséb miodych do
angazowania si¢ raczej przy konkretnych projektach niz w biezaca rutynowa
dziatalno$¢ jakichkolwiek organizacji. Te dwa czynniki mogg przektadac si¢ na
nietrwato$¢ 1 sporadyczno$¢ uczestnictwa poszczegdlnych osob mtodych
(co moze powodowa¢ odmienne zdania cztonkéw organizacji odnoscie ich
uczestnictwa). W zwiagzku z tym problem dotyczy raczej uczestnictwa statego
0sOb mtodych.

Moze to $wiadczy¢ o tym, ze obecnie ta trudno$¢ nie przejawia si¢ w takiej
skali, gdyz bytaby powszechnie uznana przez samych uczestnikow organizacji
za najwigkszy problem. Jednak zebrany material pozwala wnioskowaé
o wyraznej tendencji problemowej w tym zakresie. Natomiast jego waga
— polegajaca na potencjalnym przerwaniu istnienia organizacji w przysztosci
— pozwala odnie$¢ go do najwazniejszych trudnosci, z ktdorymi si¢ zmagaja
petersburskie organizacje polonijne.

o Prowadzi to do proby weryfikacji hipotezy H4: W sytuacji
petersburskich  organizacji  polonijnych  determinantami  rozwoju
o najwiekszym stopniu oddzialywania sa regulacje prawne, pomoc ze strony
kraju przyjmujacego oraz zasoby ludzkie tych organizacji. Niniejsza
hipoteza potwierdzita si¢ czgsciowo. Na podstawie zebranego materiatu mozna
stwierdzié, jak to zostato opisane wyzej, ze zasoby ludzkie rzeczywiscie sg jedna
z determinant rozwoju o najwigkszym stopniu oddziatywania. Poprzez to
rozumie si¢ opisany czynnik niedoboru os6b mtodych odnoszacy si¢ do zasobow
ludzkich organizacji. To pozwala wigc na potwierdzenie hipotezy w odniesieniu
do niniejszej determinanty.

Jednakze w odniesieniu do czynnika ,pomoc =ze strony kraju
przyjmujacego” nie mozna stwierdzi¢ przejawdw jego szczegolnie znacznego
oddzialywania. W tym zakresie przez respondentéw nie zostaly odnotowane
trudnos$ci, wiec nie mozna stwierdzi¢, ze ten czynnik oddziatuje negatywnie.
Przeciwnie, podczas badan zostala pozytywnie oceniona wspOtpraca
z niektérymi instytucjami kraju przyjmujacego. Jednak zebrany materiat nie
wskazuje réwniez, ze — np. poprzez skale tej wspolpracy albo jej zakres — ten
czynnik pozytywnie determinuje sytuacj¢ organizacji w duzym stopniu.
Wspoélpraca z organizacjami i instytucjami kraju przyjmujacego niewatpliwie
ma istotne znaczenie, jednak zebrany materiat nie pokazuje szczegdlnego
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wyroznienia si¢ oddziatywania tej determinanty na tle innych. W zwiazku z tym
czynnika ,,pomoc ze strony kraju przyjmujacego” nie mozna odnies¢ do
determinant o najwigkszym stopniu oddzialywania. To oznacza, ze w stosunku
do tej determinanty hipoteza nie potwierdzita sie.

Co do regulacji prawnych, jak to zostato opisane, w ramach niniejszych
badan ograniczono si¢ do analizy poziomu formalnego, to jest samych aktow
prawnych. Na tym poziomie nie stwierdzono wystepowania oficjalnych
zakazow dotyczacych zrzeszania si¢ w organizacje mniejszosci narodowych,
w tym organizacje polonijne. Dlatego tego czynnika nie mozna uznaé za
determinant¢ rozwoju o najwigkszym stopniu oddziatywania o charakterze
negatywnym. W regulacjach prawnych zawarty jest szereg praw
przystugujacych mniejszo$ciom narodowym w zakresie podtrzymywania swojej
tozsamos$ci. Jednakze trudno na ich podstawie wnioskowaé o szczegdlnie
wyrdzniajagcym si¢ ich pozytywnym znaczeniu dla funkcjonowania organizacji
— takiego, ktére w znaczacy sposob wyroznialoby si¢ na tle pozostatych
rozpatrywanych determinant. W zwigzku z czym brak przestanek do odniesienia
tego czynnika do determinant o najwigkszym stopniu oddziatywania réwniez
w sensie pozytywnym. Dlatego mozna stwierdzi¢, ze w odniesieniu do
formalnych regulacji prawnych postawiona hipoteza nie potwierdzita sig.
Natomiast praktyczna realizacja tych regulacji zostala wylaczona z badania
empirycznego, poniewaz dotyczy tematyki politycznej, ktdra nie byta omawiana
z respondentami z powodu obecnej sytuacji politycznej (co zostato szerzej
opisane na poczatku rozdziatu).

Oprdocz wymienionych w hipotezie czynnikow poprzez analiz¢ zebranego
materiatu ujawnilo si¢ takze szczegodlne znaczenie innej determinanty — roli
lideréw, co pozwolito na stwierdzenie, Ze niniejszy czynnik nalezy do
determinant o najwickszym stopniu oddzialywania w petersburskich
organizacjach polonijnych.

W tym miejscu nalezy ponownie napisa¢, ze determinantami o najwigkszym
stopniu oddziatywania sg wigc, zasoby ludzkie oraz rola lidera.

e Przez stwierdzenie, ze czynnikami o najwigkszym stopniu oddziatywania
sa zasoby ludzkie oraz rola lidera rozumie si¢ ich oddziatlywanie o charakterze
negatywnym. Przy czym koniecznie nalezy zaznaczy¢, ze dotyczy to tylko
czynnika niedoboru 0s6b mtodych (odnoszacego si¢ do zasobdéw ludzkich) oraz
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roli lidera przejawiajacej si¢ konkretnie w kontekscie wspotpracy z mtodymi.
Te dwie determinanty — zasoby ludzkie oraz rola lidera — sa wigc najmocniej
oddziatywujacymi (w sensie negatywnym) tylko w tych aspektach. Natomiast
kazda z nich ma szerszy zakres oddzialywania, to jest obejmujacy takze i inne
aspekty. W tych innych aspektach, po pierwsze, nie przejawito si¢
oddzialywanie w najwigkszym stopniu warunkujagce funkcjonowanie
organizacji. Po drugie, wsrdd tych aspektow sa takie, ktore majg charakter
pozytywny. Szczegotowo zakresy oddzialywania tych determinant sg
przeanalizowane w czgsci 4.2.2.2. Zakres oddzialywania determinant rozwoju...
— Zasoby ludzkie; Rola lidera.

e Ostatnia postawiona hipoteza H5 (Oddzialywanie tych determinant na
realizacje funkcji organizacji jest negatywne) potwierdzita si¢ rowniez
czgsciowo. Oddzialywanie determinanty ,,zasoby ludzkie” rzeczywiscie
przejawia si¢ negatywnie. Przy czym, jak zostato opisane, rozumie si¢ wylgcznie
opisany czynnik niedoboru oséb mtodych, bo wlasnie on zostat ujawniony jako
determinanta o najwigkszym stopniu oddziatywania, i do jego oddziatywania
odnosi si¢ ocenianie o charakterze negatywnym. To oznacza, ze w odniesieniu
do tego czynnika hipoteza zostata potwierdzona.

W odniesieniu do czynnika ,,regulacje prawne” przeciwnie — postawiona
hipoteza nie potwierdzita si¢. Ten czynnik nie zostal odniesiony do determinant
o najwigkszym stopniu oddziatywania. Jak zostalo opisane w ramach analizy
poprzedniej hipotezy, na rozpatrzonym poziomie formalno-prawnym brak
przestanek do stwierdzenia o negatywnym charakterze oddzialywania tego
czynnika.

Czynnik ,,pomoc ze strony kraju przyjmujacego”, jak juz opisano, rowniez
nie ujawnit si¢ jako determinanta o najwickszym stopniu oddzialywania.
Na podstawie zebranego materiatu, przeciwnie, mozna wnioskowacé o jego
charakterze pozytywnym. To oznacza, ze w odniesieniu do tego czynnika
postawiona hipoteza nie potwierdzita sie.

e Po opisanej probie weryfikacji wszystkich postawionych hipotez
szczegdtowych, nalezy w tym miejscu odnies¢ si¢ do hipotezy gléwnej. Zostata
ona sformulowana  nastgpujaco:  Niekorzystne regulacje  prawne,

niewystarczajgca pomoc ze strony kraju przyjmujacego oraz ograniczone zasoby
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ludzkie s3 determinantami, oddziatywanie ktéorych moze prowadzi¢ do
ograniczenia zakresu realizacji funkcji organizacji polonijnych w Petersburgu.

W swietle powyzszego, nalezy stwierdzi¢, ze hipoteza gidéwna potwierdzita
si¢ czesciowo. Jak zostato opisane, w zakresie realizacji funkcji petersburskich
organizacji polonijnych rzeczywiscie przejawiaja si¢ trudnosci, w przypadku
przezwycigzenia ktorych zakres realizacji funkcji bylby pelniejszy. Takze
czynnik ,.zasoby ludzkie” (niedobor oséb miodych) zostal okreslony jako
determinanta w znacznym stopniu oddzialywujaca na dzialalno$¢ organizacji
— w tym przyczyniajac si¢ do ograniczenia zakresu realizacji kilku funkc;ji.
To oznacza, ze te dwa aspekty zawarte w hipotezie gtdwnej potwierdzily sie.

Natomiast aspekty hipotezy przypuszczajace, ze regulacje prawne i pomoc
ze strony kraju przyjmujgcego rowniez sg determinantami o najwigkszym
stopniu oddzialywania w zakresie ograniczenia realizacji funkcji — nie
potwierdzity si¢. Jako inny czynnik w znacznym stopniu negatywnie
wplywajacy na funkcjonowanie organizacji zostata ujawniona rola lidera
w zakresie wspotpracy z mtodymi uczestnikami organizacji.

e Rozpatrywane w ramach niniejszych badan zakresy realizacji
poszczegbdlnych funkcji organizacji polonijnych w Petersburgu sg traktowane
jako zmienne zalezne, natomiast zakresy oddzialywania czynnikow
determinujacych rozwdj organizacji mniejszos$ci narodowych — jako zmienne
niezalezne. To oznacza, ze badania dazyly, miedzy innymi, do zrozumienia
zaleznosci dotyczacych oddziatywania determinant na realizacje funkcji.
Poprzez zebrany materiat ujawnily si¢ nastgpujace zaleznosci.

Po pierwsze, zakres realizacji funkcji odrodzenia, zachowania, rozwoju,
popularyzacji kultury polskiej jest w pewnej mierze ograniczony przez
oddziatywanie takiej determinanty, jak zasoby ludzkie (niedobor mtlodych
czlonkéw organizacji). Natomiast takie czynniki, jak mozliwo$¢ uzyskania
finansowania oraz do$§wiadczenie cztonkéw organizacji wplywaja na jej
realizacje pozytywnie. Po drugie, realizacja funkcji wychowania miodziezy
w tradycji polskiej kultury jest ograniczona przez determinante zasobow
lidzkich (niedobér mlodych czlonkéw organizacji). Po trzecie, na realizacje
funkcji wymiany kulturowej mig¢dzy cztonkami organizacji a Polakami z innych
czgsci Rosji wplywa taki czynnik, jak zasoby ludzkie (niedobor mtodych
cztonkoOw organizacji), a takze mozliwe jest oddziatywanie zasobow
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finansowych oraz wspdipracy miedzy uczestnikami organizacji. Przy czym
rozumie si¢ oddziatywanie tych trzech czynnikéw o charakterze negatywnym.
Po czwarte, realizacja funkcji spotecznej zdeterminowana jest przede wszystkim
przez dobry poziom realizacji funkcji kulturowej (oddzialywanie o charakterze
pozytywnym). Tutaj wigc przejawia si¢ zwigzek nie na poziomie ,,determinanta
— funkcja”, ale dotyczacy oddziatywania realizacji jednej funkcji na druga,
co stanowi przejaw wzajemnego powigzania mig¢dzy funkcjami. Natomiast
niektore ograniczenia w zakresie rozpatrywanej funkcji spotecznej moga by¢
spowodowane przez oddziatywanie takich czynnikow, jak rola lidera, a takze
miejsce danej osoby w strukturze organizacji, jej czas bycia cztonkiem
organizacji oraz czynniki personalne, zwigzane z jej osobowoscig. Nastgpnie
realizacja funkcji nauki i zachowania jezyka polskiego jest ograniczona poprzez
kadre nauczycielska (co w niektorych przypadkach dotyczy kwalifikacji
nauczycieli, w niektérych — braku specjalistéw przygotowanych do pracy
z dzie¢mi).

e 7 powyzej przytoczonych zalezno$ci mozna zauwazy¢, ze obejmuja
w niektorych przypadkach oddzialywanie determinant, ktore pierwotnie nie byty
objete badaniem. W odniesieniu do tego warto podkresli¢, ze natura czesciowo
skategoryzowanych wywiadow poglebionych stwarza mozliwosci dotarcia do
informacji szerszej, niz to bylo pierwotnie zamierzone. W przypadku
niniejszych badan to oznaczalo szczegdétowe omoOwienie kazdej oddzielnej
funkcji, zakres ktorej ma swoje specyficzne uwarunkowania. W zwigzku z czym
wykryte oddziatywanie czynnikoéw, ktore nie byly pierwotnie objete badaniem,
réwniez zostalo opisane w tresci niniejszego rozdziatu, a takze zaznaczone
w niniejszych wnioskach.

e Oproécz powyzej przytoczonych informacji bezposrednio dotyczacych
postawionych problemoéw badawczych oraz hipotez, a takze wykrycia
zaleznos$ci pomigdzy zmiennymi zaleznymi a niezaleznymi, zebrany materiat
pozwala takze na sformutowanie jeszcze trzech wnioskow.

Po pierwsze, ujawnily si¢ réznice sytuacji pomi¢dzy osobami nalezacymi
do zarzadow organizacji a zwyklymi szeregowymi cztonkami. Te réznice
wplywaty na odbioér przez danego respondenta poszczegdlnych kwestii, ktore
byly omawiane w ramach badan. Dotyczy to odbioru realizacji takich funkciji,
jak wymiana kulturowa mig¢dzy czlonkami organizacji a Polakami z innych
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czegsci Rosji oraz funkcji spotecznej, w ktorych ujawnily si¢ znaczace rdznice
sytuacji 0sob zajmujacych rézne pozycje w strukturze organizacji, co mozliwie
powoduje r6zng oceng realizacji tych funkcji. Ponadto, te r6znice dotycza takze
opisanej sytuacji konfliktu migdzy niektorymi organizacjami (ktory obejmuje
kierownictwo, ale nie zwyklych cztonkéw). Oprocz tego ujawnily sie roznice
w dostepie do informacji w zaleznosci od pozycji w strukturze organizacji, co
przejawito si¢ poprzez posiadanie wiedzy (lub jej brak) odnos$nie do sytuacji
finansowej. Powyzsze roznice sprawiajg, ze przez czlonkow tej samej
organizacji mogg by¢ prezentowane odmienne opinie odnoscie do tych samych
kwestii, w zalezno$ci od danej perspektywy — osoby nalezacej da zarzadu albo
zwyklego szeregowego cztonka organizacji.

e Po drugie, wykryte zostato zréznicowanie potrzeb i celow uczestnictwa
poszczegbdlnych cztonkéw w organizacji, ktore takze wplynelo na roznice
w ocenie niektorych kwestii. To szczegélnie przejawito si¢ przy pytaniach
o najlepiej i najmniej skutecznie realizowane funkcje, a takze o determinante
rozwoju oddzialywujaca w najmocniejszym stopniu. Zauwazono, ze osoby
udzielajgce si¢ w organizacji — oprécz wspolnych ogolnych celéw samej
organizacji — dazg takze do realizacji swoich celow, na podstawie swoich
wlasnych potrzeb, dla spetnienia ktorych dotaczyty do organizacji. To przektada
si¢ na ocen¢ poszczegodlnych funkcji i determinant poprzez pryzmat wiasnych
oczekiwan, co w ramach niniejszych badan mogto przyczynié¢ sie¢ do powstania
rozbieznosci zdan respondentdw w niektorych kwestiach. Jednoczesnie z tym
szerokie spektrum oczekiwan uczestnikow obrazuje rowniez szerokie spektrum
funkcji, ktére organizacji mniejszo$ci narodowych 1 etnicznych potencjalnie
moga petnic¢ oraz §wiadczy o znaczeniu tego rodzaju organizacji dla czlonkéw
mniejszosci.

e Po trzecie, oprécz wnioskOw o zauwazonych rozbiezno$ciach opinii
zwigzanych z pozycja w strukturze organizacji oraz zrdéznicowanymi
potrzebami, na podstawie analizy materialu warto takze zaznaczy¢ wniosek
dotyczacy innego aspektu. Jak zostalo opisane, mimo ogdlnego spelnienia
funkcji petersburskich organizacji polonijnych w zakresie realizacji kazdej
z nich przejawiajg si¢ trudnosci. Te trudno$ci moga by¢ rozpatrywane jako
obszary, w ktorych organizacje potrzebuja wsparcia ze strony organizacji
1 instytucji polskich wspotpracujacych z Polonig. Gtowna ujawniong potrzeba
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organizacji w obszarze wsparcia ich dziatalno$ci jest pomoc w zakresie
podniesienia jako$ci wspoétpracy z osobami miodymi. Przy czym potrzeba
pomocy dotyczy zarowno sfery podniesienia umiej¢tnosci kierownictwa
w obszarze wspotpracy z osobami mtodymi, jak i sfery aktywizacji samych osob
mlodych zaangazowanych w organizacje — w tym majace na celu uksztattowanie
si¢ lideréw Srodowiska polonijnego. Takze ws$réd znaczacych potrzeb
w zakresie wsparcia dzialalno$ci istnieje potrzeba pomocy w zakresie kadry
nauczycielskiej jezyka polskiego, a takze w zakresie pomocy finansowe;.
Nalezy podkresli¢, ze oprocz wsparcia dziatalnosci ze strony instytucji polskich
wspoltpracujacych z Polonig potrzebne jest takze wypracowanie rozwigzan
istniejagcych trudnosci na poziomie samych organizacji, co pozwolitoby na
usprawnienia w zakresie realizacji funkcji organizacji. W zwigzku z tym
w nastepnej czesci rozdziatu (4.4. Rekomendacje) sa sformutowane zaréwno
mozliwe obszary wspotpracy z instytucjami polskimi wspomagajacymi Polonig,
jak 1 propozycje mozliwych kierunkow dziatan na poziomie organizacji.
Poszczegolne potrzeby w obszarze wsparcia dziatalno$ci wzmiankowane w tym
miejscu oraz trudnosci funkcjonowania organizacji sg takze szerzej opisane

w nastepnej czesci rozdziatu.

4.4. Rekomendacje

Po analizie materialu zebranego w ramach badan zostal wyciggniety wniosek, ze
w obszarze realizacji kazdej funkcji organizacji polonijnych w Petersburgu ujawnity si¢
trudnosci. Te trudnosci ograniczaja potencjalnie mozliwy zakres realizacji funkcji i w zwigzku
z tym mogg by¢ rozpatrywane jako obszary problemowe, wymagajace poszukiwania rozwigzan
przez petersburskie organizacje, a takze pomocy ze strony organizacji i instytucji polskich
wspotpracujacych z Polonig. Na podstawie ujawnionych poprzez badania potrzeb w zakresie
rozwigzania trudnosci ponizej zostang sformutowane rekomendacje praktyczne. Rekomendacje
obejmuja, po pierwsze, okreslenie potencjalnych obszaréw wsparcia dzialalnosci ze strony
instytucji wspotpracujacych z Polonia, po drugie — mozliwosci rozwigzan istniejacych
probleméw, ktore moga zostaé podjete przez same petersburskie organizacje polonijne.
Niektore z propozycji mozliwych rozwigzan zostaty sformutowane na podstawie materiatu

zebranego w ramach badan fokusowych, uczestnikami ktorych byly osoby udzielajace sie
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w instytucjach polskich wspomagajacych Poloni¢. Na podstawie do$wiadczenia tych osob
w zakresie wspotpracy z Polonig ich wiedza zostata potraktowana jako ekspercka, polegajaca
na znajomosci specyfiki pracy z organizacjami polonijnymi, uwarunkowan ich dziatalnosci,
a takze czesto wystepujacych trudnosci 1 mozliwosci ich rozwigzania. Szerzej pomysty
uzyskane podczas badan fokusowych sg opisane w tresci niniejszego rozdziatu (4.2.2.1. Zakres
realizacji funkcji organizacji...; 4.2.2.2. Zakres oddzialtywania determinant rozwoju...), W tym
miejscu natomiast zostang przywotane skrotowo w formie wnioskow o charakterze
rekomendacyjnym.

Sformulowane w ramach niniejszego rozdziatu rekomendacje praktyczne nalezy
potraktowaé raczej jako okreslenie mozliwych kierunkow przezwycigzenia trudnos$ci, niz
wskazanie konkretnych sposobow dziatania. Bowiem okreslenie konkretnych sposobow nalezy
ostatecznie do 0sob bezposrednio udzielajacych si¢ w organizacjach, znajacych ich specyfike
od wewnatrz i mogacych na podstawie tej wiedzy podejmowaé konkretne decyzje w tym
zakresie.

Po sformutowaniu rekomendacji praktycznych, odnoszacych si¢ do trudnosci w zakresie
realizacji funkcji, zostang okreslone takze rekomendacje teoretyczne. Dotycza one mozliwosci
przeprowadzenia dalszych badan w rozpatrywanej tematyce. Obejmuja zar6wno aspekty
bezposrednio zwigzane z przeprowadzonymi badaniami, jak i proponujace inne, niezalezne od
niniejszych badania, ale rowniez dotyczace badanej tematyki.

W zwiazku z powyzszym okreslone zostaty nast¢pujace rekomendacje:

1) W zakresie realizacji funkcji nauki i zachowania jezyka polskiego
ujawnita si¢ trudno$¢ zwigzana z kadra nauczycielska. W niektérych organizacjach
polega na niedoborze wykwalifikowanych nauczycieli, w zwigzku z czym zajecia
sg prowadzone przez cztonkow organizacji, wérod ktorych nie wszyscy sg native
speakerami jezyka polskiego, a tym bardziej nie posiadajg kwalifikacji
pedagogicznych, co przektada si¢ na jako$¢ nauczania. W niektorych organizacjach
brakuje natomiast nauczycieli przygotowanych specjalnie dla pracy z dzie¢mi.
W zwigzku z tym ujawnia si¢ potrzeba wsparcia petersburskich organizacji
polonijnych w tych zakresach. W praktyce to moze wyrazaé si¢, po pierwsze,
poprzez skierowanie z Polski do Petersburga profesjonalnych nauczycieli jezyka
polskiego, wsrod ktorych bytyby osoby przygotowane zaréwno do pracy
z dorostymi, jak i z dzie¢mi. Przy organizacjach polonijnych mogg zosta¢ utworzone
kursy prowadzone przez takiec osoby, bedace jednoczesnie native speakerami
jezyka, jak i wykwalifikowanymi pedagogami. Po drugie, nie mniej wazne jawi si¢
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wyksztatcenie si¢ kadry nauczycielskiej zamieszkujacej na miejscu, w Petersburgu.
To umozliwitoby state prowadzenie zaje¢c¢, a nie tylko kurséw ograniczonych czasem
pobytu nauczycieli z Polski. Dla wykwalifikowania lokalnej kadry rekomendowac
mozna organizacj¢ cyklu szkolen. Przy czym mozliwe jest ich zorganizowanie
zardwno na miejscu — przez osoby, ktore zostalyby skierowane w tym celu z Polski,
jak 1 poprzez zaproszenie petersburskich nauczycieli jezyka polskiego do tego
rodzaju szkolen do Polski. Warto zauwazy¢, ze w Wojewoddztwie Malopolskim
corocznie odbywaja sie tego rodzaju szkolenia’. Sa to ,Warsztaty metodyczne
jezyka polskiego dla nauczycieli polonijnych”, organizowane przez Wojewoddztwo
Matopolskie, Matopolskag Szkote Goscinnosci im. Tytusa Chatubinskiego
w Myslenicach oraz Uniwersytet Pedagogiczny w Krakowie. Celem warsztatow jest
,podniesienie umiejetnosci  dydaktycznych nauczycieli jezyka polskiego,
poglebienie i1 poszerzenie wiedzy z zakresu jezyka polskiego i zapoznanie si¢

Z nowoczesnymi i innowacyjnymi metodami nauczania”®°

. Warsztaty odbywajg si¢
na terenie Matopolski, a ich uczestnikami sg nauczyciele polonijni z r6znych krajow.
Program merytorycznej czg¢s$ci obejmuje, migdzy innymi, zajecia z zakresu
glottodydaktyki, jezykoznawstwa i literatury®!. Rowniez wazne jest, ze w ramach
pobytu uczestnikbw w Polsce jest organizowany udziat w wycieczkach oraz
wydarzeniach kulturalnych, co prowadzi do poszerzenia wiedzy w zakresie kultury
i historii Polski®.

Wazne jest uwzglednienie w programie szkolen tego typu zaj¢¢ skierowanych
do podniesienia umiej¢tnosci zaréwno pedagogicznych, jak i1 jezykowych. Istotna
jest bowiem nie tylko umieje¢tno$¢ przekazania wiedzy, ale réwniez znajomosc
jezyka przez nauczycieli na wysokim poziomie. W obliczu tego, ze dla wielu z nich
jezyk polski nie jest ojczystym, wydaje si¢ waznym prowadzenie szkolen

przygotowujacych lokalng kadre w obu tych kierunkach. Podniesienie znajomosci

78 https://www.uken.krakow.pl/index.php?option=com_content&view=article&id=5191:rozpoczely-sie-
warsztaty-metodyczne-jezyka-polskiego-dla-nauczycieli-polonijnych&catid=106&lang=pl-PL, dostep:
17.05.2024; https://znpusa.org/warsztaty-metodyczne-jezyka-polskiego/, dostep: 10.06.2024.

80 https://www.uken.krakow.pl/index.php?option=com_content&view=article&id=5191:rozpoczely-sie-
warsztaty-metodyczne-jezyka-polskiego-dla-nauczycieli-polonijnych&catid=106&lang=pl-PL, dostep:

81 Por. https://www.polonijnypedagog.com/warsztaty-metodycze-jezyka-polskiego-dla-nauczycieli-
polonijnych/, dostep: 10.06.2024.

82 Por. https://www.uken.krakow.pl/index.php?option=com_content&view=article&id=5191:rozpoczely-sie-
warsztaty-metodyczne-jezyka-polskiego-dla-nauczycieli-polonijnych&catid=106&lang=pl-PL, dostep:
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jezyka polskiego do bardzo dobrego poziomu pomogloby w pewnej mierze
przezwyciezy¢ trudno$¢ zwigzang z brakiem kadry bedacej native speakerami.

2) W zakresie realizacji funkcji odrodzenia, zachowania, rozwoju,
popularyzacji kultury polskiej ujawnita si¢ trudnos¢ polegajaca na niedostatku
wydarzen o tematyce wspolczesnej, ktora bytaby atrakcyjna dla ludzi miodych.
Niedobodr oséb miodych zostat ujawniony jako czynnik mocno oddzialywujacy na
funkcjonowanie organizacji, to jest wptywajacy negatywnie w roznych aspektach
ich dzialalnosci. Dlatego organizacja wydarzen kulturowych, potencjalnie
atrakcyjnych dla tej grupy wiekowej jawi si¢ szczegdlnie wazna, poniewaz ma
potencjat przyciagniecia tej grupy i zaangazowania si¢ w dziatalno$¢ organizacji.

Podczas badan fokusowych zostata sformutowana rekomendacja wspotpracy
organizacji polonijnych w Instytutem Polskim, ktory miedzy innymi organizuje
wydarzenia skierowanie do mtodych. Ta propozycja wydaje si¢ mie¢ istotne
znaczenie, poniewaz w ramach badan z osobami z petersburskiej Polonii dziatalnos¢
Instytutu zostala okreslona jako atrakcyjna i aktualna. W zwigzku z tym
wspolorganizacja przedsigwzie¢ dla oséb mtodych w Instytutem Polskim moze by¢
swojego rodzaju przestrzenig dla uczenia si¢ od tej instytucji ,,dobrych praktyk”
w tym zakresie. Ta wspoOlpraca ma potencjat do dostarczenia inspiracji co do formy
wydarzen, ktore przez osoby mtode moga by¢ odebrane jako aktualne i1 interesujace.

Co si¢ tyczy ich tresci, to ogdlnym kierunkiem, w ktérym nalezy podazac
w zakresie funkcji kulturowej, wydaje si¢ dodanie do istniejacej oferty wydarzen
dedykowanych wspoéiczesnej kulturze polskiej.

3)  Takze podczas badan fokusowych zostaly sformutowane dwie inne
propozycje dziatan w obszarze zachowania i rozwoju kultury polskiej, ktore wydaja
si¢ by¢ warte wzigcia pod uwage przez miejscowe organizacje polonijne. Funkcja
kulturowa, mimo opisanych trudno$ci w sferze wspolczesnosci tematyki wydarzen,
zostala okres§lona poprzez niniejsze badania jako najbardziej skutecznie
realizowana. Jednak nalezy zauwazy¢, ze oprocz pracy nad usprawnieniami
w obszarach problemowych, wazna jest takze praca nad dalszym rozwojem
obszarow dobrze dzialajacych. W zwigzku z tym w tym miejscu zostang
przytoczone wspomniane propozycje dziatan z badan fokusowych, ktore moga by¢
potraktowane jako pomyslty shuzace dalszemu rozwojowi. Po pierwsze,
ta rekomendacja jest organizacja wyjazdéow do Polski, ktére majg stuzyc

zachowaniu facznosci z krajem pochodzenia, a przez to przektada¢ si¢ na
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podtrzymanie tozsamos$ci narodowej. Po drugie, zauwazono, ze oprocz juz
organizowanych wydarzen w kraju zamieszkania Polonii, warto organizowac takze
wydarzenia w Polsce promujace dziatalnos¢ twoércow polskiego pochodzenia
mieszkajgcych za granica. Sprzyjatoby to budowaniu swojego rodzaju pomostu
pomiedzy lokalna Polonig a Polska, a takze podniesieniu §wiadomosci istnienia
petersburskiej Polonii i mozliwej wspotpracy kulturowej z nig.

Oba te dziatania sg mozliwymi obszarami pomocy petersburskiej Polonii ze
strony polskiej. W zakresie pierwszego (wyjazdéw do Polski) moze to przybierac¢
formy pomocy finansowej oraz organizacyjnej. Natomiast drugi obszar lezy
przewaznie w gestii organizacji polskich wspotpracujacych z Polonia, poniewaz
dotyczy organizacji wydarzen w Polsce. Przy czym, obejmuje wspoOtprace
z przedstawicielami Polonii Petersburga, niezbedng dla zglebienia tematyki
miejscowych tworcow polskiego pochodzenia. A wigc tego rodzaju przedsigwzigcia
stuzytyby réwniez nawigzaniu relacji i kontaktéw lokalnej Polonii z organizacjami
polskimi.

4) W zakresie realizacji funkcji wychowania mtodziezy w tradycji polskiej
kultury zostal zauwazony niedostatek wydarzen organizowanych specjalnie dla
mlodziezy. Propozycje tego rodzaju przedsiewzig¢ zostaly sformulowane podczas
badan fokusowych. Sg nimi, po pierwsze, organizacja wyjazdow mtodziezy do
Polski. To pokrywa si¢ z przytoczong wyzej rekomendacjg organizowania
wyjazdow dla roznych grup wiekowych. W kontek$cie mtodziezy jest to szczegolnie
wazne, poniewaz niesie w sobie walor edukacyjny, ale jednocze$nie wydaje si¢ by¢
atrakcyjne dla tej grupy wiekowej. Oprdcz tego sprzyja integracji cztonkow Polonii
ze sobg, co ma duze znaczenie po powrocie z wyjazdu. Przeklada si¢ bowiem na
realizacje takze innej funkcji organizacji — spotecznej. Takze tego typu wyjazdy sa
w pewnej mierze pomocne w zakresie funkcji nauczania jezyka, poniewaz stwarzaja
mozliwo$¢ kontaktu z jezykiem polskim, a takze jego praktykowania.

Po drugie, zaproponowano dodanie do oferty organizacji wydarzen, ktorych
kluczowym aspektem nie jest podtrzymanie polskosci. Wydajg si¢, ze interesujace
dla mtodziezy moga by¢ spotkania np. o charakterze sportowym, ktére w centrum
uwagi stawiajg integracj¢ grupy poprzez wspolng aktywnos¢ sportowa. Elementy
polskie sg jednak przy tym — nieco posrednio — rowniez przekazywane, np. poprzez
uzycie jezyka polskiego podczas wydarzenia. Wydaje si¢, ze brak ewidentnego
aspektu edukacyjnego wydarzenia moze by¢ atrakcyjny dla mtodziezy, na co dzien
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bedacej uczniami i studentami. Natomiast stwarza przestrzen dla poznania innych
mlodych cztonkéw Polonii i ma potencjat zacheci¢ do udziatu takze w innych
wydarzeniach organizacji.

5)  Zauwazone trudno$ci w sferze wspotpracy organizacji polonijnych
z mlodszymi uczestnikami — zarowno z uczaca si¢ mlodzieza, jak i starszymi od
nich osobami w mtodym wieku (18-35 lat), wskazuja na potrzeb¢ wsparcia
organizacji w tym zakresie. Oproécz wspomnianej mozliwosci wspotpracy
z Instytutem Polskim zaproponowaé¢ mozna takze organizacj¢ warsztatow dla
kierownictwa lokalnych organizacji polonijnych dotyczacych pracy z osobami
miodymi. Przeprowadzone moga by¢ przez osoby z Polski udzielajace sie¢
w instytucjach, wspolpracujacych z organizacjami polonijnymi z roznych krajow.
Ich doswiadczenie kontaktu z organizacjami, ktére skutecznie wspotpracuja
z osobami mtodymi, moze dostarczy¢ cennych wskazowek i inspiracji.

Niniejsza kwestia moze by¢ rozpatrzona takze z innej perspektywy — nie tylko
uczenia si¢ starszych cztonkéw organizacji specyfiki wspotpracy z mlodymi, ale
takze 1 zaangazowania samych miodych. Co si¢ tyczy osob w kategorii wiekowej
18-35 lat, ktorych niedobodr byt dostrzezony w ramach niniejszych badan, mozna
sugerowac, ze bardzo wazna jest inicjatywa ze strony osob w tym wieku, ktore
jednak sg w organizacji. Sg osobami pelnoletnimi, mogacymi samodzielnie
podejmowac decyzje oraz planowa¢ swoja dziatalnos$¢, w zwigzku z czym mozna
od nich oczekiwaé proaktywnej postawy. Sami bedac osobami mtodymi, maja
ogromny potencjat zaproponowania wydarzen, ktére moga przyciagna¢ inne osoby
z tej kategorii wiekowej.

Ponadto podczas badan zostata podkreslona potrzeba wyksztatcenie si¢
mtodych liderow z petersburskiego §rodowiska polonijnego. Jest to niezbedne dla
zapewnienia kontynuacji organizacji polonijnych, w ktorych wsrdd kierownictwa
jest wiele osob starszych. W zwigzku z tym wspomniane zaangazowanie 0sOb
mtodych jawi si¢ jako szczegOlnie wazne — jako przestrzen do nabycia
doswiadczenia dla potencjalnego pelnienia rol kierowniczych w przysztosci.
W obliczu tego znowu nalezy podkresli¢, ze wazna jest — oprocz prob przyciagnigcia
nowych cztonkow w mtodym wieku — aktywizacja osob, ktore juz sa w organizacji.

Z powyzszych powodoéw nastepng rekomendacjg jest organizowanie
warsztatow dla mtodych uczestnikéw organizacji majacych na celu przygotowanie

lideréw $rodowisk polonijnych. Obejmowatyby przekazanie wiedzy w zakresie
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specyfiki zarzadzania organizacjami polonijnymi w roznych jego aspektach, a takze
nauczanie umiejetnosci przywodczych.

Takze zaproponowa¢ mozna zaproszenie mtodych przedstawicieli lokalnej
Polonii do juz istniejacych inicjatyw w tym zakresie. Warto bowiem zauwazy¢, ze
podobne inicjatywy szkolace mlode osoby juz istnieja. Dlatego przekazywanie
petersburskiej Polonii informacji tego rodzaju oraz zaproszen bytoby kolejng
propozycja wsparcia miejscowych organizacji polonijnych. Jako przyktad
podobnych przedsiewzig¢ mozna przytoczy¢, miedzy innymi, program stypendialny
»2Mlodzi Ambasadorzy Polskos$ci” organizowany przez Instytut im. gen.
Wiadystawa Andersa, ktory odbyt si¢ w 2022 roku w Lublinie. Skierowany byt do
0s6b w wieku 18-30 lata z 13 okreslonych panstw europejskich, aktywnie
udzielajacych si¢ w zyciu polonijnym w swoim miejscu zamieszkania. Podczas
pobytu w Lublinie dla uczestnikow byty organizowane warsztaty z zakresu, mi¢dzy
innymi, zarzadzania organizacja, wystapien publicznych i autoprezentacii,
pozyskiwania funduszy na dziatalno$¢ spoteczng, a takze spotkania z lubelskimi
samorzgdowcami oraz przedstawicielami lubelskich instytucji publicznych
i organizacji spolecznych®. Wydaje sie, ze uczestnictwo w podobnych
przedsiewzieciach moze by¢ uzyteczne dla mlodych przedstawicieli petersburskiej
Polonii w zakresie nabycia umiej¢tnosci niezbednych dla petnienia rol lideréw
miejscowych organizacjach w przysztosci, a takze zachecajace te grupe wiekowa do
bardziej aktywnego zaangazowania po powrocie do miejsca zamieszkania.
To wydaje si¢ szczegodlnie wazne w obliczu ujawnionych poprzez niniejsze badania
trudnos$ci we wspotpracy z tg grupg wiekowa.

6) Po nabyciu przez osoby miode niezbednej wiedzy i umiejgtnosci
kluczowe jest rozwazenie przez obecnych lideréw organizacji mozliwych sposoboéw
motywowania i zaangazowania osob mtodych do pehienia r6l decyzyjnych, w tym
jako cztonkow zarzadow. To jest wazne nie tylko z powodu wspomnianego
wyksztalcenia si¢ nastepcoOw liderow w przysztosci, ale rowniez i1 dla rozwigzania
niektorych obecnych trudnosci. Sprzyjatoby to uwspotczesnieniu stylu zarzadzania
oraz charakteru oferty organizacji. Warto ponownie w tym miejscu zaznaczy¢, ze
na podstawie niniejszych badan brak wspoétczesnosci w tych dwoch zakresach

wydaje si¢ by¢ czynnikiem zniechgcajacym osoby mitode. W zwigzku z tym

8 https://instytutandersa.org.pl/2022/06/15/program-stypendialny-dla-przedstawicieli-polonii-
zachodnioeuropejskiej-mlodzi-ambasadorzy-polskosci/, dostgp: 16.05.2024.
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uczestnictwo na poziomie decyzyjnym tych mtodych, ktérzy juz sa, ma potencjat
przerwac ,,btedne koto”, ktére polega na tym, ze w organizacjach brakuje oséb
mtodych, a powodem tego braku jest zniechgcajaca dla nich atmosfera stworzona
przez starsze Kierownictwo. Potrzebna jest wigc aktywizacja juz istniejacych
zasobOw — o0sob mtodych obecnie zaangazowanych w organizacje. Dopuszczenie
ich do procesow decyzyjnych mogloby by¢ pomocne w uwspodiczesnieniu
istniejgcej atmosfery. Z kolei bardziej wspotczesna atmosfera bylaby bardziej
atrakcyjna dla nowych os6b miodych, chcacych dotaczy¢ do organizacii.

W zwiazku z powyzszym dziatania umozliwiajace juz zaangazowanym
osobom miodym uczestnictwo w kierowaniu organizacjami jawig si¢ jako
rekomendacja o kluczowych znaczeniu dla petersburskich organizacji polonijnych,
w ktorych niedobér osob miodych zostal ujawniony jako jeden z czynnikow
najmocniej ograniczajacych dziatalnos¢.

7)  Nastepnie poprzez niniejsze badania zostaly odnotowane trudnosci
w sferze realizacji funkcji wymiany kulturowej miedzy czlonkami organizacji
a Polakami z innych cze$ci Rosji. Zwigzane sg one po pierwsze ze starszym wiekiem
sporej cze$ci organizatorow, dla ktorych organizacja tego typu wydarzen,
wymagajaca duzego naktadu pracy, jest trudna z racji wieku. W zwigzku z czym
rozwigzan poszukiwac nalezy w przycigganiu oséb mtodych, ktore mogltyby podjacé
si¢ tego wymagajacego rodzaju przedsiewzie¢ na szerszg skale. Propozycje dziatan
w tym zakresie s3 juz sformutowane w poprzednich punktach.

Innym mozliwym powodem ograniczenia realizacji tej funkcji sa niedobory
srodkow finansowych, poniewaz organizacja wyjazdow wigze si¢ z wysokimi
kosztami. W zwigzku z tym pomoc finansowa jest kolejnym obszarem wsparcia dla
petersburskich organizacji polonijnych.

8)  Najwicksza trudnoscia w zakresie realizacji funkcji spotecznej jest
konflikt miedzy niektérymi organizacjami polonijnymi, ktoéry ogranicza
komunikacje cztonkéw tych organizacji. Podczas badan zostato podkreslone, ze
konflikt dotyczy przede wszystkim kierownictwa tych organizacji, natomiast na
poziomie zwyktych cztonkow istnieje che¢ jego rozwigzania. W zwiazku z tym
rekomendowanym kierunkiem dzialan wydaje si¢ zwigkszenie aktywnosci
zwyklych czlonkéw w zakresie organizacji wspolnych projektow 1 wydarzen
miedzy tymi organizacjami. Wspolpraca przy projekcie, a takze
wspotuczestniczenie w wydarzeniach maja potencjat stworzenia przestrzeni dla
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integracji zwyktych cztonkéw skonfliktowanych organizacji. Jednakze dla realizacji
takich dziatan powinny one najpierw zosta¢ zaprojektowane, a ich organizacja
(zakres zadan, ich podzial pomiedzy uczestnikami itd.) powinna by¢ szczegdtowo
zaplanowana. W obliczu mozliwej niecheci kierownictwa organizacji do inicjatywy
w tym zakresie pierwszoplanowe staje si¢ proaktywne zaangazowanie si¢ zwyktych
cztonkdéw w te procesy.

9) Biorgc pod uwage to, ze wiele z powyzszych propozycji dotycza
wspolpracy ze strong polska, wazne jest sformutowanie jeszcze jednej
rekomendacji. Polega ona na tym, ze rekomendowany jest udzial przedstawicieli
petersburskiej Polonii w szkoleniu dedykowanym mozliwo$ciom wsparcia ze strony
polskiej, jakie organizacje polonijne moga otrzyma¢. To ma istotne znaczenie,
poniewaz, zeby miejscowe organizacje mogly aplikowac¢ o udziat w roznego rodzaju
rekomendowanych warsztatach lub o $rodki finansowe, powinny one najpierw miec
wiedze na temat tego, jakie sa mozliwosci ubiegania si¢ o tego rodzaju wsparcie
oraz jakie dziatania powinny by¢ podjete, zeby to wsparcie otrzymac. W praktyce
oznacza to posiadanie wiedzy na temat istniejacych projektow, grantow, szkolen,
wydarzen organizowanych dla Polonii itd.

W zwigzku z tym rekomendowane jest przeprowadzenie takiego szkolenia
informacyjnego dla organizacji polonijnych (w tym dla Polonii petersburskiej) albo
zaproszenie przedstawicieli petersburskiej Polonii, jesli tego rodzaju wydarzenie juz
jest zaplanowane. Przybra¢ by to moglo forme szkolenia organizowanego np.
poprzez Samorzad Wojewodztwa Matopolskiego (z racji posiadania przez ten
samorzad Komisji ds. Wspotpracy z Polakami 1 Polonig za Granicg). Zaproszenie
na takie wydarzenie przedstawicieli Polonii z roznych panstw sprzyjatoby
rozpowszechnieniu informacji wsrod nich, co moze przelozy¢ si¢ na bardziej
aktywny udzial organizacji w projektach dla Polonii. Natomiast wspolny udzial
przedstawicieli organizacji z ro6znych krajow sprzyja¢ moze nawigzaniu kontaktow
migdzy nimi, co ma potencjal zaowocowania wspdlpraca miedzy tymi
organizacjami.

10) Jako probe uporzadkowania przytoczonych powyzej rekomendacji
mozna przedlozy¢ nastgpujaca ich hierarchie. Jako pierwszorzedne jawi sie
organizowanie szkolenia informacyjnego o mozliwos$ciach wsparcia ze strony
polskiej dla organizacji polonijnych, z udziatem petersburskiej Polonii. Wszystkie

dalsze rekomendacje dziatan sg rownie wazne, ale wydaje si¢, ze punktem wyjscia
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dla nich jest poznanie przez petersburskie organizacje mozliwosci, jakie przed nimi
stoja. Bowiem niektore pozostate rekomendacje obejmuja propozycje udziatu
w wydarzeniach, ktére sg juz prowadzone przez instytucje polskie wspomagajace
Polonig. Dlatego bardziej realne 1 logiczne jawi si¢ aplikowanie o udziat w nich, niz
organizowanie odrgbnego nowego wydarzenia.

Nastepnie powinny zosta¢ podjete dzialania w kierunku aktywizacji oséb
mtodych 1 umozliwienia wigczenia ich do kierowania organizacjami, poniewaz brak
ich udzialu na tym poziomie jest czynnikiem mocno ograniczajagcym dziatalnos¢
organizacji 1 wywolujagcym najpowazniejsze problemy (m.in. niedobory oséb
mlodych w organizacjach). Dlatego wszystkie dziatania w tym kierunku —
(propozycje opisane sg w punktach 5 i 6) — powinny zosta¢ podjete jako nastgpne
po szkoleniu informacyjnym. Ich doktadna forma powinna zosta¢ okreslona przez
samych czlonkow organizacji, z powodu bezposredniej znajomosci ich specyfiki.
Warto ponownie podkresli¢, ze niniejsze rekomendacje sa propozycja kierunkoéw
dziatan, ktore stuzytyby rozwigzaniu istniejgcych probleméw, natomiast wazne jest
ich rozpatrzenie, konkretyzacja oraz ewentualna modyfikacja przez osoby
bezposrednio udzielajace si¢ w organizacjach.

W nastegpnej kolejnosci wydaje si¢ zasadne podjecie pozostatych dziatan, takze
zwigzanych z kwestig udzialu mlodziezy — ze wzgledu na opisang wage tego
problemu dla funkcjonowania organizacji. W zwigzku z tym po podjeciu krokow
umozliwiajacych aktywizacje tych os6b mtodych, ktore juz sa w organizacjach, oraz
po ich wiaczeniu do procesow decyzyjnych, tatwiejsze stanie si¢ podjecie
nastepnych dziatan, ktére majg na celu przyciggniecie nowych mtodych cztonkow,
a takze dalszg aktywizacje¢ juz zrzeszonych. Jak opisano, stanie si¢ to mozliwe dzieki
potencjatowi os6b mtodych, ktére beda aktywnie zaangazowane w kierownictwo
organizacjami. Bowiem ten potencjal jawi si¢ jako mozliwe zrodto
uwspotczesnienia stylu zarzadzania organizacjami oraz oferty wydarzen. To z kolei
moze by¢ czynnikiem zachgcajgcym takze innych mtodych do udziatu. Dlatego po
podjeciu krokow majacych doprowadzi¢ do zwigkszenia roli mtodych w procesach
decyzyjnych, jako nastepne dziatania moga by¢ zaproponowane nastepujace.
Po pierwsze — dziatania majace stuzy¢ uwspolczesnieniu oferty wydarzen (opisane
w punkcie 2). Po drugie — realizacja rekomendacji w obszarze funkcji wychowania

mtodziezy w tradycji polskiej kultury (opisane w punkcie 4).
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Pozostate rekomendowane dziatania réwniez maja duze znaczenie, bowiem
zostaly sformulowane w odniesieniu do ujawnionych poprzez niniejsze badania
trudnosci w funkcjonowaniu organizacji. Jednakze w celu skutecznosci dziatania
wazne wydaje si¢ wyznaczenie priorytetow 1 kolejnosci krokéw. W zwigzku z tym
logiczne jest skupienie si¢ w pierwszej kolejnosci na uswiadomieniu sobie przez
organizacje mozliwo$ci wsparcia ich dziatalno$ci i na tej podstawie podjecie jako
pierwszoplanowych dziatan bezposrednio ukierunkowanych na rozwigzanie
najwazniejszych ujawnionych trudnosci.

11) Po sformulowaniu powyzszych rekomendacji praktycznych w tym
miejscu zostang okreslone rekomendacje o charakterze teoretycznym, to jest
propozycje dalszych badan. Jak zostato opisane szerzej na poczatku niniejszego
rozdzialu, z powodu zmiany sytuacji politycznej pierwotnie okreslony plan badan
ulegt zmianie. W ramach mozliwo$ci w sytuacji obecnej dazono do uzyskania
odpowiedzi na postawione pytania badawcze. Zebrany material pozwolit na
uzyskanie odpowiedzi oraz weryfikacj¢ wigkszosci hipotez. Jednakze warto
podkresli¢ dwa aspekty, ktore stanowia propozycje dla dalszych badan. Po pierwsze,
pierwotnie zaplanowane badania ilo§ciowe mogly dostarczy¢ materiatu o wigkszym
stopniu reprezentatywnosci, to jest takiego, ktory z wigkszym stopniem pewnosci
mozna odnies¢ do funkcjonowania wszystkich organizacji polonijnych
w Petersburgu. W zwiagzku z tym rekomendowane jest przeprowadzenie tego
rodzaju badan nad funkcjonowaniem 1 uwarunkowaniami dziatalno$ci
petersburskich organizacji polonijnych w czasie, kiedy bedzie taka mozliwos$¢.
Oznacza to takie warunki, w ktorych mozliwe bedzie pozyskanie szerokiego grona
respondentow dla stworzenia proby badawczej, poniewaz jest to niezbedne dla
przeprowadzenia badan ilo§ciowych.

12) Po drugie, z niniejszych badan zostaty wytaczone funkcje o charakterze
politycznym. Naleza do nich: funkcja reprezentacji i obrony wspdlnych intereséw
cztonkoOw organizacji oraz funkcja tworzenia kultury miedzynarodowej
komunikacji, wspomagania wszechstronnej wspotpracy Rosji i Polski. W zwigzku
z wylaczeniem zakresu realizacji tych funkcji z badania, uniemozliwione zostato
zebranie materiatu dla weryfikacji hipotezy H3 (,,Najmniej skutecznie realizowang
funkcjg organizacji polonijnych w Petersburgu jest funkcja polityczna™), a takze
materiatu dotyczacego czynnikow wptywajacych na realizacje tej funkcji. Dlatego
druga rekomendacjg jest przeprowadzenie badan w tym zakresie w warunkach
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sprzyjajacych pozyskaniu respondentéw dla omowienia tego tematu. Wydaje si¢ to
mie¢ istotne znaczenie, poniewaz wedlug literatury przedmiotu dziatalno$¢
w zakresie tych funkcji moze stanowi¢ wazng czg$¢ aktywnos$ci organizacji
mniejszosciowych®.

13) Ponadto  oprocz  rekomendacji  bezposrednio  wynikajacych
z uniemozliwionych przez obecna sytuacj¢ aspektdw niniejszych badan, mozna
takze sformulowaé¢ rekomendacje do badan innych. Mianowicie, warto$ciowe
wydaje si¢ uzupetnienie badan nad organizacjami polonijnymi o szerszy kontekst
rosyjski, przez co rozumie si¢ badania w innych rosyjskich miastach. Wsrod
glownych osrodkow skupiajagcych tego typu organizacje wymieni¢ mozna

8 oraz do

miejscowosci nalezagce do Moskiewskiego Okregu Konsularnego
Irkuckiego Okregu Konsularnego®. Zbadanie funkcjonowania oraz uwarunkowan
dziatalnos$ci organizacji w innych miastach rosyjskich ma potencjat ubogacenia
badan nad Polonig. Przy czym warto zaznaczy¢, ze przeprowadzenie tego rodzaju
badan wydaje si¢ sensowne rowniez w bardziej sprzyjajacych warunkach, kiedy
powstanie mozliwos¢ ich realizacji w petnym zakresie.

14)  Takze biorac pod uwage ujawniony poprzez niniejsze badania problem
zwigzany z udziatem os6éb mtodych w petersburskich organizacjach polonijnych,
interesujace wydaje si¢ przeprowadzenie badan majacych na celu zidentyfikowanie
postaw 0so6b mtodych wobec organizacje tego typu. Ponadto, za M. Nowosielskim,
mozna zauwazy¢, ze w zwigzku z szybko zachodzacymi zmianami we
wspotczesnym $wiecie zmieniaja si¢ réwniez mozliwosci integracji z rodakami
(poprzez m.in. tworzenie grup internetowych, organizowanie za ich posrednictwem
spotkan nieformalnych oraz latwiejsze mozliwosci podrézy do Polski)®’. W obliczu
tego powstaje pytanie, czy miodzi ludzie odczuwajg potrzebe zaangazowania si¢
w $rodowisko polonijne w ramach organizacji? I jesli tak, jakie sg ich potrzeby
1 oczekiwania wobec organizacji? Rekomendacja tego rodzaju badan nosi charakter
0golny — niekoniecznie zwigzany z kontekstem petersburskim czy rosyjskim.
W zwigzku z czym ta rekomendacja nie wymaga odroczenia w czasie do nastania

bardziej sprzyjajacych warunkow.

8 Por. D. Kowalewska, Organizacje mniejszosci narodowych i etnicznych w wojewédztwie..., 0p. cit., s. 118.
8 Por. https://www.gov.pl/web/rosja/organizacje-polonijne, dostep: 29.05.2024;

% Por. S. Leonczyk, op. cit., s. 49-64.

87 Por. M. Nowosielski, Polskie organizacje imigranckie..., op. cit., s. 9.
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ZAKONCZENIE

Polska mniejszos¢ narodowa stanowi element spoteczenstwa Petersburga od czasow
zatlozenia miasta. Na przestrzeni lat szczegdlne znaczenie dla miejscowego $rodowiska
polonijnego miaty organizacje zatozone przez Polakow. Zaspokajaty one szereg potrzeb tego
srodowiska, dotyczacych zaréwno przystosowania si¢ do zycia w spoteczenstwie
przyjmujacym, jak i podtrzymania wlasnej tozsamosci narodowej. Takze poprzez wspdlng
dziatalno$¢ w tych organizacjach stwarzaty dla oséb przestrzen do integracji. Szczegolnie
aktywnym okresem dziatalnosci tych organizacji byly lata 1703-1918. Natomiast w okresie
1918-1989 nastapil zanik zycia polonijnego w Petersburgu, a jego odnowienie nastgpito
dopiero po roku 1989.

W czasach obecnych w Petersburgu takze funkcjonujg organizacje polonijne.
Ich dziatalnos¢ jest proba odpowiedzi na potrzeby lokalnej polskiej mniejszosci narodowe;.
Obecnie, po dluzszym czasie zaniku zycia polonijnego w miescie, pierwszoplanowa staje si¢
dziatalno$¢ ukierunkowana na odbudowanie i podtrzymanie tozsamosci narodowej,
kultywowanie polskiej kultury, nauczanie jezyka polskiego. Same organizacje, poprzez
sformutowane cele dziatalnos$ci, deklaruja realizacje dziatan w tych kierunkach. Oprocz funkcji
zwigzanych z krzewieniem kultury polskiej w srodowisku petersburskiej Polonii i nauczaniem
jezyka postulujg takze dzialalno§¢ w takich obszarach jak: wymiana kulturowa z Polakami
z innych czesci Rosji, wychowanie mtodziezy w tradycji polskiej kultury, integracja cztonkow
organizacji, reprezentacja 1 obrona wspdlnych interesow oraz tworzenie kultury
mig¢dzynarodowej komunikacji, wspomaganie wszechstronnej wspotpracy Rosji 1 Polski.

Dziatania postulowane w tych obszarach wydaja si¢ mie¢ istotne znaczenie dla
petersburskiego $rodowiska polonijnego, poniewaz obejmuja rézne strony jego zycia:
podtrzymanie wlasnej tozsamosci; edukacje w zakresie takich jej elementow jak jezyk i kultura;
nawigzanie wi¢zi z innymi Polakami mieszkajagcymi w miescie i innych czesciach kraju; obszar
kontaktow ze spoteczenstwem wigkszosciowym. Takie szerokie spektrum dziatan wydaje si¢
mie¢ potencjat do spelnienia potrzeb szerokiego grona odbiorcow majacych zréznicowane
potrzeby.

Warto zauwazy¢, ze dotychczas nie byla analizowana realizacja tych funkcji
petersburskich organizacji polonijnych i jej uwarunkowan poprzez badania socjologiczne.
Opracowania poswigcone temu waznemu osrodkowi polskosci za granica, jaki stanowi

Petersburg, przedstawiajg przewaznie perspektywe historyczng. Jednak wazne wydaje si¢
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przeanalizowanie wspolczesnej dziatalno$ci tych organizacji w badaniach socjologicznych,
ktére dazg zar6wno do zrozumienia zakresu, w jakim organizacje realizuja swoje funkcje, jak
1 do zidentyfikowania czynnikow, ktore taki stan warunkuja. Nabiera to szczegdlnego
znaczenia w obliczu wynikow badan w krajach europejskich, ktore okreslaja kondycje
organizacji polonijnych jako trudng. Ograniczenie zakresu realizacji funkcji organizacji tego
typu moze mie¢ powazne konsekwencje dla S$rodowiska lokalnej polskiej mniejszosci
narodowej, ktore w efekcie moga doprowadzi¢ do =zatracenia tozsamo$ci narodowej
1 dziedzictwa kulturowego tej grupy. W zwigzku z tym wazne jawi si¢ rozumienie czynnikow
determinujacych ograniczenia w realizacji funkcji, a takze mozliwosci rozwigzania istniejacych
trudnosci.

Niniejsza dysertacja jest poswiecona temu celowi w obszarze petersburskich organizacji
polonijnych. Jej podstawowym celem badawczym byta proba okreslenia zakresu realizacji
funkcji organizacji polonijnych w Petersburgu wynikajacych z ich statutow, a takze proba
okreslenia zakresu oddzialywania czynnikoéw determinujacych rozwdj tych organizacji.
Niniejsze badania miaty takze stuzy¢ zidentyfikowaniu problematycznych sfer dziatalnosci
petersburskich organizacji polonijnych i — na tej podstawie — okresleniu potrzeb tych
organizacji w obszarze wsparcia ich dziatalnosci ze strony kraju pochodzenia. Zatem, oprécz
znaczenia teoretycznego, niniejsza praca ma takze potencjat praktyczny.

Dla osiggniecia postawionego celu badawczego zostaty przeprowadzone badania
sktadajace si¢ z czterech etapow. Wykorzystanymi w ich ramach metodami byly: analiza
danych zastanych oraz badanie dokumentow, indywidualne wywiady poglebione,
zogniskowany wywiad grupowy, wywiady eksperckie. Warto podkresli¢, ze respondentami
badan empirycznych byly zaréwno osoby zaangazowanie w dziatalno$¢ petersburskich
organizacji polonijnych, jak 1 udzielajace si¢ w instytucjach polskich wspomagajacych Polonig.
To przyczynito si¢ do spojrzenia na badane kwestie z dwoch perspektyw — zarOwno
wewnatrzorganizacyjnej, jak i z zewnatrz organizacji, co prowadzito do uzyskania petniejszego
obrazu. Na podstawie przeprowadzonych badan zebrano obszerny material dotyczacy
funkcjonowania organizacji polonijnych w Petersburgu i warunkujacych go czynnikéw.

Przeprowadzone badania wykazaly, ze trudno$ci przejawiajg si¢ w zakresie realizacji
kazdej funkcji organizacji. Jednocze$nie z tym o Zzadnej z nich nie mozna powiedzie¢, ze jest
ona calkowicie nierealizowana, bowiem w obszarze kazdej jest prowadzona konkretna
dziatalno$¢. Przy czym funkcjami, ktore sg realizowane najbardziej skutecznie, sa funkcje
kulturowa (funkcja odrodzenia, zachowania, rozwoju, popularyzacji kultury polskiej) oraz

spoteczna. Warto zauwazy¢, ze czynniki sprzyjajace skutecznej realizacji funkcji kulturowej
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wynikaja z celowo podejmowanej dziatalnosci w tym kierunku (przyjety profil dziatalnosci,
posiadanie wieloletniego do§wiadczenia przez organizatoréw, mozliwos$¢ uzyskania srodkow
finansowych dla przeprowadzenia wydarzen kulturowych). Natomiast skuteczna realizacja
funkcji spolecznej jest niejako efektem posrednim pomysinej realizacji funkcji kulturowe;.
Bowiem wspolne uczestnictwo w organizowanych wydarzeniach kulturowych jest czynnikiem
sprzyjajacym integracji grupy.

Jednak nawet te dwa obszary funkcji realizowanych najbardziej skutecznie nie sg
pozbawione trudnos$ci. W obszarze funkcji kulturowej jest nig niedostatek wydarzen o tematyce
wspotczesnej kultury polskiej, natomiast w zakresie funkcji spotecznej zostal ujawniony
konflikt migdzy niektorymi organizacjami.

Jak zostalo podkreslone, poprzez niniejsze badania zostaly ujawnione trudnosci
w obszarze realizacji kazdej funkcji. Wymaga to wigc refleksji nad mozliwosciami ich
przezwycig¢zenia.

Na podstawie materiatu zebranego w ramach niniejszych badan mozna stwierdzi¢, ze
najwicksze wyzwanie dla petersburskich organizacji polonijnych stanowi niedobor oséb
w miodym wieku (18-35 lat). Jest to czynnikiem ograniczajagcym realizacj¢ kilku funkcji
organizacji, a ponadto stwarza niebezpieczenstwo zaniku dziatalno$ci organizacji w przysztosci
— poprzez brak zastepowalnosci pokoleniowej. Zauwazono, ze ten niedobdr wigze sie
z niewspotczesng atmosferg w organizacji, wyrazajaca si¢ poprzez styl zarzadzania przyjety
przez starszych lideréw organizacji, a takze poprzez charakter oferty wydarzen, czgsto
pomijajacy aspekty wspotczesnej kultury polskiej. To w efekcie jest czynnikiem
zniechgcajacym osoby miode do zaangazowania si¢ w dziatalno$¢ organizacji.
Warto podkresli¢, ze na podstawie przeprowadzonych badan czynniki zasoboéw ludzkich
(niedobor 0s6b mtodych) oraz rola lidera (przejawiaja si¢ w kontekscie wspotpracy z mtodymi)
sg okreslone jako determinanty rozwoju organizacji o najwiekszym stopniu oddziatywania na
funkcjonowanie petersburskich organizacji, przy czym chodzi o oddziatywanie negatywne.
Swiadczy to o szczegélnym znaczeniu opisywanej trudnosci.

Warto zauwazy¢, ze mimo zauwazonego niedoboru os6b mlodych w organizacjach sg one
tam obecne w pewnym stopniu. Jednakze w ramach badan stwierdzono, ze niektore podjete
przez nich proby uwspotczesnienia oferty napotkaty na opor ze strony starszych cztonkow
organizacji. W takiej sytuacji jako kluczowe jawi si¢ dopuszczenie do procesow decyzyjnych
tych os6b mtodych, ktore juz sa zaangazowane w organizacje. Bedac do nich dopuszczonymi,
majg potencjal wprowadzenia zmian do funkcjonowania organizacji — zarOwno dotyczacych

stylu zarzadzana, jak i proponowanej oferty wydarzen — ktore przyczynig si¢ do uatrakcyjnienia
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tych organizacji dla innych miodych chcacych do nich dotaczyé. Z kolei zrzeszenie
w organizacjach os6b mlodych ma potencjat do wyksztalcenia si¢ sposrod nich przysztych
lideréw $rodowiska polonijnego, co jest niezbedne dla kontynuacji istnienia organizacji
W przysztosci.

Niezbgdnym krokiem dla dopuszczenia osob miodych do proceséw decyzyjnych jest
nabycie przez nie odpowiednich umiejetnosci w zakresie zarzadzania organizacjami
polonijnymi. Dlatego wazng rekomendacjg jest uczestnictwo osdb miodych, ktore juz sg
zaangazowane w organizacje, w warsztatach w tym zakresie. Warto zauwazy¢, ze podobne
inicjatywy juz istnieja, w zwigzku z czym zapraszanie na nie przedstawicieli petersburskiej
Polonii jawi si¢ szczegdlnie waznym dzialaniem w obszarze pomocy tym organizacjom ze
strony polskiej. Rownie wazna, oprocz aktywizacji samych mtodych, jest takze sfera
podniesienia umiejetnosci kierownictwa w obszarze wspOtpracy z osobami mtodymi, co
przektada si¢ na rekomendacje przeprowadzenia szkolen takze w tym zakresie.

Niniejsze badania ujawnity rowniez i inne trudnosci w funkcjonowaniu organizacji. Wsrod
najwazniejszych sa, po pierwsze, trudnosci dotyczace kadry nauczycielskiej jezyka polskiego.
Nauczanie jezyka ma istotne znaczenie dla podtrzymania tozsamosci narodowej. Szczegolnie
wazne jest to w $wietle przeprowadzonych badan, ktére ujawnity trudnosci w zakresie
komunikacji w jezyku polskim czgéci lokalnego $rodowiska polonijnego. Jednakze zajgcia
jezyka polskiego w organizacjach polonijnych czesto sg prowadzone przez cztonkow
organizacji — dla niektorych z nich jezyk polski nie jest ojczystym, a takze nie wszystkie te
osoby posiadaja wyksztalcenie pedagogiczne. W efekcie przektada si¢ to na jako$¢ nauczania.
W zwigzku z tym waznym obszarem wsparcia petersburskich organizacji polonijnych jest
pomoc w tym zakresie. Polega¢ ona moze zaré6wno na skierowaniu profesjonalnych nauczycieli
z Polski w celu przeprowadzenia kursow jezyka polskiego, jak 1 na przeszkoleniu miejscowe;j
kadry — pod wzgledem umiejetnosci pedagogicznych, a takze podniesienia umiej¢tnosci
jezykowych. Rekomendowa¢ w tym zakresie mozna takze wspolprac¢ z Samorzadem
Wojewddztwa Malopolskiego w celu wykorzystania dobrych praktyk wsparcia Polonii
1 Polakéw za granicag. Bowiem w Wojewodztwie Matopolskim corocznie sg organizowane
warsztaty dla nauczycieli polonijnych, program ktérych obejmuje zaréwno doskonalenie
umiejetnosci dydaktycznych, jak i poglebienie wiedzy z zakresu jezyka polskiego.

Po drugie, wazng sfera wymagajaca wsparcia jest obszar finansowy. Trudnosci w tym
zakresie odnotowane przez niektorych uczestnikow badan przejawiajg si¢ poprzez rezygnacje
z niektérych planowanych dziatan z powodu braku srodkow finansowych. Takze ta kwestia

nabiera szczego6lnego znaczenia w obliczu braku wtasnego lokalu, co dotyczy wszystkich
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organizacji polonijnych miasta. Po zamknigciu w 2015 roku Domu Polskiego, ktory stanowit
siedzibe wszystkich organizacji polonijnych miasta, przy organizacji kazdego wydarzenia
niezbedne jest poszukiwanie lokalu, co wigze si¢ takze z kosztami wynajmu.

Szerzej powyzsze i1 inne ujawnione trudnosci funkcjonowania oraz poszczegdlne
rekomendacje — dotyczace zarowno kierunkow dziatan, ktore moga zostaé podjgte przez same
petersburskie organizacje polonijne dla przezwycig¢zenia trudnosci, jak i obszaréw wsparcia ze
strony instytucji polskich wspoétpracujacych z Polonig — sg opisane w czwartym rozdziale
niniejszej dysertacji, w czesci dotyczacej rekomendacji. Wzigcie ich pod uwage przy
planowaniu dziatalno$ci moze przyczyni¢ si¢ do realizacji funkcji organizacji w petiejszym
zakresie, co jest wazne dla funkcjonowania polskiej mniejszo$ci narodowej w Petersburgu,
ktorej stuzg organizacje tego typu.

W zakresie rekomendacji teoretycznych warto podkresli¢, ze omawiane badania maja
potencjal, aby je kontynuowac. Propozycje dalszych badan, po pierwsze, wynikaja z pewnych
ograniczen badan niniejszych spowodowanych obecng sytuacja polityczna, ktorej wptyw zostat
opisany w tresci dysertacji. W zwigzku z tym rekomendowane jest przeprowadzenie badan nad
funkcjonowaniem i uwarunkowaniami dziatalnos$ci petersburskich organizacji polonijnych
o charakterze iloSciowym, a takze badan nad wylaczanymi z badan niniejszych funkcji
organizacji o charakterze politycznym oraz nad czynnikami warunkujacymi ich realizacjg.

Po drugie, rekomendowa¢ mozna takze inne badania, niewynikajace z aspektow
niniejszych badan, rozpatrzenie ktorych bylo uniemozliwione przez obecng sytuacj¢. Sa to
badania nad organizacjami polonijnymi takze w innych rosyjskich miastach bedacych
skupiskami Polonii, a takze badania dotyczace potrzeb i oczekiwan wobec organizacji
polonijnych ze strony osob mtodych — nie tylko na gruncie petersburskim czy rosyjskim.

Realizacja tych rekomendacji ma potencjat przyczyni¢ si¢ do ubogacenia badan nad

organizacjami polonijnymi.
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ANEKS 1

SCENARIUSZ INDYWIDUALNYCH WYWIADOW POGLEBIONYCH

Czes¢ 1. Zakres realizacji funkcji organizacji polonijnych w Petersburgu

1) Funkcje petersburskich organizacji polonijnych:

nauka i zachowanie jezyka polskiego;

odrodzenie, zachowanie, rozwdj, popularyzacja kultury polskiej;

wychowanie miodziezy w tradycji polskiej kultury;

wymiana kulturowa miedzy cztonkami organizacji a Polakami z innych czgsci
Rosji;

funkcja spoleczna (integracja cztonkdéw organizacji).

Omowi¢ kolejno kazda — co konkretnie robi si¢ w tym kierunku?

Przy trudno$ciach/pozytywnych aspektach omowi¢, co je warunkuje.

2) Co Pani/Pana zdaniem jest najwazniejsze w dziatalno$ci organizacji polonijnych, na

czym powinny skupia¢ si¢ najbardziej (jaka jest najwazniejsza funkcja)? Dlaczego?

3) Ktora z tych funkcji, ktore omoéwilismy, jest realizowana najbardziej skutecznie?

Dlaczego tak jest — co temu sprzyja?

4) Ktora z tych funkcji jest realizowana najmniej skutecznie? Dlaczego tak jest — co stoi

na przeszkodzie?

Cze$¢ 2. Zakres oddzialywania determinant rozwoju organizacji mniejszo$ci narodowych

w przypadku organizacji polonijnych w Petersburgu

1) Zasoby ludzkie

Ilu jest cztonkdéw organizacji? Co si¢ tyczy kategorii wiekowych (dzieci, nastolatkow,

0sOb mtodych, oséb w wieku srednim, 0sob starszych) — kogo jest najwiecej/ najmniej?

Czy do organizacji corocznie dotgcza wielu nowych cztonkow? Ilu?
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2)

3)

4)

5)

6)

Interakcja czlonkow grupy — klimat wspolpracy

Jaka jest atmosfera przy komunikacji oséb w petersburskich organizacjach polonijnych?
Czy jest ,klimat przyjaznej wspotpracy” (szacunek dla innych, niepogitebianie

konfliktow, zyczliwa atmosfera)? Czy odwrotnie — sg napigcia?

Interakcja i wspoélpraca czlonkow organizacji — podzial zadan

Jak mozna scharakteryzowaé podziat zadan — czy jest klarowny, taki, gdzie kazdy
uczestnik rozumie, jakimi konkretnie zadaniami si¢ zajmuje, a takze ich miejsce
w szerszej perspektywie organizacji (jak to stuzy catosci procesu)? Czy przeciwnie
— w sferze podziatu zadan jest poczucie chaotycznos$ci i braku zrozumienia sytuacji

przez uczestnikow?

Rola lidera

Jak Pani/Pan ocenia kompetencje i umiejetnosci lidera? (w tym znajomo$¢ kultury
1 jezyka polskiego, wiedz¢ 1 doswiadczenie potrzebne dla petnienia swojej roli)?

Jak Pani/Pan ocenia komunikacje lidera z pozostatymi uczestnikami organizacji?
Czy jest duzy dystans pomiedzy nim a uczestnikami? Czy jest zyczliwy wobec nich?
Czy podejmuje decyzje wspdlnie z nimi czy samodzielnie?

Odczuwanie wiezi z kulturg polska przez czlonkow organizacji

W jakim jezyku uczestnicy organizacji rozmawiaja ze sobg (po polsku czy po rosyjsku)?

W jakim j¢zyku odbywaja si¢ wydarzenia?
Zasoby materialne
Co si¢ tyczy rzeczy i sprz¢tu potrzebnych dla dziatalno$ci — czy jest wystarczajaco

wszystkiego czy jest brak/niedobor czegos?

Czy organizacja ma swoja siedzibe? Gdzie S przeprowadzane wydarzenia?
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7) Zasoby finansowe:

Czy sa wystarczajace dla dziatalnosci czy jest niedobor?
Co si¢ tyczy wynagrodzenia uczestnikow, czy ono jest, czy to jest dziatalnos$c

nieodptatna?

8) Wspélpraca z panstwem przyjmujacym (Rosja) oraz relacje z otaczajacym
spoleczenstwem
Czy jest pomoc ze strony organizacji, instytucji rosyjskich, wspotpraca z nimi? Jaka?
Ze strony spoteczenstwa rosyjskiego, czy jest dyskryminacja albo odwrotnie, czy jest
uprzywilejowanie Polakéw? Czy sg stereotypu o Polakach? Jak one si¢ przejawiaja

w zyciu codziennym w Ros;ji?
9) Wspolpraca z panstwem pochodzenia (Polska)
Czy jest pomoc ze strony polskiej (organdw wtadzy publicznej, instytucji, organizacji)?

Jaka?

10) Czy sa jeszcze jakie$ czynniki, oprocz tych co omowilismy, ktoére wplywaja na to, jak

dobrze organizacje mogg realizowac¢ swoje funkcje?

11) Ktére z omowionych czynnikéw najbardziej wplywaja na sytuacje organizacji

polonijnych w Petersburgu, najmocniej ja warunkuja?

12) Czy chciataby/chciatby Pani/Pan co$ doda¢, uzupetnic?
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ANEKS 2

SCENARIUSZ INDYWIDUALNYCH WYWIADOW POGLEBIONYCH

(W JEZYKU ROSYJSKIM)

Yacts 1. OOaacts peanuszanuu (QyHKIUM TOJOHUIHBIX opranm3anuii B CaHKT-

IleTepOypre

1) ®yskumu nerepOyprcKux MOJTOHUHHBIX OPraHU3aIUi:

o0ydeHHe TOJILCKOMY SI3BIKY, €T0 MOICPKAHHE;

BO3POXKJICHHUE, COXPAHEHUE, PA3BUTHE, MTOIYJISIPU3ALUS [TOJILCKOM KYJIBTYPBI;
BOCIIUTAHHUE MOJIOJIEKHU B TPAJAULIMAX ITOIBCKON KYJIbTYPHI;

KYJbTYPHBIH OOMEH MEXIy WICHAMH OPTaHM3alliyd W TOJIIKaMU W3 JIPYTHUX
qacted Poccun;

corpanbHas GyHKIMS (MHTETpAIUs YWICHOB OpTraHU3aIlim ).

OOCyUTh KXy IO OYeper — YTO WMEHHO JeNaeTCsl B KaXKJIOM M3 ITHUX

HarpaBjeHui? B OTHOIEHUYU TPYIHOCTEH/TIOJIOKUTENBHBIX ACTIEKTOB — 00CYIUTh,

YTO UX 00YCIIaBIMBACT.

2) Yro, mo Bamemy MHEHHIO, IOKHO OBITh CaMbIM B@KHBIM B JEATCILHOCTH

MOJIOHUMHBIX OpraHu3aluii, Ha YeM OHH JIOJDKHBI OOJIbIIEe BCEro CPOKYCHPOBATHCA

(kakas camas BakHas pyukuus)? [Touemy?

3) Kakast u3 QyHKIHI, KOTOpPbIC MBI OOCYAMIM, peann3oBaHa HanOojee 3PPEKTHBHO?

[Touemy — 9TO 3TOMY OJIATONPHUSITCTBYET?

4) Kakas w3 stux (yHKIHE peanu3oBaHa HamMmenee 3(dexruBHo? I[louemy — uTO

IPENSTCTBYET?
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Yactp 2. O0JacTh BJIAMAHUS 1eTEPMUHAHTOB Pa3BUTUSI OPraHM3alMi HALHOHAJIBHBIX

MEHBIINHCTB B CJIy4ae MoJOHUIHBIX opranu3aunii B Cankr-IlerepOypre

1)

2)

3)

4)

Yesi0oBeueckue pecypceol

Ckonpko uenoBek B opraHumsanuu? YTo KacaeTcs BO3PACTHBIX KaTeropuil (zerw,
HOJPOCTKH, MOJIOJBIE JIFOJHU, JIOAU CPEIHETO BO3pACTa, MOXKUIBIE JTHOAN) — KOTOpPas
OoJIbIIIe BCEro/MEHBIIIE BCETO MPEACTaBIcHA?

K opranuzanuu KaxxJplii TOJl IPUCOEIUHIETCS MHOTO HOBBIX 4eHOB? CKOJIBKO?

HNHTepakuus 4JIeHOB rPynnsl — atMocdepa B3auMoOAeHCTBUA

Kak MoxHO oxapakrepuzoBaTh arMmocdepy OOIMIEHHS MeXIy YYacTHUKAMH
neTepOyprcKux TMOJOHUMHBIX opraHu3anuii? MoXHO 71 ee Ha3BaTh «arMocdepoit
JNOOpO’KENaTeNbHOTO  B3aUMOJICHCTBUS»  (B3aMMHOE  yBaXeHHe,  M30eraHue
ycyryonenust KOHQIHMKTOB, noOposkenarenpHas atmochepa)? WMnmm HaoOopoT — OHa

HanpsHKeHHas ?

HNHTepakuus M COTPYAHMYECTBO YICHOB IPYNIbI — pacnpeaejeHne 3aJaHnui

Kak MoHO oxapakTepu3oBaTh pacHpelesIeHHue 3aJaHhil — 4EeTKOEe JIU OHO, TO €CTb
Takoe, KOrja KaXKIbli Y4YaCTHUK ITOHMMAaeT, KAKMMHU HMEHHO 3aJaHUsIMU OH
3aHUMAETCs, a TAK)KE MIOHUMAET UX MECTO U 3HAUEHHE B MIEPCIEKTUBE OpraHu3anuu (To
€CTb, KaK OHM CIIyXart 1enomy mnporeccy)? Wi, Hao6opoT, B 061acTu pacnupeaeaeHus
3alaHuil  4yBCTBYETCSI XaOTMYHOCTb M HEINOHUMAaHWE CHUTyallUd CO CTOPOHBI

YYaCTHUKOB?

Poanb amaepa

Kax BbI onieHnBaeTe KOMIETEHIIMM U YMEHUS JHepa (B TOM 4HCIIE, 3HAHUE TIOJIbCKON
KYJBTYPBI ¥ TIOJILCKOTO SI3bIKA, 3HAHKS U OIBIT, HEOOXOIUMBIE JIJIsI BHITTOJTHEHHS CBOCH
posm)?

Kaxk BrI orieHnBaeTe o01enue Tujepa ¢ IpyruMy WwieHaMu opranu3aiuu’? bomnbias iu
JUCTaHIMS MEXy HUM U JPyTUMH ydacTHUKaMu? JoOposkenaTeseH Jin OH B OOIIEHUHT

¢ Ipyrumu? Jluaep npuHUMAET pelieHns COBMECTHO C APYTUMU HIIA CAMOCTOSITENILHO?
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5)

6)

7)

8)

9)

OurynieHue y4YaCTHHKAMH OPraHU3alHU CBSI3H € MOJILCKOH KYJIbTYPO
Ha xakoM sI3bIKe Y4aCTHUKHU OpTaHNU3aluU TOBOPAT MEX Ty COOOH (Ha MOJIBCKOM HJTH Ha
pycckom)?

Ha xakoMm si3pIke TPOBOASATCS MEPOTIPUSITUA?

MarepuajbHbIe pecypchl

Yro kacaercs Bewied u 000py1OBaHUs, HYKHBIX JUISl I€ATEIIBHOCTH, BCETO JIU XBATAeT
WIH €CTh HENOCTATOK B YEM-TO?

Ectb 1M y opraHusanuum cBO€ IIOCTOSHHOE momelieHue? I'ne npoBoasrTes

MEPOIPUATHS?

DUHAHCOBLIE PeCypPCHI

XBaTaeT JM (UHAHCOBBIX PECYpPCOB Ha JAEATEIbHOCTh OpraHU3allMd WIH €CTh
HEIOCTAaTOK?

Yro xacaeTcs BO3HArpa)<I€HUs Y4aCTHUKOM, €CTh JI OHO WJIM 3TO HEOILIa4MBacMast

NEATEIBLHOCTE?

B3aumopgeiictBue ¢ mnpunuMmawmeil crpanoii  (Poccueil) M oTHOIIEHMSI
€ OKPYKAINIIUM 0011eCTBOM

EcTp 5u Kakas-TO IOMOIIbL CO CTOPOHBI POCCUMCKUX OpPraHU3alMil U MHCTUTYLUU,
coTpyaHudecTBO ¢ HUMH? Kakas/kakoe?

B  poccuiickom oOmecTtBe, ecTb JW JIUCKpUMHHAIMSA, JUOO0 HA00OPOT,
MPUBUJIIETUPOBAHHOCTh TMOJSKOB? ECTh 1M Kakue-TO CTEPEOTHNBl O MOJSKax?

Kax oHM nposiBiIsitOTCS B TOBCEIHEBHOM JKU3HU?

B3aumopneiicTBue co crpanoi npoucxoxaenus (Ilonabmeit)

Ectb 11 moMo1p co ctoposs! [lonbpmu (Bnacteit, MHCTUTYLMM, opranusanuii)? Kakas?

10) EcTb 11 emie kakue-To pakTopbl, KPOME TEX, KOTOPBIE MbI 00CYIUIIN, KOTOPBIC BIUSOT

Ha TO, HACKOJIbKO OPTaHU3alUU MOTYT PEau30BbIBaTh CBOM (DYHKIIUU?

11) Kakne u3 tex (akTOpoB, KOTOpbIE MbI OOCYIMIM, Haubojee BCEro BIUSIOT Ha

CUTYyallMIO TOJOHMHHBIX opranuzauuii B Cankr-IlerepOypre, cuibHEee Bcero ee

OnpeaestoT?

12) Xotenu Obl Bbl 4TO-TO 100aBUTH, TOTIOHUTH?
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ANEKS 3
SCENARIUSZ ZOGNISKOWANEGO WYWIADU GRUPOWEGO

Czes¢ 1. Wprowadzenie

1)

2)

Poprosi¢ uczestnikow, aby powiedzieli w kilku zdaniach o tym, co jest najwazniejsze
w pracy kazdego z nich z Polonig i Polakami za granicg, na czym skupiajg si¢ w swojej
dziatalnosci dla utrzymania polskosci.

Dlaczego to warto robi¢, jakie to ma znaczenie (zachowanie polskosci, wspotpraca

z Polakami z zagranicy?)

Czes¢ 2. Dyskusja wlasciwa

1)
2)

3)

4)

5)

Przedstawi¢, jakie sg organizacje polonijne w Petersburgu.

Petersburskie organizacje polonijne realizuja takie funkcje jak: nauka i zachowanie
jezyka polskiego; odrodzenie, zachowanie, rozw¢j, popularyzacja kultury polskie;j;
wychowanie miodziezy w tradycji polskiej kultury; wymiana kulturowa migdzy
cztonkami organizacji a Polakami z innych cze¢$ci Rosji; funkcja spoteczna (integracja
cztonkow organizaciji).

Pytanie: na czym powinny si¢ skupi¢ organizacje polonijne, co jest ich najwazniejsza
funkcjg — ktora$ z tych przytoczonych albo cos innego?

Opisa¢ ujawniong (poprzez wywiady z osobami z petersburskich organizacji
polonijnych) trudno$¢ we wspotpracy z osobami mtodymi.

Pytania: jak trafi¢ z wydarzeniami do os6b mtodych? Co przyciagga t¢ grupe wickowg?
Jak to rozwigzuja organizacje polonijne w innych krajach?

Opisa¢ kwesti¢ interakcji liderow niektérych organizacji z innymi uczestnikami (model
zarzadzania jest taki, ze decyduje w wigkszosci lider 1 czgsto nie deleguje zadan).
Pytania: czy taki model jest odpowiedni? Czy to wptywa pozytywnie czy negatywnie
na dziatalno$¢ organizacji polonijnych? Jesli negatywnie — co mogloby pomoc?
Jaki styl zarzadzania organizacjami polonijnymi jest skuteczniejszy — w wigkszosci
oparty na decyzjach lidera czy bardziej partycypujacy (dopuszczajacy innych
uczestnikow do podjecia decyzji)?

Opisa¢ ujawniony konflikt miedzy niektorymi organizacjami.

Pytania: Na ile to jest problem, ktory trzeba rzeczywiscie rozwigzywacé, na ile to realnie

przeszkadza w realizacji funkcji? Albo to jest naturalny stan rzeczy? Czy to jest sytuacja
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typowa dla organizacji polonijnych? Czy w praktyce spotkali si¢ Panstwo
z mozliwo$ciami rozwigzania takiej trudnos$ci?

6) Opisa¢ kwestie tego, ze wczesniej do jednej z organizacji przyjmowali tylko tych,
ktorzy mogli udowodni¢ pochodzenie polskie, a takze potrzebna byta znajomos¢ jezyka
(teraz to juz nie funkcjonuje).

Pytanie: Jak oceniajg Panstwo tego rodzaju wymagania?

7) Pytanie: jakie dzialania mozna podja¢, zeby poprawi¢ obecne funkcjonowanie
petersburskich organizacji polonijnych (w $wietle takich probleméw, jak trudnos¢
z osobami mtodymi oraz ze stylem zarzadzania, niedostatek tematyki wspoiczesne;,
konflikt migdzy organizacjami, staba znajomo$¢ jezyka polskiego, brak statej siedziby,
trudnosci finansowe)?

8) Funkcjonowanie organizacji polonijnych warunkujg rézne czynniki: zasoby ludzkie,
interakcja 1 wspotpraca cztonkow organizacji, rola lidera, odczuwanie wigzi z kulturg
polska, zasoby materialne i finansowe, wspotpraca z panstwem przyjmujacym
1 z panstwem pochodzenia, relacje z otaczajagcym spoleczenstwem.

Pytanie: jaki z tych czynnikow mozna uzna¢ za najwazniejszy, najbardziej warunkujacy

sytuacje¢ organizacji polonijnych (og6lnie z doswiadczenia, nie tylko w Petersburgu)?

Cze$¢ 3. Zakonczenie

1) Czy chcieliby Panstwo co$ doda¢, uzupetnic?

2) Podzigkowanie za udziat
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ANEKS 4
SCENARIUSZ WYWIADOW EKSPERCKICH

Opisa¢ ujawnione rozbiezno$ci w opiniach w nast¢pujacych obszarach i omowic¢ ich
mozliwe przyczyny:

1) najwazniejsza funkcja organizacji polonijnych;

2) najbardziej skutecznie realizowana funkcja organizacji;

3) najmniej skutecznie realizowana funkcja organizacji;

4) kwestia udzialu oso6b mtodych w petersburskich organizacjach polonijnych (czy sa
one zaangazowane w organizacje);

5) kwestia dotgczania do organizacji nowych cztonkéw (czy co roku dotaczaja nowe
osoby);

6) kwestia podziatu zadan (czy jest klarowny albo chaotyczny);

7) kwestia komunikacji liderow z cztonkami organizacji (zauwazone trudnos$ci w tej
sferze, jednak nie przez wszystkich respondentow);

8) kwestia zasobow finansowych (ich wystarczalnos¢ dla prowadzenia dziatalnosci);

9) determinanty rozwoju 0 najwigkszym stopniu oddziatywania.
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ANEKS 5
SCENARIUSZ WYWIADOW EKSPERCKICH

(W JEZYKU ROSYJSKIM)

Onucate BBIABICHHBIE PACXOXKACHUS BO MHEHHUSX [0 CIEAYIOIIMM BOIPOCaM
U 00CYJTUTh UX BO3MO>KHbIE IPUYHHBI:

10) camas BaxkHast QYHKITUS TOJIOHUHHBIX OpPraHU3aIni;

11) nan6osee >3pPeKTUBHO pean3oBaHHast QYHKIUS OpraHU3aINNT;

12) Haumenee > PEKTHBHO pean3oBaHHas QyHKINS OpraHU3aIHii;

13) Bompoc ydacTHsl JIIOJCH MOJIOAOr0 BO3pacTa B METEPOYPICKUX IMOJIOHHHHBIX
opraHu3anusax (MpeACcTaBICHHOCTh 3TON BO3PACTHON KaTEropun);

14) Bonpoc MPHCOCAMHEHHS K OpPraHU3alUsM HOBBIX YICHOB (IIPHCOCIHHSIOTCS JIU
€KEr0JIHO HOBBIE YYACTHUKH);

15) Bompoc pacnpesencHus 3aJaHuii (YeTKUN MK XaOTHYHBIA XapaKkTep);

16) Bompoc OOIIEHHUS JHACPOB C WIEHAMH OpraHu3aliii (OTMEUEHBI HEKOTOPHIE
TPYAHOCTH B 3TOH c(hepe, HO HE BCEMU PECIIOHACHTAMH);

17) Bomipoc (UHAHCOBBIX PECYPCOB (AOCTATOUHO JIM UX IS BEACHUS JCATEIBHOCTH);

18) narbosee CUIBHO BIHSIONIME JETEPMUHAHTHI PA3BUTHSI.
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