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sektorze na prazykladzie kampanii spotecznych organizacyi prozwierzgcej Stowarzyszenia

Otwarte Klatki napisanej pod kierunkiem ks, dra hab. Roberta Ngcka, prof. UPJPII

Przedmiotem rozprawy doktorskiej Barbary Sitko sq — jak wskazuje juz tytut -
kampanie spoleczne organizacji pozarzadowe;j Stowarzyszenie Otwarte Klatki. Realizacja
tego zamierzenia wykracza jednak poza tek skromnie zakreslone granice. Praca ma bowiem
podwéjny wymiar — empiryczny i teoretyczny. W ramach pierwszego z nich autorka
dysertacji pozostaje w paradygmacie Jakos$ciowym stosujgc takie metody badawcze jak desk
reserach, analize zawartoscj medidéw, sondaz ekspercki. Podejscie to wzbogaca wielokrotne
studium przypadku, weryfikacja zalozen i programéw - organizacjj zajmujacych sie
praktycznie dobrostanem Zwierzat, Szczegblny nacisk potozyla przy tym Barbara Sitko na

strategie komunikacyijne w przestrzeni internetowej.

swiadkami »nie-ludzkiego zwroty” (non-human turn), ktéry stara si¢ opisaé i zinterpretowag
posthumanistyka.  Zaklada ona wyczerpanie sie tradycyjnego, zakorzenionego w
chrzescijanstwie, utrwalonego historycznie paradygmatu czlowieka jako istoty wyjatkowej,
obdarzonej niezbywalng i niezastt;powalnq (przez Al maszyny i tworzone przez nas
konstrukty) tozsamoscig. Posthumanizm umieszcza cziowieka na linii  kontinuum
»Kulturonatura” oraz odrzuca rozréznienie na to, co dane (natura) i to, co skonstruowane
(kultura). Mozna tu takze przywotaé teori¢ aktora-sieci Bruno Latoura, teorie afektu w
interpretacji psychobiologicznej (Silvan Tomkins), gender Studies, animal studies, teorie
assamblazu (Gilles Deleuze, Félix Guattari), teori¢ systeméw w obszarze ekologicznym i
wiele innych pomysiéw. Wszystkie taczy przekonanie, ze zmienia si¢ czlowiek i

dezaktualizuje tradycyjne rozumienje czlowieczefistwa. Niekiedy glosi si¢ przy tym |, kres



czlowieka” (wczesny Derrida) oraz znosi réznice miedzy czlowiekiem, zwierzeciem i
maszyng (animalizacja ludzi — neurony lustrzane ,,odpowiedzialne” m. in. za moralnosé sa
takie same u makakéw, jak u ludzi; réznica miedzy czlowiekiem a szympansem wynosi 2%
genomu). Uwzglednianie — mimo oczywistych podobieristw i pokrewiefistw - fundamentalnej
odmiennosci cztowieka i zwierzgcia traktowane bywa wrecz jako ,,biologiczny rasizm”, bo
»Studia nad zwierzetami i biologia pokazuja, iz binarna opozycja czlowick/zwierze jest
ideologiczna, swiatopogladowa i zarazem retoryczng fikcja.

Rozpisatem si¢ na ten temat szerzej, poniewaz ekologia oraz troska o dobrostan
zwierzat bywa czesto obszarem intelektualnych i etycznych, Czy — szerzej — aksjologicznych
oraz filozoficznych naduzyé. Godne uznania i wsparcia postulaty opieki nad zwierzetami,
prozwierzgce podejécie, szacunek dla »hie-ludzkich” postaci i form zycia — weale nie musza
wigza¢ si¢ z antyhumanizmem, z degradacjg cztowieka do poziomu biologii i mechaniki, do
zaprzeczenia jego niezbywalnej duchowosci. W swej rozprawie (zwlaszeza w jej pierwszej
czgsci) Barbara Sitko ukazala alternatywe dla postmodernizmu i jego wspotezesnych
wariantéw. Alternatywe nie przekreSlajaca tradycji, a zarazem zgodng z etycznymi
standardami wspétczesnosei, nauka, filozofia i teologia. Pokazala réwniez postawy i zbiorowe
dzialania oraz inicjatywy podejmowane w ramach tej opcji. Konieczne bylo tu podejscie
interdyscyplinarne, ze szczegénym uwzglednieniem nauk o komunikacji i mediach. Zmiany
ujmowania relacji pomiedzy cztowiekiem i zwierzgciem leza u podstaw postulatu opieki nad
Zwierzetami, uniwersalnego  altruizmu, autentycznego humanizmu. Jego wihasciwe
pojmowanie, przyjecie i praktyczne urzeczywistnienie propagowanych wartosci i wzoréow
zachowan w skali zbiorowej, w kulturze masowej wymaga uswiadomienia i edukacji przy
wykorzystaniu nowoczesnych $rodkéw perswazji, docierania do ludzi z odpowiednim
przekazem przy pomocy mediéw. Zadanie to podejmowane jest m. in. w trzecim sektorze,
ktérego strategiom komunikacyjnym  przyjrzala si¢ doktorantka na przykladzie
Stowarzyszenia Otwarte Klatki. Szczegblowym badaniom poddane zostaly w rozprawie trzy
kampanie ,,dobrostanowe” odnoszace si¢ do traktowania zwierzgt na wielkoprzemystowych
farmach (,,Cena futra”, Frakenkurczak i Jak One To Znoszg”) oraz dwie »Kampanie
lifestylowe™ obejmujace promocj¢ wegetarianizu i weganizmu (-»RoslinnieJemy”, | Jasna
Strona Mocy™). Podkreslié w tym miejscu trzeba trafnoé¢ wyboru przedsiewziec, ktére
zyskaly stosunkowo duzy rozglos i przyciagnely uwagg publicznosci nie tylko poprzez
ujawnianie mato znanych i czgsto drastycznych szczegolow praktyk technologicznych i

wytworczych.



Prezentacje tych kampanii poprzedza autorka dysertacji obszernym rozdziatem
definiujacym trzeci sektor i NGO ze szczegblnym uwzglednieniem istoty podejmowanych na
tym obszarze przedsiewzigé promujacych ,aktywizm spoleczny” oraz wzbudzajgcych
»efektywny altruizm”, W kolejnym rozdziale Barbara Sitko wprowadza i okresla znaczenie
podstawowych terminéw oraz ukazuje sposoby rozumienia glownych kategorii pojeciowych,
przedstawiajac wlasne propozycje na uzytek opiséw i analiz zamieszczonych w zasadniczej
badawczej (metodologicznej i teroretycznej) czesei pracy. Chodzi tu przede wszystkim o
pojecia  komunikacji, strategii  komunikacyjnych, perswazji i technik perswazyjnych
(shockverising), marketingu spotecznego (spotecznie Zaangazowanego, zréwnowazonego),
reklamy spolecznej, autorytetu medialnego, a takze o sposoby wykorzystywania wizerunku
ekspertow. Szczegblng wage — jak najstuszniej — przypisuje doktorantka nosnikom przekazéw
kampanii spotecznych, z powodzeniem prébujgc uchwycié¢ ich specyfike oraz opisaé
dominujaca role w kampaniach, Mowa przede wszystkim o internecie i mediach
spotecznosciowych, one bowiem okazujg sie obecnie najwazniejszym moderatorem zjawisk
zachodzacych w przestrzeni publicznej, tam ustanawia si¢ autorytety moralne i epistemiczne
oraz hierarchizuje clementy agendy programujacej swiadomogé spofeczng.

Do najwazniejszych rozdziatéw dysertacji nalezy oczywiscie czwarty, poswigcony
metodologii badan. Autorka miata tu do wyboru szeroki zakres mozliwosci. Zbior strategii,
technik i narzedzi do jej dyspozycji byl bowiem bardzo rozlegly i powiekszjacy si¢ w miare
rozwoju dyscyplin komunikacyjnych. Barbara Sitko podjela — co nalezy w tym miejscu
wyraznie zaznaczyé — trafne decyzje, owocujace pozadanymi, ciekawymi i waznymi
efektami. Z uwagi na przedmiot, problematyke oraz zatozone cele poznawcze pracy wybrata
badania jakosciowe, a gléwnie: desk research, analizg zawartosci mediéw oraz sondaz
ekspercki. Metody te i narzgdzia najlepiej odpowiadajg zamierzeniu badawczemu, pozwalajg
zebra¢ odpowiedni materiat, pozostajgc w zgodzie kryteriami dobory i charakterem ogélnym
poddanej analizie oraz interpretacji proby, a przede wszystkim umozliwiajg realizacje
przedsigwzigcia w zgodzie ze standardami ogolnie przyjetymi w dociekaniach naukowych.

Kolejne  rozdziaty rozprawy (V. i VI) to studia przypadkéw kampanii
»dobrostanowych” i slifestylowych”. Rozréznienie to uwazam za uzasadnione, a obie
kategorie za warte osobnej analizy, poniewaz dystnkcje odnosza sie¢ do dwu najwazniejszych
modeli praktyk organizacji NGO. Chodzi przede wszystkim o inne w obu przypadkach tresci,
cele i grupy odbiorcow (ale tez — przynajmniej cze$ciowo — inicjatoréw) dziatan

komunikacyjnych, co pocigga za sobg koniecznosé odrgbnych deskrypcji poszczegoinych



kampanii, ujawniajacych ich rodzajowg specyfike, mimo oczywistych podobiefistw jesli
chodzi o $rodki przekazu propagowanych tresci (internet).

Wszystko, o czym byla mowa powyzej zmierza do finatu w czesci empirycznej
rozprawy i jest przygotowaniem do prezentacji wynikéw badan strategii komunikacyjnych
NGO o profilu prozwierzecym na przykladzie kampanii Stowarzyszenia Otwarte Klatki, W
rezultacie autorka rozprawy mogla odpowiedzie¢ na podstwowe pytanie badawcze dotyczace
kluczowych strategii komunikacyjnych stosowanych przez Stowarzyszenie Otwarte Klatki, a
w szczegolnosci okresli¢, czego dotycza prowadzone przez nie kampanie oraz jakie $rodki
perswazyjne zostaly wykorzystane w ich ramach. Umozliwita to metodologicznie poprawna i
wnikliwa analiza danych (zawartosci przekazéw), ktore doktorantaka pozyskata z czterech
platform komunikacyjnych (strony internetowe, profile na Facebooku i Instagramie oraz
kanaly na You Tubie) oraz uzupelnita informacjami zaczerpnietymi z sondazu eksperckiego.
Analiza ta pozwolila na wyodrebnienie i szczegblowy opis trzech podstwowych strategii
komunikacyjnych: informowania odbiorcéw, przekonywania odbiorcéw oraz mobilizowania
odbiorcéw poprzez budowanie motywacji i apele do podjecia dziatan.

Tekst dysertacji zamykajg wnioski, czgsciowo zawarte rowniez w zakonczeniu.

Rozprawa doktorska Barbary Sitko ma charakter na polskim gruncie pionierski, jesli
chodzi o tematyke i jej nowatorskie ujecie w perspektywie komunikacyjnej. Sytuuje sie przy
tym na pograniczu kilku dyscyplin, przede wszystkim socjologii, filozofii (aksjologii),
etologii, medioznawstwa. Takie interdyscyplinarne podejscie do przedmiotu ogladéw i
dociekan jest naturalne, czy wrecz konieczne, gdy jakas (ciagle mtoda!) dyscyplina odnosi sie
do rosngcego i zmiennego obszaru badan, a zarazem poszukuje aparatury pojeciowej, metod,
technik i narzedzi, przy pomocy ktérych moglaby zglebia¢ i analizowan dostrzezone na swym
terenie zjawiska i procesy nowe i/lub nie bedgce dotad przedmiotem jej dotychczasowych
zainteresowan. Pochwali¢ wigc nalezy wybdr przedmiotu i zakresu zainteresowan autorki,
ktérym wpisata sie w interesuj gcy nnurt badan nad kulturg i spoleczeristwem, a zwlaszcza nad
relacjami miedzy ludzmi i $wiatem zwierzat. Polaczenie sfery publicznej, opinii publicznej i
komunikacji medialnej do$¢ czgsto wystepuje w dyskursach naukowych, ale raczej w postaci
obrzgdowej formuty czy intuicyjnej konstatacji oczywistosci, a nie Jjako przedmiot glebszej
refleksji czy empirycznych dociekan.

Rozprawa jest dobrze skomponowana, a zawarty w niej wywodd — jak to ukazalem
wyzej — uporzadkowany, jasny i logiczny. Mimo drobnych potknie¢ jezykowych autorka

bezblednie postuguje sie jezykiem naukowym i poprawng polszczyzng. Praca jest bardzo



obszerna i na uzytek przyszlej publikacji nalezatoby zrezygnowa¢ z niekoniecznych
przytoczefi, szczegbtowego definiowania powszechnie uzywanych terminéw o ustalonych
znaczeniach oraz niekiedy zbyt rozleglego ,,tta” literaturowego. Autorka $wietnie orientuje sie
w polskiej (niezbyt bogatej) literaturze przedmiotu i wystarczajaco w swiatowej (bardzo juz
zasobnej), ale niekoniecznie trzeba Jja wykorzystywaé droga bezposredniego referowania za
szkodg dla zwigztosci wywodu. Jest to jednak sprawa nie tyle merytoryczna, ile redakcyjna.

Pani mgr Barbara Sitko wykazala si¢ dobrym przygotowaniem metodologicznym,
wielkg pracowitoscia i badawczg determinacja, co w rezultacie zaowocowato rozprawg
interesujacy, a zarazem wigeej niz tylko poprawna, spetniajaca rygory naukowe i wymogi
stawiane w odpowiednich przepisach prawa pracom doktorskim oraz ZWyczajowe
oczekiwania pod adresem tego typu dysertacji. Praca Barbary Sitko poszerza naszg wiedze o
kulturze, spoteczefistwie, komunikacji i mediach oraz dowodzi, ze doktorantka jest badaczem
kompetentnym, panujacym nad materialem i warsztatem, ambitnie podejmujagcym trudne,
interdyscyplinarne tematy,

Biorgc pod uwage powyzsze, wnioskujg, by Panig mgr Barbare Sitko dopusci¢ do

dalszych etapéw przewodu doktorskiego.

Jerzy Jastrzebski

\J7
.



