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Recenzja w postepowaniu o nadanie Pani dr Katarzynie Wojtanowicz stopnia
naukowego doktora habilitowanego w dziedzinie nauki o rodzinie,
w dyscyplinie nauki o rodzinie

1. Uwagi wstepne

Podstawa prawna sporzadzenia niniejszej recenzji jest decyzja z dnia 6 lutego 2025 r.
w sprawie powotania mnie na recenzenta w postgpowaniu habilitacyjnym dr Katarzyny
Wojtanowicz przez Rad¢ Dyscypliny Naukowej Nauki o Rodzinie Uniwersytetu Papieskiego
Jana Pawta II w Krakowie. Recenzja osiggnie¢ naukowych Habilitantki odwotuje si¢ do Ustawy
z dnia 20 lipca 2018 r. — Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce (art. 219 ust. 1).

Podstawg oceny dorobku dr Katarzyny Wojtanowicz bylty autoreferat oraz osiaggnigcie
naukowe w postaci monografii pt. Budowanie kultury organizacyjnej i zarzqdzanie osrodkami
pomocy spotecznej w kontekscie kreowania polityki rodzinnej, \Wydawnictwo Naukowe
Uniwersytetu Papieskiego Jana Pawta 11 w Krakowie w 2024 r. (ss. 268, ISBN 978-83-8370-
030-4, https://doi.org/10.15633/9788383700311). Ponadto Habilitantka dotaczyla tacznie
11 artykutéw naukowych oraz rozdziatbw w monografiach wieloautorskich. W dokumentacji
uwzglednita tez wystapienia na konferencjach naukowych, udziat w projektach, wspotprace
z zagranicznymi osrodkami akademickimi, a takze informacje o osiggnigciach dydaktycznych,
organizacyjnych oraz popularyzujacych naukeg. Przedstawita dane naukometryczne oraz
o$wiadczenia o wspoélautorstwie. Nalezy stwierdzi¢, ze Habilitantka przedlozyla peina

dokumentacj¢ wymagana w procedurze nadania stopnia doktora habilitowanego.
2. Sylwetka naukowa Habilitantki
Pani dr Katarzyna Wojtanowicz ukonczyla studia magisterskie na kierunku pedagogika,

specjalno$c¢ resocjalizacja, w Wyzszej Szkole Pedagogicznej w Stupsku w 1998 roku. W 2016

roku uzyskata stopien doktora nauk spotecznych w specjalnosci praca socjalna na



Uniwersytecie w Preszowie. Obronita rozprawe doktorska pt. Pracownik socjalny wobec
wyzwan wspoltczesnej pracy socjalnej na przyktadzie wojewodztwa matopolskiego 1 otrzymata
dyplom z wyréznieniem. Promotorami jej pracy byli doc. PhDr. Tomas Hangoni, PhD oraz
dr hab. Malgorzata Duda, prof. UPJPII. Recenzentami rozprawy byli prof. ThDr. Jan Safin,
PhD, ks. dr hab. Janusz Mierzwa oraz ks. dr hab. Dariusz Krok, prof. UO.

Warto podkresli¢, ze Pani dr Katarzyna Wojtanowicz ukonczyta w 1999 roku studia
podyplomowe w zakresie Organizacji Pomocy Spolecznej na Uniwersytecie Gdanskim,
uzyskujac tytul organizatora pomocy spotecznej. W 2001 roku ukonczyta Studium Pomocy
Psychologicznej i Psychoterapii w Sopocie, a w 2002 roku studia podyplomowe z pedagogiki
specjalnej w zakresie oligofrenopedagogiki na Uniwersytecie Gdanskim.

Pani dr Katarzyna Wojtanowicz posiada bogate doswiadczenie zawodowe
we wspotpracy z krakowskimi uczelniami. Habilitantka od 2012 roku nieprzerwanie pracuje
na Uniwersytecie Papieskim Jana Pawta II w Krakowie, na Wydziale Nauk Spotecznych,
w Instytucie Rodziny, Pedagogiki i Pracy Socjalnej, w Katedrze Polityki Spotecznej i Pracy
Socjalnej (na stanowisku adiunkta, umowa o prace, pelny etat). Od 2013 roku jest rowniez
wyktadowca na Uniwersytecie Jagiellonskim na Wydziale Prawa i Administracji (umowa
cywilnoprawna). W latach 2008-2019 byta zatrudniona jako wyktadowca na Uniwersytecie
Ignatianum w Krakowie, na Wydziale Pedagogicznym, w Instytucie Nauk o Wychowaniu
(umowa cywilnoprawna). W latach 2015-2018 wspoélpracowata z Uniwersytetem
Jagiellonskim na Wydziale Zarzadzania i Komunikacji Spotecznej jako wyktadowca (umowa
cywilnoprawna). Prowadzone przez dr Katarzyne Wojtanowicz zajgcia sg Scisle powigzane
z jej dorobkiem naukowym 1 obejmuja tematyke pracy socjalnej, polityki spolecznej oraz
wsparcia rodzin z wieloma problemami.

Pani dr Katarzyna Wojtanowicz realizuje swoje zainteresowania badawcze,
koncentrujagc si¢ na systemie wsparcia spotecznego i jego funkcjonowaniu, szczegodlnie
w kontekscie wspierania rodzin. Na uwagg zastuguja rozwijane przez Habilitantke watki
dotyczace superwizji oraz mediacji w pracy socjalnej, czego efektem jest kilka waznych
publikacji. Ponadto prowadzi analizy dotyczace funkcjonowania systemu pomocy spoteczne;j
w odniesieniu do procesow zwiazanych ze strukturalnymi zmianami systemowymi. Niektore
z tych watkow obecne sa rdwniez we wskazanym osiggnieciu naukowym, stanowigcym

podstawe ubiegania si¢ o stopien doktora habilitowanego.



3. Opinia na temat wskazanego przez Habilitantke najwazniejszego osiggniecia
naukowego

Gloéwng praca przedtozong przez Panig dr Katarzyng Wojtanowicz, zgloszong jako
podstawowe osiggni¢cie naukowe, jest autorska monografia pt. ,,Budowanie kultury
organizacyjnej i zarzadzanie osrodkami pomocy spotecznej w kontekscie kreowania polityki
rodzinnej”, opublikowana przez Wydawnictwo Naukowe Uniwersytetu Papieskiego Jana
Pawtla II w Krakowie, Krakow 2024. Wybor tematyki pracy, jak argumentuje Habilitantka,
wynika z toczacego si¢ dyskursu na temat profesjonalizacji instytucji pomocy spotecznej,
a takze W mojej ocenie wpisuje si¢ W rozwijajacy si¢ W Polsce nurt reinstytucjonalizacji pomocy
spotecznej oraz pracy socjalnej, ktory wyrést jako odpowiedz na powszechnie promowany
i dyskutowany nurt deinstytucjonalizacji. Dowodzi temu przyjeta przez dr Katarzyne
Wojtanowicz perspektywa postrzegania osrodkéw pomocy spotecznej jako kluczowych
instytucji wsparcia spolecznego w gminie, ksztattujacych polityke rodzinng. Warto réwniez
zauwazy¢, ze wybdr tematu wynika z bogatego doswiadczenia zawodowego Habilitantki oraz
réznych kompetencji praktycznych, ktore zdobyta pracujac w obszarze pomocy spotecznej,
o czym bedzie mowa w dalszej czg$ci recenzji.

Przedtozona do oceny praca sktada si¢ z trzech czesci: teoretycznej, metodologicznej
oraz analizy wynikow badan witasnych. Ponadto zamieszczono zakonczenie, streszczenie,
bibliografi¢ oraz wykazy tabel, rysunkow i wykresow. Struktura pracy jest adekwatna i zawiera
wszystkie istotne elementy, charakterystyczne dla pracy badawczej, zachowujgc odpowiednig
réwnowage migdzy poszczegdlnymi czg¢sciami.

Czg$¢ teoretyczna pracy sktada si¢ z dwoch rozdziatow, w ktorych Habilitantka podjeta
si¢ rekonstrukcji podstawowych kategorii charakteryzujacych problematyke i1 obszary
badawcze. W rozdziale pierwszym analizie poddata zagadnienia zwigzane z polityka rodzinng
jako istotnym komponentem polityki spotecznej, ze szczegdlnym akcentem na uwarunkowania
prawne oraz programy realizujace polityke rodzinng. Zdaniem dr Katarzyny Wojtanowicz
wazne sg nie tylko dziatania podejmowane na szczeblu centralnym, lecz takze wspotpraca
z jednostkami samorzadu terytorialnego, organizacjami pozarzgdowymi oraz sektorem
prywatnym. Celem tej wspOlpracy jest tworzenie takich rozwigzan, ktére odpowiadatyby na
potrzeby rodzin, a takze pozwalaly skutecznie realizowa¢ zatozenia polityki rodzinne;j.
Szczegbdlne znaczenie przypisata gminie jako jednostce samorzadu terytorialnego oraz
osrodkom pomocy spotecznej, ktére koordynuja dziatania prorodzinne na poziomie lokalnym.

Habilitantka opowiada si¢ za stanowiskiem, ze aby instytucje te mogly efektywnie



funkcjonowac, oprocz odpowiednich zasobow potrzebny jest rozwdj kultury organizacyjnej
i skuteczne zarzadzanie, co uwazam za shuszne.

W  kolejnym rozdziale Habilitantka skoncentrowata si¢ na pojeciu kultury
organizacyjnej i teoretycznych podstawach jej ksztalttowania w instytucjach pomocy
spotecznej. Poszukujac ramy teoretycznej dla swoich badan, siggneta do podejscia Edgara
Scheina. W zwiazku z interdyscyplinarnym charakterem tego pojecia, dr Katarzyna
Wojtanowicz z powodzeniem wyodrebnita i1 scharakteryzowata jego typy, prezentujac
podejscia: antropologiczne, oparte na modelu konkurujgcych wartosci oraz socjologiczne,
obejmujace perspektywy funkcjonalng i semiotyczng. Uzupelnieniem tych analiz bylo
przedstawienie kwestionariusza do oceny kultury organizacyjnej (OCAI), opartego na modelu
wartosci  konkurujgcych (Competing Values Framework) autorstwa Kima S. Camerona
i Roberta E. Quinna, ktory nastgpnie zastosowata w badaniach wtasnych. Narzegdzie to cechuje
si¢ uniwersalno$cig oraz skutecznos$cig w identyfikowaniu istotnych warto$ci i wzorcow
zachowan organizacyjnych, co traktuj¢ jako ciekawy sposob na badanie tego wycinka
rzeczywistosci. PO narzedzie to chetnie siggaja badacze zagraniczni, natomiast w polskich
realiach nie jest zbyt czgsto wykorzystywane, co w mojej ocenie stanowi dodatkowy atut
recenzowanej pracy.

Podsumowujgc cze$¢ teoretyczng pracy, mozna stwierdzié, ze refleksje nad
funkcjonowaniem polityki rodzinnej, a takze nad ksztaltowania kultury organizacyjnej
instytucji pomocy spotecznej stanowia rekonstrukcje zgodng z przyjetymi przez Autorke
zalozeniami. Szkoda jedynie, ze Habilitantka nie zdecydowata si¢ na bardziej krytyczne
i dyskusyjne ujecie analizowanej problematyki, uwzgledniajac np. kontekst polityczny.
Zabrakto mi tez odniesien do wczesniejszych badan wykorzystujagcych omawiane narzedzie
(OCAI). Mimo to chce podkreslic, ze wybdr ramy teoretycznej jest trafny i wartoSciowy
poznawczo w kontekscie podjetej przez Habilitantke problematyki badawczej, a tresci sa spojne
i istotne dla zrozumienia analizowanego zagadnienia.

Kolejng cze$¢ pracy otwiera refleksja nad metodologicznymi zatozeniami badan
wlasnych. Dr Katarzyna Wojtanowicz zastosowatla procedurg badan mieszanych. W rozdziale
trzecim pracy szczegotowo przedstawita cele oraz problematyke badawcza. Autorka przyjeta
nastgpujace cele: 1) poznawczy: ,,okreslenie typu kultury organizacyjnej badanych osrodkow
pomocy spolecznej, stanu obecnego 1 pozadanego, wraz z rozpoznaniem wartosci 1 zasad,
ktorymi kieruje si¢ kadra zarzadzajaca oraz zatrudnieni specjali$ci realizujacy merytoryczne
zadania na rzecz osob i rodzin — pracownicy socjalni i asystenci rodziny” (str. 81), oraz 2)

praktyczno-wdrozeniowy: ,,opracowanie rekomendacji do zarzadzania o$rodkami pomocy
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spotecznej w kontekscie kreowania i realizacji lokalnej polityki spotecznej, w tym rodzinnej”
(str. 81). Okreslita takze zastosowane metody, techniki oraz narzedzia badawcze, przekonujaco
uzasadniajac ich wybor. Wysoko oceniam uwzglednienie w modelu badawczym
kwestionariusza do oceny kultury organizacyjnej (OCAIl), uzupelionego 0 dwa autorskie
kwestionariusze ankiety, skierowane do kadry zarzadzajacej oraz pracownikéw socjalnych
i asystentow rodziny, a takze w badaniach jako$ciowych wykorzystanie indywidualnych
wywiadow poglebionych (IDI) z uzyciem autorskiego kwestionariusza, obejmujacego kadre
zarzadzajaca.

Jednak w mojej ocenie, w tej czgs$ci pracy nieprecyzyjnie zostat opisany przebieg badan.
Na przyktad, odwotujac si¢ do wskazoéwek Johna W. Creswella, nie okre§lono wybranej
strategii badan mieszanych. Na podstawie dalszych opiséw wnioskuje, ze mogta to by¢ strategia
sekwencyjna w schemacie eksplanacyjnym, jednak w pracy nie znajdujemy na to
potwierdzenia. W pracy brakuje rowniez okreslenia hierarchii waznosci zastosowanych metod.
Czy priorytet nadano badaniom jako$ciowym, ilo§ciowym, czy tez uznano je za rownorzgdne?
Choc¢, jak czytamy w monografii, analiza wynikow pozyskanych z badan jakosciowych stanowi
szczegdtowe rozwinigcie oraz uzasadnienie wynikow uzyskanych za pomoca kwestionariusza
OCALI i badan ankietowych, to jednak nie jest dla mnie jasne, czy oznacza to, ze priorytet
nadano badaniom jakosciowym. Brakuje takze uszczegodtowionych informacji dotyczacych
sposobu przeprowadzenia triangulacji danych. Na jakim etapie badania mieszane zostaty
zintegrowane? Czy miato to miejsce na etapie gromadzenia danych, analizy, interpretacji, czy
we wszystkich trzech fazach? W jaki sposob proces ten zostat zrealizowany?* Zabrakto mi
jednoznacznych opowiedzi Habilitantki w tych kwestiach.

Kolejne watpliwosci budzi dobor proby do badan. Rozumiem 1 przyjmuje argumentacje
Autorki dotyczaca zasadnosci wyboru osrodkow pomocy spolecznej w miastach. Autorka
zdecydowata si¢ na badanie miast, poniewaz, jak pisze w monografii: ,,(...) pomoc spoteczna
w miastach obejmuje zintegrowany zestaw ustug majacych na celu wsparcie oséb 1 rodzin
w trudnych sytuacjach zyciowych. Jest to system, ktory adaptuje si¢ do specyficznych potrzeb
miejskich populacji i odgrywa kluczowa role¢ w zwigkszaniu spdjnosci spolecznej oraz
zmniejszaniu nierdéwnos$ci. Spoleczno$¢ miejska to zrdéznicowana i dynamiczna grupa ludzi
zamieszkujacych obszary miejskie. Pomoc spoleczna w miastach jest wigc dynamicznym
1 wielowymiarowym systemem, ktory stale ewoluuje, aby skutecznie odpowiadac

na zmieniajgce si¢ potrzeby miejskiej populacji” (str. 85). W tym opisie nie znajduje jednak

L Por. J. Creswell, Projektowanie badarn naukowych. Metody jakosciowe, ilosciowe i mieszane. Wydawnictwo
Uniwersytetu Jagiellonskiego, Krakow 2013.



uzasadnienia dla ograniczenia proby tylko do o$rodkéw miejskich z wojewddztwa
malopolskiego. Przyjmujac model badan mieszanych i jego iloSciowy komponent, mozna by
pokusi¢ si¢ takze o losowy dobor proby do badan, co zapewnitoby reprezentatywno$¢ proby
1 pozwolito uogo6lni¢ wyniki badan na poziomie kraju.

Ostatnia cze$¢ pracy zostata poswigcona analizie 1 interpretacji wynikéw badan
wiasnych. W rozdziale czwartym Pani dr Katarzyna Wojtanowicz na podstawie analizy danych,
scharakteryzowata profile kultury organizacyjnej poszczegélnych osrodkéw oraz uchwycita
zwiazki migdzy danymi profilami a sposobem zarzadzania instytucjami. Przeprowadzona
analiza ujawnita skuteczne strategie zarzadzania oraz proces ksztattowania i wdrazania lokalnej
polityki rodzinnej. Wyniki badan dostarczyty tez szczegbétowych informacji na temat wartosci
i zasad obowigzujacych w tych organizacjach, uwzgledniajac specyfike ich dzialalnosci.
Niewatpliwie, Habilitantka uzyskata interesujacy material empiryczny, ktéry sktania do
refleksji nad budowaniem kultury organizacyjnej oraz zarzadzaniem osrodkami pomocy
spoteczne;j.

W badanych placowkach ujawnito si¢ kilka barier utrudniajacych rozwijanie kultury
organizacyjnej i zarzadzanie, takich jak: bariery komunikacyjne, ktére utrudniajg skuteczny
przeplyw informacji 1 opinii mig¢dzy zarzadzajacymi a pracownikami; rozbiezno$ci
W postrzeganiu priorytetow i celow organizacyjnych, co prowadzi do potencjalnych konfliktow
lub nieporozumien; oraz rdéznice migdzy oficjalnymi deklaracjami dyrektorow placowek
na temat kultury organizacyjnej a postrzeganiem badanej rzeczywistosci przez pracownikow.
Szczegodlnie ostatnia z wymienionych barier jest ciekawa poznawczo, cho¢ nie zaskakujaca.
Zgadzam si¢ ze stanowiskiem Habilitantki, Zze jest to wazny przyczynek do rozpoczecia
dyskusji na temat przemilczanych aspektow kultury organizacyjnej oraz otwarcia si¢ na
perspektywe innych 0sob.

Dr Katarzyna Wojtanowicz w rozdziale pigtym kontynuuje analize¢ uzyskanych
wynikéw badan w kontek$cie zagadnien zwigzanych z zarzadzaniem. Znajdujemy tam miedzy
innymi takie kwestie jak: zarzadzanie zasobami ludzkimi, zarzadzanie godnosciowe,
zarzadzanie superwizyjne, ewaluacja w zarzadzaniu itp. TreSci zawarte w tej czg$ci pracy
stanowig odpowiedz na potrzeby kadry zarzadzajacej 1 pracownikow, ktore ujawnity si¢ w toku
badan. Dodatkowa warto$cig tej czesci pracy jest przedstawienie przez Autorke rekomendacji
dotyczacych skutecznego pehnienia funkcji kierowniczych. Jednakze w rozdziale pigtym
zabrakto mi bardziej wyraznych odniesien do podejs$cia Edgara Scheina, ktore dostarcza wiedzy

niezbednej do zrozumienia i analizy kultury organizacyjnej, i ktore zostato przyjete przez



Autorke monografii jako jedna z podstawowych koncepcji ksztaltujagcych ramy teoretyczne
pracy.

Habilitantka, opierajac si¢ na wynikach badan wlasnych oraz wieloletnim
dos$wiadczeniu praktycznym zdobytym w systemie pomocy spotecznej, sformulowala
w zakonczeniu pracy kilka istotnych wnioskow i rekomendacji dotyczacych funkcjonowania
instytucji pomocy spolecznej. Moga one usprawni¢ rozwoj strategii i praktyk pomocowych, tak
aby skuteczniej odpowiadaty na potrzeby spotecznosci lokalnych, rodzin oraz oczekiwania kadr
systemu pomocy spotecznej. W mojej ocenie Szczegdlne znaczenie ma ostatni punkt
w kontekscie wysokiej fluktuacji kadr, zwlaszcza w odniesieniu do asystentow rodziny, a takze
trudno$ci w pozyskiwaniu nowych kandydatow do pracy w pomocy spotecznej oraz osob
chetnych do ksztalcenia si¢ w tych zawodach. Odpowiedziag na te wyzwania moze by¢
wdrozenie rekomendacji opracowanych przez Panig dr Katarzyne Wojtanowicz, ktore
obejmuja dziatania ukierunkowane na doskonalenie kultury organizacyjnej, optymalizacje
zarzadzania zasobami ludzkimi oraz skuteczniejsze wdrazanie polityki rodzinnej na poziomie
lokalnym.

Podsumowujac, przeprowadzone przez Habilitantke analizy sg ciekawe i spdjne, cho¢
w niektorych przypadkach mogtyby by¢ bardziej krytyczne. Warto rdwniez zauwazyc,
ze poruszana tematyka wcigz stanowi obszar stosunkowo rzadko badany, co zastuguje na
uznanie. Ma tez charakter nowatorski, poniewaz ukazuje nowe perspektywy w rozumieniu
instytucji i organizacji wspierajacych rodzine. Inspiruje tez do podejmowania dalszych
eksploracji badawczych. Uzyskane wyniki badan mozna réwniez potraktowac jako zaproszenie
do rewizyt badawczych i odczytania ich w innych rejestrach teoretycznych, np. w odniesieniu
do koncepcji organizacji uczacej si¢ w rozumieniu Petera Senge’a”. Ciekawe bytoby rowniez
rozwinigcie tematu, jak sugeruje Habilitantka, poprzez rozpoznanie praktyk organizacyjnych

sprzyjajacych rownowadze migdzy praca a zyciem prywatnym kadr pomocy spoleczne;j.

4. Ocena dorobku skladajacego si¢ na aktywnos¢ naukowg

Dorobek naukowy Pani dr Katarzyny Wojtanowicz po uzyskaniu stopnia doktora
obejmuje trzy opracowania naukowe w formie publikacji zwartych, w tym gtéwne dzieto,
wydane w latach 2019-2024, oraz wspoétredakcje siedmiu monografii wieloautorskich
opublikowanych w latach 2021-2024. Wszystkie monografie ukazaty si¢ w krakowskich

2P, Senge, Pigta dyscyplina. Teoria i praktyka organizacji uczgcych sie. Wyd. 6. poszerz., Wolters Kluwer Polska,
Warszawa 2012.



wydawnictwach, przy czym najwigksza liczba publikacji zostata wydana w Wydawnictwie
<<scriptum>>, a nast¢pnie w Wydawnictwie Naukowym UPJPII. Dr Katarzyna Wojtanowicz
jest autorka lub wspotautorka 15 artykutdw w czasopismach punktowanych oraz 17 rozdziatlow
w recenzowanych monografiach wieloautorskich. Wszystkie prace tematycznie nawigzujg
do obszarow zainteresowan badawczych Habilitantki, takich jak wsparcie spoteczne,
superwizja, mediacja, praca socjalna i pomoc spoleczna i $wiadcza o jej zaangazowaniu
W rozwoj badan w obszarze dyscypliny nauki o rodzinie.

Dr Katarzyna Wojtanowicz zgtosita do oceny, oprocz gtownego dzieta stanowigcego
podstawe ubiegania si¢ o stopien naukowy doktora habilitowanego, jedenascie publikacji,
zawierajacych artykuly w czasopismach naukowych oraz rozdzialy w monografiach
wieloautorskich. Trzy z tych tekstow dotycza superwiz;ji: ,,Application of Supervision of Social
Work on the Example of the Polish Social Assistance System”, ,,Pracownicy systemu pomocy
spotecznej wobec superwizji pracy socjalnej” oraz ,,Superwizja pracy z rodzing — wybrane
implikacje”. Habilitantka od kilku lat rozwija ten obszar zainteresowan badawczych, taczac go
z dziatalno$cig praktyczng. W swoich publikacjach podkre§la kluczowa role superwizji
w doskonaleniu kompetencji osobowych i1 zawodowych pracownikéw socjalnych, zwtaszcza
w pracy z rodzinami w kryzysie. Zwraca uwage na znaczenie superwizji w ksztattowaniu
profesjonalnych granic w pracy socjalnej, co w konsekwencji przyczynia si¢ do zapobiegania
wypaleniu zawodowemu. Podkresla takze konieczno$¢ opracowania spdjnych standardow
superwizji oraz ich powszechnego wdrozenia. Warto w dalszych analizach rozwazy¢ wtaczenie
namystu nad standardami superwizji w innych krajach, co mogtoby wzbogaci¢ dyskurs
na temat superwizji w Polsce. Niemniej jednak dziatalno$¢ naukowsa i praktyczna dr Katarzyny
Wojtanowicz w tym obszarze oceniam wysoko i uwazam, ze stanowi istotny wktad
w upowszechnianie idei superwizji w Polsce.

Kolejne trzy publikacje przyblizaja zagadnienie mediacji w rdéznych ujeciach:
,Mediacja jako forma wsparcia rodziny w budowaniu jej tozsamosci”, ,,Zastosowanie mediacji
jako formy sprawiedliwo$ci naprawcze)” oraz ,,O korzysciach ptynacych z wykorzystania
elementow mediacji w obszarze interwencji kryzysowej”. W tekstach tych podkreslono
znaczenie mediacji jako narzedzia wspomagajacego umacnianie tozsamosci i trwato$ci
rodziny, szczegdlnie w obliczu kryzyséw rozwojowych, a takze jej role w interwencjach
kryzysowych oraz w sprawach cywilnych, rodzinnych i karnych, ze szczegdlnym
uwzglednieniem jej roli w sprawiedliwo$ci naprawczej. Publikacje te wnosza istotne
spostrzezenia w rozwazaniach nad rolag mediacji jako narzedzia wspierajacego funkcjonowanie

rodziny i jej zdolno$¢ do adaptacji, nad synergiag mediacji i interwencji, a takze na temat
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standardow mediacji w konteks$cie prawnym. Niemniej jednak w artykutach tych zabrakio mi
krytycznego namyshu nad mediacjami w odniesieniu do potencjalnych barier w ich wdrazaniu
w systemie pomocy spotecznej, a takze kwestii etycznych i pytan, ktore rodza si¢ w kontekscie
zastosowania mediacji w roznych przypadkach, np. w sytuacjach rodzin do$wiadczajacych
przemocy.

Pozostate pie¢ artykuléw zatytulowanych: ,,Interdyscyplinarna wspdlpraca na rzecz
wsparcia rodzin z dzie¢mi w wieku szkolnym”, ,,Nowa jako§¢ w realizacji uslug spotecznych
na przyktadzie Centrum Ustug Spotecznych w Myslenicach”, ,,Zmieniajacy si¢ obraz pomocy
spotecznej w Polsce”, ,,Wdrazanie modelu rozdzielenia pracy socjalnej od postgpowan
administracyjnych” oraz ,,Proces usamodzielniania wychowankoéw pieczy zastepczej w Polsce”
ukazujg role wsparcia spotecznego w roznych kontekstach. W publikacjach tych wybrzmiewa
glos na temat funkcjonowania systemu pomocy spotecznej i zachodzacych zmian w systemie
pomocy spotecznej, ktére maja na celu lepsze dostosowanie tego systemu do wyzwan
wspotczesnych rodzin. Artykuly te dostarczaja cennych informacji na temat réznych aspektéw
pracy socjalnej, od godzenia r6l zawodowych z rodzinnymi przez pracownikow socjalnych,
poprzez interdyscyplinarng wspdlprace, az po zmiany zachodzace w procesie
deinstytucjonalizaciji.

Istotnym uzupethieniem dorobku naukowego Pani dr Katarzyny Wojtanowicz jest jej
aktywny udziat w 60 konferencjach naukowych, w tym 10 zagranicznych,
10 migdzynarodowych i 40 krajowych. Jest to wynik do$¢ wysoki, bioragc pod uwage, ze
obejmuje okres od 2017 roku. Chociaz nalezy zauwazy¢, ze 25 z 60 konferencji miato miejsce
w Krakowie. Konferencje zagraniczne, na ktorych Pani dr Katarzyna Wojtanowicz wygtlosita
referaty, mialy miejsce w Hiszpanii, Niemczech 1 Stowacji. Warto rowniez podkresli¢ liczny
udziat Habilitantki w konferencjach o charakterze naukowo-praktycznym, co stanowi
potwierdzenie jej zaangazowania w taczenie dzialalno$ci badawczej z praktyka. Pani Doktor
byla takze czlonkinia komitetow naukowych 1 organizacyjnych 18 konferencji.
W dwéch pehnita funkcje przewodniczacej komitetu organizacyjnego.

Jak wskazuje dr Katarzyna Wojtanowicz w zestawieniu swojego dorobku naukowego,
w latach 2017-2023, brata udziat w 18 zrealizowanych projektach (w tym 12 o zasiegu
migdzynarodowym), ktére, w mojej ocenie, koncentrowaly si¢ glownie na aspektach
dydaktycznych oraz wdrozeniowych opracowanych rozwigzan, zard0wno na poziomie
krajowym, jak i migdzynarodowym. W zatgczonej dokumentacji nie odnotowatam aktywnos$ci
zwigzanej z aplikowaniem o granty naukowe, np. do NCN. Efektem zaangazowania

Habilitantki w liczne projekty migdzynarodowe byto poszerzenie wspolpracy z zagranicznymi
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osrodkami akademickimi, co skutkowato takze udziatem w wyjazdach zagranicznych w ramach
programu mobilnosci akademickiej Erasmus+, majacych na celu wzmocnienie wspolpracy
naukowo-dydaktycznej. Byty to wyjazdy na uniwersytety w Presovie, Ruzomberoku, realizacja
projektu Erasmus BIP w Czechach i na Slowacji, a takze wizyty studyjne w instytucjach
w Hiszpanii, Niemczech i Norwegii.

Na szczeg6lng uwage zastuguje liczne cztonkostwo dr Katarzyny Wojtanowicz
w krajowych organizacjach i towarzystwach naukowych, ktorych lacznie jest siedem.
W Polskim Stowarzyszeniu Szkot Pracy Socjalnej oraz Polskim Towarzystwie Polityki
Spotecznej Oddziat w Krakowie petni funkcj¢ Przewodniczacej Komisji Rewizyjnej, natomiast
w Stowarzyszeniu Certyfikowanych Superwizoréw Pracy Socjalnej petni funkcje Wiceprezeski
I jest wspolzatozycielkg tego stowarzyszenia. Obecnie ubiega si¢ o cztonkostwo
w miedzynarodowej organizacji The Association of National Organisations for Supervision
in Europe (ANSE).

W okresie od 12 do 23 lutego 2024 r. Habilitantka odbyta staz na Katolickim
Uniwersytecie w Ruzomberoku. Gléwne cele stazu obejmowaty: wzmocnienie wspotpracy
miedzy Uniwersytetem Papieskim Jana Pawta II w Krakowie a Katolickim Uniwersytetem
w Ruzomberku, wymian¢ doswiadczen w zakresie badan nad rodzing i superwizji pracy
z rodzing, omoOwienie kwestii ksztalcenia w dziedzinie nauk o rodzinie oraz metodologii badan
w pracy socjalnej, a takze wymiang doswiadczen dotyczacych polityki spotecznej na rzecz
rodziny, w tym rozwoju ustug spolecznych i deinstytucjonalizacji. Ogolnie rzecz biorac,
wspoélpraca migdzynarodowa Pani dr Katarzyny Wojtanowicz koncentruje si¢ gtéwnie na
wspotpracy z uczelniami 1 instytucjami na Stowacji. Cho¢ nie jest mojg intencjg umniejszanie
znaczenia tej wspolpracy, ktora niewatpliwie ma wartos¢, nawigzanie wspolpracy z osrodkami
z innych krajéw mogtoby wzbogaci¢ dorobek Habilitantki o inne perspektywy badawcze.

Od 2020 roku Dr Katarzyna Wojtanowicz peni funkcje sekretarza serii wydawniczej
,,Praca Socjalna w Teorii i Dziataniu” Instytutu Rodziny, Pedagogiki i Pracy Socjalnej WNS
UPJPIl w Krakowie, wydawanej przez Wydawnictwo Naukowe UPJPIIl. Ponadto, byta
cztonkinig Rady Redakcyjnej czasopisma ,,Revue socialnych sluzieb” (rocznik 4, numer 1,
2024), wydawanego przez Fakulte Nauk Spotecznych Uniwersytetu Swictych Cyryla
I Metodego w Trnawie. W zakresie dziatalnosci recenzenckiej, zrecenzowata prace naukowe
opublikowane w siedmiu r6éznych czasopismach krajowych — facznie 12 recenz;ji.

Liczba cytowan publikacji Habilitantki wynosi 47 wedlug Google Scholar Profile oraz
3 wedtug bazy Scopus. Indeks Hirscha osigga warto$¢ 4, natomiast wskaznik Egghe g-index

wynosi 6. Raport cytowan na podstawie Google Scholar Profile zostat sporzadzony przez
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Biblioteke Uniwersytetu Papieskiego Jana Pawla II w Krakowie, natomiast raport cytowan

wedtug bazy Scopus przygotowata Biblioteka Akademii Gorniczo-Hutniczej.

5. Ocena osiagnie¢ dydaktycznych, organizacyjnych i popularyzujacych nauke

Dr Katarzyna Wojtanowicz posiada bogaty dorobek dydaktyczny. W ramach swojej
dziatalnosci akademickiej prowadzita ponad 80 przedmiotow na kierunkach takich jak praca
socjalna, nauki o rodzinie oraz pedagogika na poziomie licencjackim i magisterskim.
Angazowata si¢ rOwniez w organizacj¢ 1 realizacj¢ studidéw podyplomowych na Uniwersytecie
Papieskim Jana Pawla II w Krakowie, gdzie pehita funkcj¢ kierownika kierunkéw Mediacje
Rodzinne i Cywilne, Opiekun Osoby Starszej w Srodowisku Rodzinnym i Instytucjonalnym
oraz Metodyka i1 Metodologia Pracy Socjalnej. Ponadto uczestniczyta w dydaktyce studiow
podyplomowych z zakresu duszpasterstwa. Jej zajgcia ciesza si¢ wysokimi ocenami studentow
i sluchaczy w badaniach ewaluacyjnych prowadzonych na Uczelni. Pani Doktor Katarzyna
Wojtanowicz angazuje si¢ w dzialalno$¢ naukowa i1 dydaktyczng na rzecz studentow,
wspotpracujac z Kolem Naukowym Studentéw Pracy Socjalnej UPJPII oraz organizujac
konferencje, seminaria i inicjatywy wolontariackie. Jako promotorka wypromowata 87 prac
dyplomowych, w tym 26 licencjackich, 14 magisterskich i 47 podyplomowych. Warto
podkresli¢, ze dwie prace licencjackie zostaly nagrodzone przez Rektora UPJPII (w latach 2020
i 2023). Obecnie petni funkcj¢ promotorki pomocniczej w dwoch przewodach doktorskich
w dyscyplinach: nauki socjologiczne oraz nauki o rodzinie.

Habilitantka angazuje si¢ rowniez w dziatalno$¢ szkoleniowo-dydaktyczng kadry
systemu pomocy. Prowadzi zajecia w ramach organizowanych na UPJPII specjalistycznych
szkolen dla pracownikow socjalnych, obejmujacych zaré6wno pierwszy, jak i drugi stopien
specjalizacji zawodowej, a takze szkolenia z zakresu organizacji pomocy spolecznej. Ponadto
prowadzi szeroko zakrojong dziatalno$§¢ na rzecz doskonalenia kompetencji zawodowych
pracownikOw systemu wsparcia spolecznego, wspotpracujgc z Regionalnymi Osrodkami
Polityki Spotecznej oraz instytucjami pomocy spotecznej. Na szczegdlng uwage zastuguje fakt,
ze w 2017 roku, jako jedna z pierwszych 24 os6b w Polsce, uzyskata certyfikat superwizora
pracy socjalnej. Wykorzystuje zdobyta wiedz¢ prowadzac cykle superwizji dla pracownikow
wspierajacych rodziny. Niewatpliwie aktywno$¢ szkoleniowo-dydaktyczna dr Katarzyny
Wojtanowicz jest SciSle zwigzana z jej zainteresowaniami badawczymi, co, moim zdaniem,

stanowi istotng warto$¢ podejmowanej pracy.
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Dzialalno$¢ organizacyjna dr Katarzyny Wojtanowicz na Uniwersytecie Papieskim Jana
Pawla II w Krakowie jest roOwnie imponujaca i obejmuje szereg funkcji petnionych
na przestrzeni lat, dotyczacych roznych obszarow pracy i funkcjonowania Uczelni.
Jej zaangazowanie koncentruje si¢ m.in. na tworzeniu 1 doskonaleniu programow studiow
na kierunkach takich jak praca socjalna, pedagogika i1 socjologia, co znalazto wyraz
w powotaniu jej na stanowisko Kierownika kierunku praca socjalna na dwie kolejne kadencje
(2020-2024 oraz 2024-2028). W 2020 roku objeta rowniez funkcje cztonkini Senackiej
Komisji Socjalnej oraz Senackiej Komisji Programow i Jako$ci Ksztatcenia na kadencje 2020—
2024. Ponadto aktywnie uczestniczy w gremiach uczelnianych odpowiedzialnych za rozwoj
naukowy. W 2019 roku zostata powotana na czlonkini¢ Rady Dyscypliny Naukowej Nauki
Socjologiczne, a od 2023 roku petni t¢ samg funkcje w Radzie Dyscypliny Naukowej Nauki
0 Rodzinie. Jest rowniez czlonkinia Wydzialowej Komisji ds. Ewaluacji AVEPRO,
przygotowujacej raport samooceny na potrzeby miedzynarodowej oceny kompleksowej
AVEPRO.

Dr Katarzyna Wojtanowicz aktywnie uczestniczy w pracach roznych komisji,
m.in. Komisji Dyscyplinarnej UPJPII, Senackiej Komisji Socjalnej, Komisji ds. Promocji
1 Public Relations, a takze Komisji ds. przeprowadzania egzaminéw doktorskich w zakresie
dyscypliny podstawowej 1 dodatkowej w dziedzinie nauk spotecznych (dyscyplina nauki
socjologiczne). Dziata réwniez w Komisji ds. przygotowania przepisow wewnetrznych
dotyczacych przeciwdziatania przestgpczosci na tle seksualnym. Na uwagg zastuguje takze jej
rola jako dyrektora Instytutu Socjologii i Pracy Socjalnej (2021-2023), a nast¢pnie Instytutu
Rodziny, Pedagogiki 1 Pracy Socjalnej. Od 2021 roku pelni réwniez funkcje kierownika
Katedry Polityki Spotecznej i1 Pracy Socjalnej. Niewatpliwie wielowymiarowa dziatalnosé¢
organizacyjna Habilitantki §wiadczy o jej zaangazowaniu w rozwdj uczelni, co zostalo
kilkakrotnie docenione. W ramach swojej uczelni otrzymata trzy Nagrody Rektora UPJPII
w Krakowie za dziatalno$¢ naukowg i organizacyjna w latach 2014, 2022 oraz 2023.

Szczegdlng warto$¢ w dziatalnosci Dr Katarzyny Wojtanowicz stanowi jej aktywnos¢
na rzecz popularyzowania nauki oraz wspolpracy z otoczeniem spolecznym. Do jej osiagnieé
nalezy wspotorganizowanie corocznego Tygodnia Mediacji Rodzinnych, a takze petnienie roli
prelegentki oraz propagatorki wdrazania projektow mediacyjnych w placowkach o§wiatowych
i opiekunczo-wychowawczych. Ponadto Pani dr Katarzyna Wojtanowicz aktywnie uczestniczy
w rozwoju oraz implementacji superwizji w zawodach wsparcia spotecznego w Polsce, co
zostalo juz wcze$niej wspomniane. Za swoje osiagnigcia zostata doceniona przez srodowisko

praktykow. W 2022 roku, z okazji jubileuszu 5-lecia certyfikowanej superwizji pracy socjalnej

12



w Polsce, zostata nagrodzona przez srodowisko superwizoréw statuetka za zastugi dla rozwoju
superwizji pracy socjalnej.

Jej udzial w wydarzeniach skierowanych do praktykéw znajduje potwierdzenie
w przyktadach uczestnictwa w konferencjach naukowo-praktycznych, ktore zostaly
uwzglednione w wykazie osiggni¢¢. Wspolpracuje z licznymi instytucjami i organizacjami
pomocy spotecznej, taczac wyniki badan naukowych z praktyka zawodowg. Dobrym
przyktadem tej wspolpracy jest wsparcie w zakresie przeksztatcania osrodkéw pomocy
spolecznej w centra ustug spotecznych. Do jej dziatan nalezy takze wspotpraca z osrodkami
pomocy spotecznej, w ktorej pelni rol¢ mediatorki, ekspertki, badaczki, ewaluatorki oraz
trenerki. Pani dr Katarzyna Wojtanowicz wykonata liczne ekspertyzy i opracowania, a takze
przeprowadzita badania ewaluacyjne na zlecenie instytucji publicznych i przedsiebiorstw.

Habilitantka petnita funkcje cztonkini Regionalnej Komisji Egzaminacyjnej ds. stopni
specjalizacji zawodowej pracownikow socjalnych wojewddztwa matopolskiego przez blisko
dekade, dzialajac przy Marszatku Wojewodztwa Matopolskiego. Od 2022 roku jest cztonkinig
Centralnej Komisji Egzaminacyjnej ds. stopni specjalizacji zawodowej pracownikow
socjalnych przy Ministerstwie Rodziny, Pracy i Polityki Spotecznej. Ponadto jest wpisana
na liste statych mediatorow w sprawach cywilnych, karnych oraz dotyczacych nieletnich przy
Sadzie Okregowym w Krakowie. Uczestniczyla réwniez w pracach Zespotu Strategicznego
ds. opracowania Regionalnego Planu Rozwoju Uslug Spotecznych 1 Deinstytucjonalizacji
Wojewddztwa Matopolskiego do roku 2023, powotanego przez Marszatka Wojewddztwa
Matopolskiego w 2023 roku.

Warto podkresli¢, ze dziatalnos¢ badawczo-dydaktyczna Pani dr Katarzyny
Wojtanowicz stanowi kontynuacje¢ jej bogatego doswiadczenia zawodowego w obszarze
pomocy spotecznej 1 wspierania rodziny. Od 1993 roku do 2018 roku pracowala
w roznych placéwkach pomocy spotecznej, zdobywajac doswiadczenie na stanowiskach
aspiranta pracy socjalnej, pracownika socjalnego, wychowawcy-terapeuty, specjalisty pracy
z rodzing, a takze pelnigc funkcje kierownicze. Szczeg6lnie warte odnotowania jest to, ze
w jednym z o$rodkow interwencji kryzysowej i poradnictwa angazowala si¢ w rozwoj
standardow interwencji kryzysowej, prowadzenie badan oraz opracowywanie rekomendacji
majacych na celu wzmocnienie systemu interwencji kryzysowej, za co w 2017 roku
uhonorowano j3 nagroda ,,Aniot interwencji kryzysowej”. Zdobyte przez Habilitantke
do$wiadczenie zawodowe pozwala, moim zdaniem, lepiej rozumie¢ specyfike i istot¢ pomocy

spotecznej oraz pracy socjalnej w dyskursie naukowym przez nig rozwijanym.
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Podsumowujac, warto odnotowac, ze dr Katarzyna Wojtanowicz, rozwijajac dziatalnos¢
naukowa, znalazta rowniez przestrzeh na bogata dzialalno§¢ dydaktyczna, organizacyjna
1 popularyzatorska, co zostato przez nig odpowiednio udokumentowane. Warto tez podkreslic,
ze jej dorobek jest spojny, a zdobyte doswiadczenia w obszarze dydaktyki, organizacji oraz

popularyzacji wiedzy sg $ci$le powigzane z jej rozwojem naukowym i publikacyjnym.

6. Konkluzja

Przedtozony do oceny dorobek naukowy Pani dr Katarzyny Wojtanowicz posiada duza
warto$¢ poznawczg i tworzy spdjny merytorycznie wkltad w rozwdj dyscypliny nauki
0 rodzinie. Osiggni¢cia zaprezentowane do oceny w zakresie dzialalnosci naukowe;j,
dydaktycznej, organizacyjnej oraz popularyzatorskiej $wiadcza o konsekwentnym rozwoju
kariery zawodowej Habilitantki. Praca dr Katarzyny Wojtanowicz pt. Budowanie kultury
organizacyjnej i zarzqdzanie osrodkami pomocy spotecznej w kontekscie kreowania polityki
rodzinnej, wskazana jako gtowne osiggnigcie w postgpowaniu habilitacyjnym, mimo pewnych
brakow, stanowi interesujagce poznawczo opracowanie, ktore w interdyscyplinarny sposob
ujmuje problematyke kultury organizacyjnej oraz zarzadzania osrodkami pomocy spotecznej
w kontekscie polityki rodzinnej. Wskazane gtdéwne dzieto habilitacyjne wnosi do dyscypliny
nauki o rodzinie znaczacy wktad w postaci refleksji teoretycznej oraz oryginalnych wynikow
badan.

Stwierdzam, ze przedtozona do oceny praca habilitacyjna oraz dotaczone publikacje
spetniajg wymagania okreslone w art. 219 ust. 1 Ustawy z dnia 20 lipca 2018 roku — Prawo
o szkolnictwie wyzszym 1 nauce. W zwigzku z powyZszym pozytywnie oceniam wniosek
0 nadanie dr Katarzynie Wojtanowicz stopnia doktora habilitowanego w dziedzinie Nauki o

rodzinie, w dyscyplinie Nauki o rodzinie.

Olsztyn, 15 kwietnia 2025 r.
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