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w dyscyplinie nauki o komunikacji spotecznej i mediach

PrzedtoZona rozprawa podlega ocenie zgodnie z wymogami zawartymi w art. 187, ust.
3 ustawy ,Prawo o szkolnictwie wyiszym” (Dz.U. 2018 poz. 1668) w odniesieniu do
oryginalnosci rozwiazania problemu naukowego, wykazanej w pracy ogélnej wiedzy
teoretycznej Autorki w dyscyplinie nauki o komunikacji spotecznej i mediach oraz umiejetnosci

samodzielnego prowadzenia pracy naukowej.

ook %k

Prezentowana w ocenianej pracy doktorskiej problematyka kampanii spotecznych organizacji
prozwierzecych, wpisuje sie w szerszy kontekst rosnacego zainteresowania kwestiami etyki w
traktowaniu zwierzat oraz zréwnowaionego rozwoju. Etyczne traktowanie Zwierzat,
szczegdinie w odniesieniu do przemystowej hodowli, jest przedmiotem debat publicznych z
wykorzystaniem mediéw. Autorka wybrata trzeci sektor jako obszar badawezy, co pozwolito
na zgtebienie strategii komunikacyjnych organizacji pozarzadowych, ktére odgrywaja
kluczowq role w promowaniu zmian spotecznych. Organizacje, takie jak Stowarzyszenie

Otwarte Klatki, m.in. poprzez swe dziatania komunikacyjne ksztattujg narracje majace na celu



zmiane postaw spofecznych i wprowadzenie nowych norm etycznych w odniesieniu do
traktowania zwierzat. W dobie dynamicznego rozwoju medidw cyfrowych, badanie strategii
komunikacyjnych organizacji prozwierzecych w przestrzeni internetowej staje sig szczegdlnie
istotne, poniewaz to wiasnie media spofecznosciowe sa gldwnym narzedziem w dotarciu do
opinii publicznej. Praca stanowi cenny wklad w badania nad skutecznosciag kampanii
spotecznych prowadzonych przez NGO (Non-Governmental Organization), w szczegdlnosci w
kontekscie wykorzystania mediéw spotecznosciowych jako narzedzia komunikacji. Przyjety
przez Doktorantke punkt widzenia pozwala na kompleksowg analize strategii
komunikacyjnych, ktére majg na celu nie tylko informowanie, ale takie przekonywanie i
motywowanie odbiorcéw do podejmowania dziatan prospotecznych. Wielowymiarowa
analiza umozliwia zrozumienie, w jaki sposob organizacje pozarzadowe mogag skutecznie
wplywad na postawy i zachowania spoteczne, co jest istotne w kontekscie wspétczesnych
wyzwari ekologicznych. Temat rozprawy jest nie tylko aktualny, ale wainy takze z perspektyw
spotecznej i politycznej. Podjete rozwazania wpisujg sie w zakres dyscypliny nauki o
komunikacji spotecznej i mediach.

Struktura przedtozonej do oceny pracy jest przemyslana. Dysertacja liczy 403 strony i
sklada sie ze wstepu, siedmiu rozdziatéw (w tym trzech teoretycznych, metodologicznego i
trzech badawczych}, zakorniczenia, bibliografii, spisu wykreséw, tabel, ilustracji oraz dwdéch
anekséw (klucza kategoryzacyjnego i kwestionariusza wywiadu eksperckiego). Struktura
rozprawy jest prawidiowa i kompozycyjnie zgodna z problemowo-analityczng konstrukcja
pracy naukowej, gdzie rozdzialy odpowiadaja przyjetej kolejnosci procedury badawczej i
tematycznemu uktadowi dysertacji.

Uwage zwraca budowa spisu tresci. W jego wykazie zabraklo Wstepu. Ponadto, w
Spisie treéci (s.3) zamieszczono informacje ,Spis tresci” z numerem strony, co nie jest
praktykowane. Spis treéci zawiera bowiem liste wszystkich rozdziatdw, podrozdziatéw,
wstepu, zakoriczenia, bibliografii i ewentualnych zatacznikéw wraz z odpowiednimi numerami
stron, ale samego ,,Spisu tresci” w tej liscie sie nie uwzglednia. Przemyslenia wymaga takze
podziat podrozdziatéw na punkty (np. punkt 3.3.1.1). Standardem w pracach naukowych jest
zasada logicznego podziatu tresci. Dlatego podrozdziat powinien zawiera¢ co najmniej dwa
punkty. Podziat na jedng cze$é nie jest podziatem, a kontynuacja tredci w ramach tego samego

podrozdziatu.



Wstep rozpoczyna sie od wprowadzenia w kontekst pracy. Autorka omawia
problematyke komunikacji spotecznej w trzecim sektorze, a w szczegdlnoéci skupia sie na
dziatalnosci organizacji prozwierzecych. Doktorantka precyzyjnie definiuje ramy swojego
badania, podkredlajac znaczenie mediow spofecznodciowych w ksztattowaniu postaw
spotecznych wobec ochrony zwierzat. Nastepnie mgr Sitko jasno zarysowuje problem
badawczy, w ktérym zwraca uwage na rosnaca role strategii komunikacyjnych w kampaniach
prowadzonych przez NGO’s. Podkreéla takze, ze te kampanie majg za zadanie nie tylko
informowanie, ale takze angazowanie spotecznosci w dziatania prospoteczne. Gtéwnym celem
pracy (s.10) jest zidentyfikowanie oraz opisanie specyfiki kluczowych strategii
komunikacyjnych stosowanych przez organizacje prozwierzeca Stowarzyszenie Otwarte Klatki.
Autorka stawia tez trzy pytania szczegétowe (s.10):

1) Czego dotyczg kampanie spoteczne Stowarzyszenia Otwarte Klatki?

2) Jakie srodki perswazyjne zostaly wykorzystane w kampaniach spotecznych

Stowarzyszenia Otwarte Klatki?

3) lakie elementy w badanych kampaniach odnoszj sie do Stowarzyszenia Otwarte

Klatki jako NGO?

Przyjgte pytania szczegétowe, zwigzane z analizg tresci przekazéw, érodkéw perswazyjnych
oraz specyfiki dziatan Stowarzyszenia Otwarte Klatki, s3 logicznym rozwinieciem celu
gtownegs i pozwalaja na doktadne zbadanie zjawiska.

Nastgpnie Doktorantka omawia pokrétce metody i techniki badawcze. Przyjety punkt
widzenia, oparty na jakosciowej analizie zawartosci mediéw zostat uzupetniony o sondaz
ekspercki, co umoiliwia kompleksowe zrozumienie mechanizmow komunikacyjnych
stosowanych przez Stowarzyszenie Otwarte Klatki. Podejicie badawcze jest dobrze
przemyslane i adekwatne do zfoZzonosci tematu, co $wiadczy o wysokiej jakosci merytorycznej
pracy. Kolejno Autorka odnosi sie do motywacji podjecia pracy, dalej charakteryzuje
poszezegélne rozdzialy rozprawy (tu warto zwrécié uwage, ze zabrakio odniesienia do
rozdziatu piagtego, (s.15)) i omawia wykorzystane Zrédta. Wstep pracy stanowi solidne

wprowadzenie i klarowne przedstawienie zamiaru badawczego Doktorantki.

Pierwszy rozdziat peini role teoretycznego tta rozprawy. Autorka prezentuje ujecia
problematyki 2wierzecej w trzech kontekstach, religiinym (gléwnie w odniesieniu do

nauczania chrzescijariskiego), filozoficznym i etycznym (koncepcje historyczne i wspétczesne)
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oraz medialnym. Najpierw Doktorantka analizuje wptyw religii chrzescijanskiej na
postrzeganie zwierzat. Przedstawia réznorodnosé podejsé wynikajacych z kontrastow w
traktowaniu zwierzat przez cztowieka, a takze wprowadza temat wspdifczesnych nauk papiezy,
ktére promujg szacunek wobec zwierzat i ich prawo do godnego traktowania. Kolejno mgr
Sitko przedstawia krétki rys historyczny i analize koncepcji etycznych dotyczacych zwierzat.
Autorka odnosi sie do klasycznych filozoféw, Platona, Arystotelesa, s$w. Tomasza z Akwinu oraz
wspotczesnych myélicieli, takich jak Peter Singer i jego koncepcji "gatunkowizmu", bedace;j
krytyka antropocentryzmu w relacjach cztowiek-zwierze. Doktorantka stusznie przytacza tez
postac i prace innego filozofa, Toma Regana (,gldownego rzecznika filozoficznej idei praw
zwierzat”, 5.31), co umozliwia szerszy wglad w koncepcje Ruchu Wyzwolenia Zwierzat. Mgr
Sitko rozwaza tez temat chowu na masowq skale i prawa zwierzat do ochrony przed
cierpieniem. W kontekscie medialnym Autorka podkresia wplyw mediéw na ksztattowanie
postaw spotecznych wobec zwierzat, ukazujgc zarowno pozytywne, jak i negatywne strony
tego oddzialywania. Wskazuje na ramowanie rzeczywistosci w mediach, dezinformacje czy
fake newsy. Doktorantka stusznie przedstawia wielo$¢ podej$¢ do tematu, co jest kluczowe
dla petnego zrozumienia dynamiki postaw wobec zwierzat.

Zaletg rozdziatu jest interdyscyplinarne ujecie problematyki, tgczace teologie, filozofie
i studia nad komunikacjg spoteczna i mediami. Kazda z tych perspektyw jest dobrze rozwinigta,
a Autorka przedstawia je w sposéb klarowny i solidnie osadza w literaturze przedmiotu.
Jednak przy tak szeroko zakrojonym temacie opracowanie niektérych watkéw moze wydawac
sie zbyt ogdlne. Pewien niedosyt budzi mocno okrojone ujecie koncepcji filozoficznych w
odniesieniu do wspétczesnych debat nad prawami zwierzat. Autorka uprzedza w pracy o
przyjetej przez siebie strategii syntetyzowania bardzo obszernego materiatu teoretycznego,
co swiadczy o Jej koncentracji na kluczowych zagadnieniach i dojrzatosci badawczej. Ta
ostatnia przejawia sie m.in. w umiejetnosci selekcji tredci, zdolnosci do syntezy i rozwinietym
krytycznym mysleniu.

Warto tez zwrdci¢ uwage na zapis: ,{...) instytut badawczy PRESS-SERVICE Monitoring
Medidw {...}” (s.42). PRESS-SERVICE Monitoring Mediéw jest firma komercyjng $wiadczaca
ustugi monito'ringu i analizy mediow, a nie instytutem badawczym w tradycyjnym znaczeniu.
W moim odczuciu zabrakfo tu klarownego uzupetnienia.

Ponadto, rozdziat zyskatby na problemowym ujeciu watkéw teoretycznych, gdyby

Autorka dodata podsumowanie przeprowadzonych rozwazan. Dopisanie podsumowania
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rozdziatu, wzbogacitoby niewatpliwie jego strukture, wsparto argumentacje i podkredlito

najwazniejsze dla wywodu watki.

W rozdziale drugim pt. Trzeci sektor w kontekscie dziatalnosci prozwierzecej Autorka
przedstawia analize funkcjonowania organizacji pozarzadowych ze szczegdlnym
uwzglednieniem organizacji prozwierzecych. Materiat w logiczny sposéb zostat podzielony na
trzy integraine sekcje, gdzie Doktorantka zgodnie z zasadg od ogétu do szczegétu prezentuje
najpierw trzeci sektor, wyjasniajac, czym sg organizacje pozarzadowe, jakie majg cele oraz w
jaki sposéb funkcjonujg w spofeczeristwie. Nastgpnie rozwazania obejmujg szczegdétowe
omdwienie aktywnosci promocyjno-wizerunkowej NGO’s oraz specyfiki ich dziatania w Polsce.
Mgr Sitko zwraca uwage na réznorodnosé¢ dziatalnosci organizacji pozarzadowych,
podkreslajac, ze ich aktywnos¢ nie ogranicza sig jedynie do bezpoérednich dziatan
prospotecznych, ale obejmuje rowniez szeroko zakrojone kampanie promocyjne, majace na
celu ksztaftowanie wizerunku oraz pozyskiwanie wsparcia dla prowadzonych projektéw.
Kolejno Autorka charakteryzuje organizacje prozwierzgce, podkreslajac znaczenie aktywizmu
spotecznego w promowaniu praw zwierzat i poprawie ich sytuacji. Rozdziat wiericzy analiza
specyfiki dziatania Stowarzyszenia Otwarte Klatki, jednej z najbardziej znanych organizacji
prozwierzecych w Polsce. Autorka omawia obszary prac Stowarzyszenia, jego aktywnosé
migdzynarodowg oraz koncepcje efektywnego altruizmu, ktéra jest ,filozoficzna ideg” (s.93) i
jednym z filaréw dziatalnosci tej organizacji.

Rozdziat drugi stanowi kompleksowe ujecie, ktére pozwala na zrozumienie roli
trzeciego sektora w obszarze dziatalnodci prozwierzecej. Materiat jest spojny i dobrze

zorganizowany, a Autorka wykazuje glebokie zrozumienie tematyki.

Rozdziat trzeci zatytutowany Kampanie spoteczne w swietle komunikacji perswazyjnej
to obszerne ujecie problematyki kampanii spotecznych z perspektywy wykorzystania technik
perswazyjnych w komunikacji organizacji trzeciego sektora. Doktorantka rozpoczyna te czesé
od charakterystyki komunikacji, rodzajéow i sposobéw komunikowania oraz jego
strategicznego wymiaru, by przejs¢ do opisu perswazji, komunikacji perswazyjnej, koncepcji
zmiany postaw i manipulacji. Nastepnie Autorka szczegétowo omawia kampanie spoteczne,
skupiajac sig na ich definicji, celach oraz narzedziach wykorzystywanych w tego rodzaju

dziataniach. Prezentacja obejmuje takie marketing spoteczny, marketing spofecznie
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zaangazowany oraz marketing zrownowazony. Kazda z tych form jest doktadnie opisana, z
odniesieniami do literatury przedmiotu oraz przyktadéw praktycznych.

Kolejnym istotnym elementem rozdziatu jest analiza narzedzi perswazyjnych
stosowanych w kampaniach spotecznych. Autorka przybliza zagadnienia reklamy spotecznej,
shockvertisingu, wykorzystania wizerunku oséb znanych, oraz inne motywy, ktére sg
stosowane w celu wzbudzenia zainteresowania i zaangazowania spotecznego. W tej czesci
szczegblng uwage poswiecono sposobom wykorzystania réinych medidw, zaréwno
tradycyjnych, jak i cyfrowych przez organizacje. Nie zabrakio takze prezentacji nosnikéw
przekazéw kampanii spofecznych, z podziatem na media internetowe i przestrzen publiczna.
Ponadto, Doktorantka analizuje efektywnoé¢ medidw spotecznoéciowych, stron
internetowych, reklamy outdoorowej oraz form multimedialnych, pod katem ich
zastosowania w kampaniach prozwierzecych.

Rozdziat cechuje sie duza spdéjnoscia i logicznym uktadem. Mgr Sitko w przemyslany
sposéb wprowadza kolejne watki. Warto jednak zwréci¢ uwage na niedostateczne osadzenie
definicyjne pojecia ,redundancja” (s.144), ktdre jest wazne dla dalszych rozwazan. Sugeruje
to potrzebe bardziej precyzyjnego i adekwatnego jego okreslenia. Dodatkowo we fragmencie
poswieconym celebrytom zabrakto odniesieri do ksiazki W. Godzica ,,Znani z tego, ze s znani”,
w ktérej Autor podejmuje analize medialnego fenomenu celebrytéw. Publikacja ta moze
stanowi¢ cenne Zrédio dla rozwazan nad rola i funkcja celebrytéw w kulturze medialnej,
réwniez w kontekscie nadmiaru informacji i powtarzalnosci przekazéw, ktére prowadza do

powstawania zjawiska redundancji.

Rozdziat czwarty, metodologiczny zawiera zatozenia badawcze. Autorka w sposdb
klarowny nakresla przedmiot i problematyke badan oraz formutuje trzy pytania badawcze.
Kolejno prezentuje zastosowane metody, techniki i narzedzia badawcze, a takie opis
materiatu badawczego oraz charakterystyke préby badawczej. Doktorantka omawia
wykorzystane w badaniu metody, m.in. metode wielokrotnego studium przypadku oraz
uzupetniajacy sondaiz ekspercki. Studium przypadku obejmuje ponadto desk research oraz
analize zawartosci mediéw, co pozwala na dogtebne zbadanie tresci kampanii prowadzonych
przez Stowarzyszenie Otwarte Klatki. Mgr Sitko przedstawia rowniez przebieg realizacji

badania, aby ukaza¢ metodologiczne podstawy pracy.



Zastosowana metodologia jest dobrze przemysélana i kompleksowa, obejmuje
réznorodne metody badawcze, ktére wzajemnie sie uzupetniaja. Struktura badania wpisuje
sig w ramy triangulacji metod, aby zwigkszy¢ rzetelnosé i wiarygodnosé wynikéw badania.
Wielokrotne studium przypadku zapewnia dogitebng analize pieciu wybranych kampanii,
sondaz ekspercki dostarcza dodatkowego kontekstu i walidacji wynikéw, analiza zawartosci
medi6w (stron internetowych kampanii oraz profili na Facebooku, Instagramie oraz YouTube)
pozwala na zrozumienie strategii komunikacyjnych w praktyce, a desk research uzupetnia
badanie o przeglad istniejacych materiatéw i danych. Doktorantka ogranicza zakres badania
reakcji odbiorcéw na przekazy kampanijne do ustalenia frekwencji komentarzy i klasyfikacji
wywotanych emocji (w podziale na negatywne, neutralne i pozytywne), rezygnujac tym
samym ze szczegélowych analiz percepcji tych komunikatéw. Zatem, Autorka wykazata sie
rzetelnoscia w doborze metod, ktére zostaly dopasowane do celéw pracy i problemu
badawczego. W kontekscie metodologii warto zwréci¢ uwage na sondaz ekspercki, ktory choé
wartosciowy, mogtby zyskac na sile, gdyby Doktorantka opisata proces doboru ekspertéw i
dokonata ich krétkiej charakterystyki.

Rozdzlaly, piaty i szésty, empiryczne, zawieraja wyniki badari przeprowadzonych w
oparciu o opisane metody i sa bezposrednig kontynuacja wczesniejszych rozwazan
teoretycznych. W rozdziale pigtym Autorka skoncentrowata sie na analizie trzech
»dobrostanowych” kampanii spotecznych, by dostarczyé empirycznych dowodéw na
skuteczno$¢ i specyfike strategii komunikacyjnych stosowanych przez Stowarzyszenie Otwarte
Klatki w kontekscie ochrony zwierzat i promocji etycznego traktowania zwierzat hodowlanych.
Rozdziat pigty jest dobrze zorganizowany, kaida kampania zostata przeanalizowana w
podobnym schemacie, co zapewnia sp6jnos¢ i przejrzystoéé. Doktorantka szczegétowo opisuje
kampanie, przytacza cele, kolejno omawia elementy identyfikacji wizualnej (grafika, nazwa,
hasto, typografia, kolorystyka, kompozycja), tresé¢ i jezyk przekazéw oraz dziatania
komunikacyjne. Kolejno analizie zostajg poddane przekazy kampanii publikowane w mediach
spotecznosciowych, sposéb prowadzenia kampanii oraz wykorzystane techniki perswazyjne.
Kampanie sa reprezentatywne dla szerokiego spektrum problematyki zwigzanej z

dobrostanem zwierzat i co wazne kazda wywarta znaczacy wplyw na $wiadomosé spoteczna,



co pozwala Doktorantce na kompleksowa analiz¢ réinych obszaréw dziatalnosci
Stowarzyszenia Otwarte Klatki, dlatego dobd6r kampanii nalezy uznaé za trafny.

W rozdziale sz6stym Autorka poddaje analizie dwie kampanie ,lifestylowe”
prowadzone przez Stowarzyszenie Otwarte Klatki, w ktérych promowana jest zmiana stylu
zycia. W tym przypadku kampanie sg réwniez trafnie dobrane, poniewaz reprezentuja rézne
podejicia do promowania diety roslinnej oraz etycznego stylu zycia. Autorka skutecznie
pokazuje, jak réine strategie komunikacyjne wptywaja na postrzeganie diety roslinnej i jakie
techniki perswazyjne sg najskuteczniejsze w angazowaniu odbiorcéw. Metoda analizy ma taki
sam uktad dla kazdej kampanii.

W obu rozdziatach uwage zwraca spéjna i logiczna prezentacja wynikéw badania
wzbogacona o czytelne tabele i ilustracje, ktére pomogty uporzadkowac obszerny materiat
badawczy. Warto dodaé, 2e rozdziaty mogtyby zyskaé na wartosci, gdyby Autorka w wiekszym
stopniu odniosta sie do potencjalnych ograniczeri i trudnosci zwigzanych z prowadzeniem
kampanii. Sugeruje, aby zwrdci¢é uwage na sposoby klasyfikowania wydiwieku
{pozytywny/neutralny/negatywny) i na etapie prac wydawniczych, ktére z przekonaniem
rekomenduje uzupetni¢ tekst o opis zastosowanej metody. Dodatkowo rekomenduje, by
rozwazyé uaktualnienie analiz identyfikacji wizualnej kampanii poprzez zastosowanie
specjalistycznej terminologii (np. ,Poza napisem uwzgledniono w tym wariancie dodatkowe
hasto...” (s.292) lepiej: ,Poza logotypem ...” czy ,obydwie wersje logo wystepuja w dwdéch
wariantach kolorystycznych — jeden z dominujgcym biatym, a drugi z przewazajacym czarnym

kolorem” (s.292), lepiej: logo wystepuje w wersjach, monochromatycznej i achromatycznej.

Ostatni, siédmy rozdziat jest analiza strategii komunikacyjnych stosowanych przez
Stowarzyszenie Otwarte Klatki. W tej czesci Autorka koncentruje sie na szczegétowym omoéwieniu
trzech kluczowych typdéw strategii komunikacyjnych, informacyjnej, perswazyjnej oraz
motywacyjnej, stosowanych w kampaniach spotecznych tej organizacji. Doktorantka trafnie
analizuje techniki perswazyjne stosowane w kampaniach oraz identyfikuje znaczenie kampanii w
dziafalnosci Stowarzyszenia Otwarte Klatki. Analiza ta jest istotna, poniewaz pokazuje, jak
organizacja stara sie zmieni¢ Swiadomos$é i przekonania odbiorcéw w rzeczywiste dziatania. W
koAcowej czesci rozdziatu Autorka przedstawia przeglad opinii ekspertéw na temat skutecznosci

strategii  komunikacyjnych Stowarzyszenia Otwarte Klatki, ktdry jest uzupeinieniem
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wezesniejszych analiz. W tym miejscu  odwotam sig | podtrzymam uwagi dot. baraku
charakterystyki ekspertéw, ktére zawartam juz we wezesniejszym fragmencie recenzji.

Mysle, ze badanie zyskatoby na wartoéci, gdyby wzbogaci¢ je o dane dotyczace
skutecznosci stosowanych strategii (np. liczby zebranych podpiséw pod petycjami, wysokosci kwot

zebranych w ramach kampanii crowdfundingowych czy 1% podatku).

W Zakoriczeniu Doktorantka koncentruje sie na ukazaniu wynikéw badan. W tym celu
odwotuje si¢ do gléwnego problemu badawczego oraz trzech pytan szczegétowych i
podsumowuje skutecznosé analizowanych kampanii spotecznych. Autorka zwraca uwage na
wplyw tych kampanii, na éwiadomoé¢ spoteczng oraz na zmiany postaw konsumentéw w
odniesieniu do kwestii etycznego traktowania zwierzat i promowania diety roslinnej. Analiza
skutecznosci jest dobrze uzasadniona i oparta na zebranych danych. Autorka wykazuje sie
krytycznym podej$ciem, omawiajac potencjalne ograniczenia swojego badania. Zwraca uwage
na trudnosci zwigzane z mierzeniem skutecznosci kampanii spotecznych, co jest istotnym
aspektem w kontekscie oceny dziatari komunikacyjnych. Jest to cenny element poniewaz
vkazuje $wiadomo$¢ Badaczki co do ztozonoéci i wielowymiarowosci podejmowanej
problematyki. W Zakoriczeniu znajduje sig réwniez propozycja przysztych kierunkéw badan,
ktére w opinii Autorki powinny obja¢ inne organizacje pozarzadowe o profilu prozwierzecym.
To pozwolitoby na rozszerzenie wnioskéw i pogtebienie zrozumienia skutecznoéci réznych
strategii komunikacyjnych.

Zakoriczenie pracy doktorskiej mgr Sitko jest dobrze skonstruowane, co pozwolito
Doktorantce na skuteczne podsumowanie przeprowadzonych badan. Autorka wykazata sig
umiejgtnoscia analitycznego myslenia i $wiadomoscia praktycznych implikacji swoich badan.
W Zakoriczeniu pewien niedosyt pozostawia brak jasno sformutowanych rekomendaciji dla
organizacji, ktére prowadza dziatania prozwierzece. Dlatego warto rozwaiyé takie
uzupetnienie na etapie prac wydawniczych. Niezrozumiate jest tez ponowne zamieszczenie
streszczenia poszczegdlnych rozdziatéw w tej czesci pracy, szczegéinie, gdy Autorka zrobita to

juz we Wstepie.

W swojej pracy Doktorantka opiera si¢ na adekwatnym do tematu i szerokim wyborze
literatury przedmiotu, ktéry obejmuje publikacje polskie i zagraniczne, raporty i ustawy.

Autorka umiejetnie syntetyzuje istniejaca wiedze oraz dokonuje krytycznej oceny #rédet.



Bibliografia zostata sporzadzona zgodnie z kryteriami opisu naukowego i podzielona na

adekwatne dla zawartosci sekcje.

Przedstawiona do recenzji praca zostata starannie przygotowana réwniez pod
wzgledem formalnym. Rozprawa zostata napisana poprawnym jezykiem formalnym,
wiasciwym dla prac naukowych. Autorka wykazata sie dobrg znajomoscig pojec¢ i koncepcji
teoretycznych. Literéwki, usterki jezykowe, bledy natury stylistycznej czy interpunkcyjnej
zdarzajq sig rzadko. Przed ewentualnym opublikowaniem, co ponownie rekomenduje warto
zwréci¢ uwage na niepoprawne wyrazenie ,w wigkszej potowie” (s.263) i skorygowaé zdanie,

by odzyskato spéjnoé¢ semantyczng.

Konkluzja

Rozprawa mgr Barbary Sitko ,Strategie komunikacyjne w trzecim sektorze na
przyktadzie kampanii spotecznych organizacji prozwierzecej Stowarzyszenie Otwarte Klatki”
jest oryginaina, poprawna pod wzgledem formalnym, merytorycznym i metodologicznym i
spetnia wymogi ustawowe, w szczegdlnosci wykazuje wiedze Doktorantki w dyscyplinie nauki
o komunikacji spotecznej i mediach oraz umiejetno$¢ samodzielnego prowadzenia pracy
naukowej. Zgloszone w recenzji uwagi krytyczne w zaden sposéb nie wptywajg na wysoka

ocene rozprawy.,
W 2wigzku z powyiszym wnioskuje o dopuszczenie mgr Barbary Sitko do dalszych etapéw

postepowania doktorskiego.

Gdynia, 14 wrzeénia 2024 r,
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